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 -ب  -
 شروط النشر بالمجلة

****** 
ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ٓظوٜٜش ًَ ك٠ ٓــِش طٜيٍ ًَ ٤ًِش ٖٓ ٤ًِخص ؿخٓؼش أٓٞحٕ  -1

 0طوٜٜٚ 
ه٤ي حَُ٘٘ ك٠ ٌٓخٕ ٣َ٘٘ رخُٔـلاص حُؼ٤ِٔش حًٌٍُٔٞس رلٞع ػ٤ِٔش ٓزظٌَس ُْ ٣ٔزن َٗ٘ٛخ ٤ُْٝ  -2

 .أهَ 

 َُِ٘٘ رٜخ  شط٠غ ٤ٛجش حُظل٣ََ ًَ ٓـِش ح٠ُٞحر٢ حُلآُ -3

 4-ترحب المجلة بالدراسات والبحوث وتقبلكا وفقاً للقواصد التالية :ـ
إٔ طظزغ ك٠ ًظخرش حُزلغ حلأٛـٍٞ حُؼ٤ِٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٞػ٤ن .  ـأ   

كـْ ًٞحٍطـَ ٓغ َٓحػـخس حُٜٞحٓـٖ . حٌُظخرش ػ٠ِ ٓٔـخكظ٤ٖ ٝػِـ٠ ٍٝم ـد   

+ طوزَ ػلاع ٗٔن ٖٓ حُزلغ رخلإٟخكش ا٠ُ حلأَٛ  ـؽ  CD. 

ـ  ٣ويّ ٓغ حُزلغ ِٓوٚ رخُِـش حُؼَر٤ش ك٠ كيٝى ٛللـش ٝحكـيس ٖٓ ٛللخص ى   

حُٔـِـش ُ٘٘ـَس ٓـغ حُزلـغ .       

24ْٓ×11ـ كـْ حٍُٞهش حُٔطِٞرش ُِطزغ ػ٤ِٜخ ٛـ   

20×13 ـ طلي٣ي ا١خٍ حٌُظخرش   

حُٞؿ٤ٜٖ ٠ـ حٕ ٣ٌٕٞ حٌُظخرش ػِ   

لا ٣ويّ ُِظل٤ٌْ الا حُ٘ٔوش حُظ٠ ٓٞف طَ٘٘ رخُٔـِش ٝلا ٣ؼخى ًظخرش  حُزلـغ رؼي  -5  

طل٤ٌٔٚ َٓس أهَٟ الا اًح ١ِذ حُٔلٌٕٔٞ ًُي .      

طو٠غ حُزلـٞع ٝحُيٍحٓـخص ُِظلٌـ٤ْ حُؼِٔـ٢ ٖٓ هزـَ ٗوـزش ٖٓ أٓـخطٌس -6  

 ط٢ :ـح٥ػ٠ِ  ٗلٞ َٟٓ ٟٝٞء ًُي ٣ظْ  حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ    

٣زِـؾ ٛخكـذ حُزلـغ ح١ٌُ ٣وـَٙ حلأٓـخطٌس حُٔلـٌٕٔٞ رٔٞحكوــش ٤ٛجـش -أ  

حُظل٣ََ ػ٠ِ َٗ٘س .     

 ٣ؼـخى حُزلغ ا٠ُ ٛخكزش اًح أهظَف حُٔلٌٕٔٞ اؿَحء طؼـي٣لاص أٝ اٟخكـخص –د 

ػ٤ِـش لإؿَحء ٓخ ٓطِٞد ٖٓ هزَ َٗ٘س .      

ٛلخد حُزلٞع حُظ٠ طَ٘٘ رؼي َٗ٘ٛخ ٝػ٘ـي اًح ٣لن ُٜـْ  طزِـؾ حُٔــِش أ -ؽ  

حُظَٜف ك٤ٜخ .      
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لا طَى حُزلٞع أٝ ِٓوٜخطٜخ ا٠ُ أٛلخرٜـخ ٓـٞحء هزِض ُِ٘٘ـَ أّ لا طوزَ. -1  

أٓـزو٤ش حُ٘٘ـَ رخُٔـِش لأٓزو٤ش ٍٝٝى طوخ٣ٍَ حُٔل٤ٌٖٔ ػٜ٘ـخ .ُِٝ٘ٞحكـ٢ -8    

حُل٤٘ـش حُوخٛش رخُٔـِش        

ٌَٓط٤ـَ  رخُْٓزلٞع ٝحُيٍحٓـخص ًَٝ حٌُٔخطزخص حُوخٛش رخُٔـِش طَٓـَ ح -9  

طل٣ََ ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رؤٓٞحٕ .      

ٝكوــخً ُلاثلـش حُ٘٘ـَ حُؼِٔـ٢  -10  

      مع مراصاة القواصد التالية :ـ 
ه٤ٔش ٜٓخ٣ٍق حُظل٤ٌْ ػٖ ًَ رلغ كٍٞ ٍٝٝىٙ ُِٔـِش َُِٔس حلأ٠ُٝ     ٣ظْ طلٜـ٤َ -أ       

ٝهزَ أٍٓخُش ُِظل٤ٌْ ٠ٛٝ ٓخثظخٕ ٝهٕٔٔٞ ؿ٤ٜ٘خ حٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ رخُيٝلاٍ ك٠ كخُش             

.ؿ٤َ ح٣َُٜٖٔ          

٣ظْ طل٤َٜ ٍّٓٞ ػٖ حُزلٞع ح٠ُٛٞٔ رَ٘٘ٛخ ٠ٛٝ هٔٔش ؿ٤ٜ٘خص ػٖ ًَ     -د        

ٛللش لأػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ حُـخٓؼش ػَ٘س ؿ٤ٜ٘خص ُٖٔ هخٍؽ حُـخٓؼش ٝٓزغ             

.ىٝلاٍحص ُـ٤َ ح٤٣َُٜٖٔ          

حَُّٓٞ رو٣ِ٘ش ح٤ٌُِش آٝ ر٤٘ي رخْٓ ح٤ُٔي حلأٓظخً  ٌٛٙطٔيى ه٤ٔش  -11  

    .ٍث٤ْ ٤ٛجش طل٣ََ حُٔـِش ٝطٍٞى ؿ٤ٔغ حُٔزخُؾ ُٜخُق ٛ٘يٝم حُزلٞع رخُـخٓؼشحُيًظٍٞ/ 
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 انسْذ الأسخبر انذكخٌر كهًت 
 رئْس تحرّر المجهت ًػًْذ  انكهْت

 
بسممالله الرحمن الرحيم . ...لصلاةممال لصلاعمماا رفممل صسممن  صلاننعممف   عمم            

 لرفل آلاه لةحبه أجنع   ، لرفل كل صلأ ب  ء لصلاننعف   
 ،،،،لبع 

نم  صلانجفما صلاعفن ما لافكف ما ،  –صلاعم ب  لصلاعسمنل  - عع  ي أ  أل ا لاهذص صلاعم        
لصلاممذي  حمملر رسممنل أبحمم ج ،  ممل نجمم تر ي أةمملل صلاهنب مما ، لص، صن  صلاهعف ن مما ، 

 لرفا صلا فس صلاهنبلي ، لصلاةحا صلا فع ا ، لصلان  هج لطنق صلاه ن س .
 ههمما صلافنةمما لاهج  مم  صلامم رلل لاجن مم  لرفممل طن ممك صلاعفمما لصلا نممل صتكمم   نل ، ص    

 ممل نجمم تر صلاهنب مما ، لافنسمم نكا ببحمملنها  ممل  –صلانةممن    لصلاعممن   –صلابمم حن   
صلأرممم ص  صلام  نممما ،  رنممم  لافجهممم  صلاعفنمممل لصلاعنف ممما صلاهنبل ممما  ، سممم كن   جهمممل ها 

 لنس نكهها . 
  ل ط   لال أ  أهلجه بخ لاص صلاسكن لصلاهم  ن لاكل ن  ع ها  ي إخمنص  همذص صلاعم    

لصلاعمم  ل صلانحكنمم   له لممه صلاهحن ممن للاكممل نمم   -صلانةممن    لصلاعممن  -نمم  صلابمم حن   
ع ها بجه  أل  كن ... جاء الله صلاجن   خ نصً. ع لف   صلانللال را لجل أ    فم  بنم  
هم نه هفن صلانجفا ن  بحلج ل نصع ر لافب حن   للافنعلللا    ي نج تر صلاهنب ا.... 

 آن      ن  صلاع لان  .
 

 

   ػًْذ انكهْت                                                                
 رئْس ىْئت تحرّر المجهتً                                                                 

 
 ) أ.د/ سؼْذ إسمبػْم انمبضَ (            
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 (ىـ ) 
 ثفيرسج يٌضٌػب

و4235انؼشرًٌ دّسًبر انسببغ ً انؼذد   
 رقم الصفحة الموضـــــــوع

هلٞ كيس  ُِٓش حلأًَ أػ٘خء ح٤َُِ رخٓظويحّ ك٤٘ش حُظل٤َِ 

 ح٢ًُِٞٔ

 "ىٍحٓش طـ٣َز٤ش"

 اػيحى

 ى/ػخىٍ محمد حُٜخىم

1-30  

طي٣ٍْ ٓوٍَ حلإكٜخء ػزَ حُ٘زٌش حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝأػَٙ ػ٠ِ 

                                                                                                                                                                                                                                                 حُظل٤َٜ                                                         

 حٓش حلإكٜخء ُيٟ ١خُزخص حُٔ٘ش حُظل٣َ٤٠شٝحلاطـخٙ ٗلٞ ىٍ

 رـخٓؼش حُيٓخّ

 ى/ ػزيحُ٘خَٛ كخ٣ِ ٓلٔٞى أكٔي
 

31-64  

حلإىحٍس رخُظـٞحٍ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح٤ُٜ٘ٔش ٝػلاهظٜخ 

 رزؼٞ حُٔظـ٤َحص

 اػيحى

 ى. ٓ٘خٍ ػزي حُٔؼط٢ هي٢ٓٝ        ى. ط٤ٔ٤َ محمد حُوٞحُيس 

 أٓظخً ٓ٘خٍى   أٓظخً ٓٔخػي                          

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش                ؿخٓؼٚ حٍ حُز٤ض

65-111  

 حَُؿزش ك٢ حُـيٍ ًٔوَؽ ُطَم حُٔؼَكش ٝحُظل٤ٌَ حُؼ٘خث٢

 ى. أٓخٓش محمد ػزي حُٔـ٤ي ارَح٤ْٛ

 أٓظخً ػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ حُٔٔخػي

 ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ -٤ًِش حُظَر٤ش 

112-161  

 حلإريحع حلإىح١ٍ اىحٍس حُٔؼَكش ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش

 ُي١ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش رـخٓؼش أٓٞحٕ

 اػيحى ى/ك٘خٕ حُزي١ٍ ًٔخٍ

 ؿخٓؼش أٓٞحٕ -ٓيٍّ ر٤ٌِش حُظَر٤ش

 هْٔ حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش

162-241  
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أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظط٣َٞ هيٍس ١ِزش  حَُٔكِش  حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ 

 حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش.

 اػيحى حُزخكؼ٤ٖ:

 ى. كٖٔ محمد كٖٔ حُؼ١َٔ

 ىًظٍٞحٙ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش

 أٓظخً ٓٔخػي

 ؿخٓؼش حُو٤ْٜ -٤ًِش ح٣َُ٘ؼش -هْٔ حُيػٞس ٝحُؼوخكش حلإٓلا٤ٓش

 ى. ٤ٟق الله كٔي ٗـ٢ حُٔ٘خ٤َٛ

 ىًظٍٞحٙ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش

 ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حلأٍى٤ٗش.

248-291  

 و٣ْٞ ٓوَؿخص رَحٓؾ حُٔٞٛٞر٤ٖ رٔ٘طوش حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞسط

 اػيحى

                                                                                                                                                            

 حُٔـ٤ي ارَح٤ْٛى . أٓخٓش محمد ػزي  ى. ٗؼ٤ذ ؿٔخٍ محمد ٛخُق 
 أٓظخً ػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ حُٔٔخػـي           ٓيٍّ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ        

 ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٓـٞٛخؽ        ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٓـٞٛخؽ     

 

292-362  

أىٝحٍ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُٞهخ٣ش ١لاد حَُٔكِش 

 حُؼخ٣ٞٗش 

 حُٔـظٔغ" ك٢ ٓٞحؿٜش رؼٞ حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش ك٢

 اػيحى

 ى. ػٔخى محمد محمد ػط٤ش

 حلأٓظخً حُٔٔخػي  رؤْ أٍٛٞ حُظَر٤ش

 ؿخٓؼش أٓٞحٕ –٤ًِش حُظَر٤ش 

363-434  

حُٔؼخرَس حلأًخى٤ٔ٣ش ًٔليى ٗو٠ٜ ُِؼٞىس ُِظؼِْ ُيٟ 

 حُِٔظلو٤ٖ 

 رخُيرِّٞ حُؼخّ ك٠ حُظَر٤ش ك٠ ٟٞء رؼٞ حُٔظـ٤َحص

 ى/ أكٔي محمد حُٜٔيٟ ارَح٤ْٛ

 ِْ حُ٘لْ حُظَرٟٞٓيٍّ رؤْ ػ

 ؿخٓؼش أٓٞحٕ-٤ًِش حُظَر٤ش

435_419  

ىٍحٓش ُِٔٞى حُظ٣ٞٔق حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ ػلاهظٚ رزؼٞ 

ٌٓٞٗخص حُيحكؼ٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص  حُظؼِْ ٝرؼٞ 

                                         حُٔظـ٤َحص  ُيٟ ١لاد حُـخٓؼش                                                                                           

ى/ ٓٔؼي ػزي حُؼظ٤ْ محمد

 

 

480-521  
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 ؿخٓؼش أٓٞحٕ.  -٤ًِش حُظَر٤ش  –ٓيٍّ رؤْ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش  
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ًَ ح٢ِ٤ُِ" ٌٛٙ حُظَؿٔش ك٢ ٓيُُٜٞخ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش أًؼَ ىهش ٖٓ "ُِٓش حلأًَ حُٔٔخث٢" ٝطوظِق ػٖ حُٔوٜٞى رـ"حلأ 

Nocturnal .ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ 
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ك٢ رلغ ٓخرن ُٚ )هلٞ كيس أػَحٝ حُظٞكي رخٓظويحّ ك٤٘ش حُظل٤َِ   Cهخّ حُزخكغ رظَؿٔظٜخ ا٢ُ: "حلإكٜخءس   

ِظل٤َِ: ٣ُٞؿي ػلاع ١َم ( حٓظويّ ٗلْ حُٜٔ٘ؾ، ك٤غ 2010ح٢ًُِٞٔ ُي١ حلا١لخٍ حُظٞكي٤٣ٖ، ػخىٍ محمد حُٜخىم، 

-The splitه٢ حُٔ٘ظٜق ُلاطـخٙ حُٔلظَٝٝ،  The two standard deviation band ٔؼ٤خ٣ٍشٓيٟ حلاٗلَحكخص حُ

middle method of trend estimation ٣َ١ٝوش حلإكٜخءس ،C . ٝػزخطخً ُٜٝٓٞش ك٠ طل٤َٔ  ٢ٛٝ ً أًؼَ ٛيهخ

 ٤ِش حُظيهَ.حٓخص حُؼلاؿ٤ش ٝأػَ ػٔحُظ٢ طٔظويّ ك٢ طو٤٤ْ حُيٍ حُز٤خ٤ٗش ًحص حُظَِٔٔ ح٠ُِ٘ٓ حُٔوططخص
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رخلاٗظَحى ٓغ حُزخكغ  UPennرـخٓؼش رِ٘ٔلخ٤ٗخ School of Medicine حلآظخً ر٤ٌِش حُطذ  Killy Allisonطوّٞ  

 ربػيحى ٝطو٤ٖ٘ ٗٔوش ػَر٤ش ُِٔو٤خّ.
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The Level of Management  by Walking Around Practices Level 

Among Vocational  Schools  Principals  and its Relation  with 

  some variables 

 

 Dr.ManalQadoumie                 Dr.Tiseer Al-Khawaldeh 

 

Abstract 

 

     The purpose of this study is to identify the level of management  by 

walking  around practices among vocational  schools  principals  and  

its relation  with  some variables. 

 

      The study consisted of teachers who are on duty during the 

academic year (2010 / 2011) in government and private vocational 

schools and supervised by the General Department of Vocational and 

Technical Education of the Ministry of Education and Higher 

Education in Palestine. The number of members of the study sample 

that was chosen purposively is (335). 

     

The study found: 

-The level of management by walking  around practices among 

vocational  schools  principals  in general was average. 

--The study showed the lack of statistically significant differences in 

the level of management practice by walking around among the 

principals of vocational schools from the perspective of teachers in 

these schools due to the variables of gender, educational qualification, 

and educational experience. 

 
Key words: management  by walking, directors of vocational schools 
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 صلاحع بي

 صت حنص 
 

 صلانع  ني

نعهلر  صلاهنه  
 صلانن نعا

 مرتفع 1 0.82 3.83 العلاقات الإنسانية 2

 مرتفع 2 0.92 3.73 اتخاذ القرار 1
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 مرتفع 3 0.64 3.71 الوقت إدارة 4

 مرتفع 3 1.00 3.71 التحفيز 6

 مرتفع 5 0.92 3.70 تحسين الاتصال 5

 متوسط 6 0.76 3.61 قابةالر 3

 متوسط 7 1.00 3.49 التطوير والإبداع 7

 متوسط 8 1.00 3.42 التغذية الراجعة 8

 متوسط  0.76 3.66 المجالات ككل
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حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ
 حُظَط٤ذ

ٓٔظٟٞ 

 ٔخٍٓشحُٔ

٣ظ٤ق ٓي٣َ حُٔيٍٓش ُِٔؼ٤ِٖٔ حلاُظوخء  13

 رٚ ك٢ أ١ ٝهض.
 َٓطلغ 1 0.88 4.26

٣ظَٜ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ  9

 ٣َ١ن حُٔلخىػش حُٔزخَٗس .
 َٓطلغ 2 1.05 3.97

٣٘خٍى ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢  10

 حُٔ٘خٓزخص حُٔوظِلش.
 َٓطلغ 3 1.03 3.93

ؤػ٤َ ك٢ ٣ٔظط٤غ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُظ 1

 حُٔؼ٤ِٖٔ ُظلو٤ن ٛيف ٓ٘٘ٞى.
 َٓطلغ 4 1.01 3.76

 َٓطلغ 5 1.06 3.74 ٣ٜظْ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رخُؼَٔ حُـٔخػ٢. 11

٣ٔؼ٠ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ُٔؼَكش كخؿخص  8

 حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيٍٓش.
 ٓظ٢ٓٞ 6 1.14 3.59

٣طِغ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  12

 أٟٝخع حُؼَٔ.
 ٓظ٢ٓٞ 7 1.09 3.58

 َٓطلغ  0.82 3.83 ح٢ٌُِحُٔـخٍ 
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 حُٔٔخٍٓش

1 
٣٘ـغ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٖٓ هلاٍ طـٞحُٚ حُ٘وخٕ 

 حُلَ روزٍٞ أ١ كٌَس ٝطٔـ٤ِٜخ.
 َٓطلغ 1 1.07 3.86

2 
٣ظوٌ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ حكظٌخًٚ  

 حُٔزخَٗ رخُؼَٔ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ.
 طلغَٓ 2 1.12 3.78

 َٓطلغ 2 1.07 ٣3.78وّٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رـٞلاص طلوي٣ش طئى١ ا٠ُ   3
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 طلي٣ي حٌُٔ٘لاص طلي٣يح ىه٤وخ.

4 
٣ظوٌ ٓي٣َ حُٔيٍٓش هَحٍحطٚ ك٢ ٟٞء ٗظَس  

 ٗخِٓش ُِٔيٍٓش.
 َٓطلغ 4 1.05 3.73

6 
٣وّٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ رؼي 

 حطوخًٙ.
 َٓطلغ 5 1.05 3.68

5 
حُٔيٍٓش ُِٔؼ٤ِٖٔ رخُٔ٘خًٍش ك٢  ٣ٔٔق ٓي٣َ 

 ٛ٘غ حُوَحٍ.
 ٓظ٢ٓٞ 6 1.20 3.53

 َٓطلغ  0.92 3.73 حُٔـخٍ ح٢ٌُِ

Pfau,1997

2005
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3.44 1.11 3

3.35 1.12 4 

3.31 1.13 5 

3.49 1.00 
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.

2004

 

 

 ٍهْ

 حُلوَس
 حُلوَس

حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ
 حُظَط٤ذ

ٓٔظٟٞ 

 حُٔٔخٍٓش

 ٓظ٢ٓٞ 1 1.12 ٣3.55ويّ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٓـٖ هـلاٍ طـٞحُٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ   42
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 ٓلاكظخص ػٖ أىحثْٜ.

40 
٣وّٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٔٔـخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اىٍحى 

 ٜـخٍحطْٜ.هيٍحطْٜ ٝٓ
 ٓظ٢ٓٞ 2 1.14 3.39

41 
٣ٟٞق  ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٗوخ١ حُوــٞس ٝح٠ُؼق ك٢ أىحء 

 حُٔؼ٤ِٖٔ.
 ٓظ٢ٓٞ 3 1.08 3.38

43 
 ٣ٔظطِغ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٓـٖ هـلاٍ طـٞحُٚ ٗٞع حُظي٣ٍذ 

 حُٔطِٞد ُِٔؼ٤ِٖٔ.
 ٓظ٢ٓٞ 4 1.13 3.35

 ٓظ٢ٓٞ  1.00 3.42 حُٔـخٍ ح٢ٌُِ

 

 

Macneill & Boyd, 2006

0.05=α

1
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t-test 

  
  

  

 
302 3.72 0.94 0.591 0.555 

33 3.82 0.77   

302 3.82 0.83 0.856 0.393 

33 3.95 0.68   

302 3.61 0.77 0.161 0.872 

33 3.59 0.62   

 
302 3.71 0.64 0.8 0.424 

33 3.62 0.57   

 
302 3.69 0.93 0.665 0.507 

33 3.8 0.76   

 
302 3.69 1.00 0.991 0.323 

33 3.87 0.95   
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302 3.47 1.01 0.923 0.357 

33 3.64 0.92   

 
302 3.43 1.00 0.542 0.588 

33 3.33 1.06   

 
302 3.66 0.77 0.402 0.688 

33 3.71 0.64   

0.05=α

0.05=α

2
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60 3.92 0.89 

234 3.68 0.93 

41 3.71 0.94 

335 3.73 0.92 

60 4.00 0.82 

234 3.79 0.81 

41 3.83 0.87 

335 3.83 0.82 

60 3.73 0.76 

234 3.59 0.75 

41 3.57 0.78 

335 3.61 0.76 

 

60 3.83 0.70 

234 3.66 0.61 

41 3.78 0.66 

335 3.71 0.64 

 60 3.90 0.89 
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234 3.66 0.91 

41 3.63 1.01 

335 3.70 0.92 

60 3.87 1.02 

234 3.68 1.00 

41 3.66 0.96 

335 3.71 1.00 

60 3.64 0.97 

234 3.47 0.99 

41 3.39 1.12 

335 3.49 1.00 

60 3.53 1.04 

234 3.40 1.01 

41 3.35 0.95 

335 3.42 1.00 

60 3.81 0.75 

234 3.63 0.75 

41 3.63 0.78 

335 3.66 0.76 
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0.05=αOne way 

ANOVA: 

 

 
     

 
2.635 2 1.317 1.551 0.214 

 
282.027 332 0.849     

 284.662 334       

 

 
2.071 2 1.035 1.544 0.215 

 
222.635 332 0.671     

 224.706 334       

 
1.016 2 0.508 0.883 0.414 
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191.002 332 0.575     

 192.018 334       

 

 
1.553 2 0.776 1.926 0.147 

 
133.832 332 0.403     

 135.384 334       

 
2.905 2 1.452 1.736 0.178 

 
277.831 332 0.837     

 280.736 334       

 
1.839 2 0.92 0.927 0.397 

 
329.201 332 0.992     

 331.04 334       

 

 
1.832 2 0.916 0.911 0.403 

 
333.721 332 1.005     

 335.553 334       
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0.944 2 0.472 0.468 0.627 

 
334.736 332 1.008     

 335.68 334       

 

 
1.643 2 0.821 1.434 0.24 

 
190.126 332 0.573     

 191.769 334       

 

0.05=α

 (0.05≤
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ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى (2006)حَُِٛح٢ٗ  ىٍحٓش ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ

 

 

   
  

85 3.88 0.80 

95 3.67 0.94 

67 3.62 1.04 

88 3.72 0.92 

335 3.73 0.92 
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85 3.93 0.77 

95 3.79 0.84 

67 3.81 0.83 

88 3.80 0.85 

335 3.83 0.82 

85 3.71 0.77 

95 3.59 0.84 

67 3.62 0.71 

88 3.53 0.68 

335 3.61 0.76 

 

85 3.70 0.62 

95 3.68 0.65 

67 3.84 0.56 

88 3.64 0.69 

335 3.71 0.64 

 

85 3.76 0.93 

95 3.70 0.90 

67 3.71 0.89 

88 3.64 0.95 

335 3.70 0.92 

85 3.87 0.99 

95 3.68 1.01 
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67 3.68 0.94 

88 3.61 1.02 

335 3.71 1.00 

85 3.63 1.01 

95 3.52 1.04 

67 3.44 1.01 

88 3.36 0.95 

335 3.49 1.00 

85 3.60 0.90 

95 3.46 1.10 

67 3.29 1.00 

88 3.28 0.97 

335 3.42 1.00 

85 3.77 0.71 

95 3.65 0.80 

67 3.64 0.73 

88 3.59 0.77 

335 3.66 0.76 
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0.05=αOne way ANOVA

 

  

 
     

 
2.996 3 0.999 1.173 0.32 

 
281.666 331 0.851     

 284.662 334       

 

 
1.106 3 0.369 0.546 0.651 

 
223.6 331 0.676     

 224.706 334       

 
1.469 3 0.49 0.851 0.467 

 
190.549 331 0.576     
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 192.018 334       

 

 
1.671 3 0.557 1.379 0.249 

 
133.713 331 0.404     

 135.384 334       

 
0.537 3 0.179 0.211 0.888 

 
280.199 331 0.847     

 280.736 334       

 
3.185 3 1.062 1.072 0.361 

 
327.855 331 0.99     

 331.04 334       

 

 
3.364 3 1.121 1.117 0.342 

 
332.189 331 1.004     

 335.553 334       

 
5.809 3 1.936 1.943 0.122 
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329.871 331 0.997     

 335.68 334       

 

 
1.427 3 0.476 0.827 0.48 

 
190.342 331 0.575     

 191.769 334       

 

0.05=α

0.05=α

 .
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 ِصطٍحبد اٌجحج

 اٌرغجخ فٍ اٌزذي: 
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(1)

(2)

(

 اٌتفىُر اٌخٕبئٍ

 

 أدثُبد اٌجحج
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 ِٕهذ اٌجحج

 ئرراءاد اٌجحج
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 , , , .أٗخٍى ك٤ٜخ ا٠ُ ٓ٘خظَسأٗؼَ رخلإػخٍس ػ٘يٓخ طوٞى ٓلخىػش  

 , , , ػ٠ِ حلأىحء رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ حُٔ٘خظَحص.ُيٟ حُويٍس  

ٓؼ٤َس  ه٤٠شر٘ؤٕ  ٓ٘خظَسأٗؼَ رخلاٗظؼخٕ ٝحَُٟخ رؼي  

 ُِـيٍ
, , ,

 , , , ٓؼ٤َس. ك١ٌَطلي١  أػظزَ حُٔ٘خظَس أىحس 

 , , , ٓؼ٤َس ُِـيٍ ُٔ٘خه٘ش ه٤٠شحُلَٛش  أكٞصلا أكذ إٔ 

 , , , ه٤٠ش ٓخحٓظٔظغ رخُيكخع ػٖ ٝؿٜش ٗظ١َ ر٘ؤٕ 

رخُٔ٘خه٘خص حُـ٤يس ك٤خُو٠خ٣خ حُٔؼ٤َس ُِـيٍ أٝ حٓظٔظغ 

 حُولاك٤ش
, , ,

ً ٤٘ٗط إًٔٞ ً ٝٓظلٔٔ خ  , , ,أؿخىٍ أٝ أٗخظَػ٘يٓخ  خ

 , , ,ًًخث٢حُٔ٘خه٘خص ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔؼ٤َس ُِـيٍ ٣لٖٔ ٖٓ 

٘وطش ك٢ أكُٞرػ٘يٓخ  ٝٓخٍ ُيٟ ٗؼٍٞ ٤١ذ٣ٌٕٞ 

حُٔ٘خظَس
, , , 

    

 , , , حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خظَحص أٝ ؿيٍطـ٘ذ  أكخٍٝ 

 , , , أٓؼي رظـ٘ذ حُـيٍ أٝ حُٔ٘خظَس 

 , , , خظَس ٖٓ إٔ ٣ليعأٓ٘غ حُٔ٘ػ٘يٓخ  إًٔٞ ٓؼ٤يح 

 , , , أٗؼَ رخُؼٜز٤ش ٝح٤٠ُن ٓخ ٗوٚٗظ٢ٜ ٖٓ ٓ٘خظَس ٓغ ح ٓخػ٘ي 

 , , , ح٣ٌُٖ ٗخىٍحً ٓخ ٣وظِلٕٞ ٓؼ٢ حلأكَحىٓغ  إٔ إًٔٞأك٠َ  

 , , , حُٔ٘خظَسهلاٍ  ٜٓٔشؿي ٗل٢ٔ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ ٗوخ١ أ 

ُ٘ؤىهَ ك٢ ٗل٢ٔ رؤ٢٘ٗ ٖٓ حُـيٍ أػي رٔـَى حلاٗظٜخء  

 ؿيحلاص أهَٟ
, , , 

 , , , ٓغ ٗوٚ ٣٘٘ت ٖٓ حُٔ٘خًَ رخُ٘ٔزش ٢ُ أًؼَ ٓٔخ ٣لَ حُـيٍ 

ٕ حُ٘وٚ ح١ٌُ ، أػ٘خء حُـيٍ  ِّ  ٞ أٗؼَ رخُوِن ٖٓ إٔ ٣ٌ

 ٢ٗطزخػخ ِٓز٤خ ػٜ٘خطـخىٍ ٓؼأ
, , , 

 , , , ؿيٍػ٠ِ ٝٗي حُيهٍٞ ك٢  إًٔٞؿ٤َ ٓخٍ ػ٘يٓخ  ٣٘ظخر٢٘ ٗؼٍٞ 

 (χ
2
)  

0 < RMSEA < 1RMSEA = 0)0 < GFI < 1GFI = 1)0 < AGFI < 1AGFI = 1)0 < NFI < 1

NFI = 1) 
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(χ
2
)
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٢ٌ٘٘ٔ٣ طلْٜ آٍحء ح٥ه٣َٖ حُظ٢ طوظِق ػٖ أٍحث٢ ٖٓ هلاٍ   

 ٓلخُٝش طلْٜ ظَٝكْٜ
, , , 

٣َزش رخُ٘ٔزش ٢ُ كب٢٘ٗ ػ٘يٓخ أٝؿٚ أكَحىح ُي٣ْٜ أكٌخٍ طزيٝ ؿ 

أكخٍٝ ؿخٛيحً إٔ أكْٜ ٤ًق طٌِ٘ض ُي٣ْٜ ٌٛٙ حلأكٌخٍ أٝ 

 حُو٘خػخص 

, , , 

أٓظٔظغ رٔٔخع آٍحء حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ هِل٤خص ػوخك٤ش   

ٓوظِلش ػٖ ػوخكظ٢، كٌٜح ٣ٔخػي٢ٗ ػ٠ِ كْٜ ٤ًق ٣لَٔ حلأكَحى 

 ح٢ُ٘ء حُٞحكي رطَم ٓوظِلش

, , ,

أٛظْ ىحثٔخ رٔؼَكش حُيٝحكغ ٝحلأٓزخد ٍٝحء ٓخ ٣وُٞٚ أٝ ٣لؼِٚ   

 ح٥هَٕٝ
, , , 

أػظوي إٔ أك٠َ ٣َ١وش ُظلو٤ن ٣ٞٛظ٢ حُوخٛش ٛٞ حُظلخػَ ٓغ  

 أكَحى ٓظ٘ٞػ٤ٖ
, , , 

 , , , أكخٍٝ إٔ أكٌَ ٓغ حلأكَحى ريلا ٖٓ إٔ أكٌَ ٟيْٛ 

ػ٘ي ٓ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ حُولاك٤ش كب٢٘ٗ أ٤َٓ لإٔ أٟغ ٗل٢ٔ ٌٓخٕ  

 ح٥ه٣َٖ ٢ٌُ أكْٜ ُٔخًح ٣لٌَٕٝ رٌٜٙ حُط٣َوش
, , ,

أًؼَ حلأٍٓٞ أ٤ٔٛش ك٢ ٣َ١وش طَر٤ظ٢ ٛٞ طؼِْ كْٜ ح٥ه٣َٖ  

 حُٔوظِل٤ٖ ػ٢٘
, , , 

ٖ إٔ أكخٍٝ طو٤٤ْ طِي ؿخُزخً ٓخ أكخٍٝ كْٜ أٍحء ح٥ه٣َٖ أًؼَ ٓ 

 ح٥ٍحء
, , , 

٢ٌُ أكْٜ ِٓٞى حلأكَحى كبٕ ػ٠ِ إٔ أكْٜ/أػَف هِل٤خطْٜ  

 حُؼوخك٤ش ٝهزَحطْٜ حُٔخروش
, , , 

    

أكخٍٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ طل٤ٌَ ح٥ه٣َٖ   

 لأٓخػيْٛ ك٢ ط٤ٟٞق أكٌخٍْٛ 
, , , 

 , , , أكخٍٝ ؿخٛيحً حُٞهٞف ػ٠ِ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حلأ٤ٗخء  
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أٓظط٤غ طيػ٤ْ ٓٞهل٢ حُ٘و٢ٜ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خه٘ظ٢ ُ٘وٚ   

 ٣وظِق ٓؼ٢ ك٢ حَُأ١
, , , 

ػ٘ي كَ حٌُٔ٘لاص كب٢٘ٗ أػظٔي ُـش حُؼوَ ٝحُٔ٘طن أًؼَ ٖٓ   

 ه٘خػخط٢ حُ٘و٤ٜش
, , , 

 , , , أٓظويّ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ػ٘ي طو٣ْٞ حُٔ٘خه٘خص ٝحُٔ٘خظَحص  

ؿخُزخً ٓخ أؿي ٗل٢ٔ أىهَ ك٢ ٗوخٕ ٓغ ٓئُل٢ حٌُظذ حُظ٢ أهَأٛخ   

 ٓلخٝلا رط٣َوش ٓ٘طو٤ش حًظ٘خف ُٔخًح ْٛ ػ٠ِ هطؤً ك٤ٔخ ٣ٌظزٕٞ.
, , , 

ٟغ ح٢ُ٘ء ٣ٌٔ٘ي إٔ ططِن ػ٠ِ ٣َ١وظ٢ ك٢ حُظل٤ٌَ "ٝ  

ٟٓٞغ حُظـ٣َذ" ًُٝي رٔزذ ك٢َٛ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ حلأهٌ ك٢ 

 حلاػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُٔؼط٤خص حُٔظخكش.

, , , 

إ ٖٓ حُْٜٔ رخُ٘ٔزش ٢ُ إٔ أظَ ٟٓٞٞػ٤خ رويٍ حلإٌٓخٕ ػ٘ي   

 ٓ٘خه٘ش ه٤٠ش ٓخ
, , , 

٣ؼْٜ أًؼَ ػ٘يٓخ أه٤ْ ٓخ ٣وُٞٚ حلأكَحى كب٢٘ٗ أًٍِ ػ٠ِ ؿٞىس كي  

 ٖٓ ط١ِ٤ًَ ػ٠ِ حلأكَحى أٗلْٜٔ
, , , 

ػ٘ي ٓ٘خه٘ش ه٤٠ش ٓخ، ٣ؼـز٢٘ ًؼ٤َحً إٔ أهّٞ ريٍٝ ٖٓ ٣ظز٠٘   

 ٝؿٜش حُ٘ظَ حُٔؼخٍٟش ُٔخ ٣وُٞٚ حُٔظليع
, , , 

 (χ2)  

0 < RMSEA < 1RMSEA = 0)0 < GFI < 1GFI = 1)0 < AGFI < 1AGFI = 1)0 < NFI < 1

NFI = 1) 

 

(χ
2
)

( )( )

( )( )
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LISREL (8.5)

Maximum likelihood
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 , , , ٤ٓجش"" أٝ" ؿ٤يس" حلأٍٓٞ حًخٗض ٓخاً أٓظٟٞق إٔ أك٠َ 

 , , , ػ٘يٓخ طٌٕٞ كيٝى ًَ ٢ٗء ٝحٟلش أك٠َ حُٔٞحهق 

, , , حُـخ٠ٓش حُٔٞحهق أًَٙ 

ط٤َٔ حلأ٤ٗخء رٌَ٘ أك٠َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حلأ٤ٗخء حَُٔؿٞرش  

 ٝؿ٤َ ٝحَُٔؿٞرش ٝحٟلش طٔخٓخً.
, , , 

 ؿخ٠ٓش حلأ٤ٗخء ػ٘يٓخ ٣ظْ طلي٣ي ط٤َٔ حلأٍٓٞ رٌَ٘ أك٠َ

 رٌَ٘ ٝحٟق
, , , 

    

, , , ٌٛححُؼخُْ ك٢" هخَٕٓٝ" ٝ" كخثِٕٝ" كو٢ ٛ٘خى

 , , , هخ٣َٖٓ" ٝ" كخث٣ِٖ" طٜ٘لٞحا٠ُ إٔ ٣ٌٖٔ حُ٘خّ ًَ أػظويإٔ

 , , , ."أَٗحٍ" أٝ" أه٤خٍ" ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ حُ٘خّ رٟٞٞف ا٠ُ

 , , , اؿخرش ٝحكيس: أٓخ ٛق أٝ هطؤ ُٜخ آخ حلأٓجِش ؿ٤ٔغ

 , , , أٝأػيحء ٢ُ أٛيهخء آخ حلأٗوخٙ أػظويإٔ

    

 , , , ٢ُ رخُ٘ٔزش أٝؿ٤َٓل٤يس ٓل٤يس ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ط٤ٜ٘ق أك٠َ 

 , , , أٓلا ٢ُ حلأٍٓٞٓل٤يس رخُ٘ٔزش ًخٗض اًح ٓخ أطؤًي إٔ أك٠َ 

 , , , ص ٝحٟلشطٌٕٞ حلأٍٓٞ أك٠َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٗظخثؾ حُٔ٘خكٔخ 

 , , , ٝٓخٛٞهط٤َ ٛٞآٖٓ رٟٞٞف ر٤٘ٔخ أ٤ِٓ إٔ أ٣ٍي 

 , , , ًؤ٤ٗخء ٛل٤لش أٝ هخ١جش حُٔؼِٞٓخص طؼَف إٔ ٣ـذ 

 (χ
2
)  

0 < RMSEA < 1RMSEA = 0)0 < GFI < 1GFI = 1)0 < AGFI < 1AGFI = 1)0 < NFI < 1

NFI = 1) 

 

(χ
2
)

(RMSEA)(GFI)

(AGFI)(NFI)
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 إٌتبئذ:

 الإربثخ ػٓ اٌطإاي الأوي:

 الأحراف اٌّؼُبرٌ اٌّتىضظ اٌّتغُراد

 0,9 3,61 اًٌُّ ٌخىض اٌزذي
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 0,11 2,42 اًٌُّ ٌتزٕت اٌزذي

 0,16 2,41 اٌّؼرفخ إٌّفصٍخ

 0,51 2,15 رفخ اٌّتصٍخاٌّؼ

 0,12 2.46 تفضًُ اٌتفىُر اٌخٕبئٍ

 0,69 3,36 الاػتمبد فٍ اٌخٕبئُخ

 0,55 2,99 تفىُر اٌرثح واٌخطبرح

 

 اٌرغجخ فٍ اٌزذي وطرق اٌّؼرفخ واٌتفىُر اٌخٕبئٍػًٍ أثؼبد  بد ػُٕخ اٌجحج( ِتىضطبد درر4شىً )
 

 الإربثخ ػٓ اٌطإاي اٌخبٍٔ:
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ANOVA

 اٌّتغُراد
ِصذر 

 اٌتجبَٓ

ِزّىع 

 اٌّرثؼبد

درربد 

 اٌحرَخ

ِتىضظ 

 اٌّرثؼبد

F 

 اٌّؼرفخ إٌّفصٍخ

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

488,180 1 488,180 59,14*** 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص

012,8558 160 488,53 

  161 500,9338 حُٔـٔٞع

 اٌّؼرفخ اٌّتصٍخ

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

452,144 1 452,144 61,4* 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص

992,5011 160 325,31 

  161 444,5156 حُٔـٔٞع

تفضًُ اٌتفىُر 

 اٌخٕبئٍ

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

953,1425 1 953,1425 10,331*** 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص

824,681 160 299,4 

  161 118,2113 حُٔـٔٞع

 الاػتمبد فٍ اٌخٕبئُخ

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

348,61 1 348,61 81,5* 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص

652,1854 160 592,11 

  161 000,1922 حُٔـٔٞع

تفىُر اٌرثح 

 واٌخطبرح

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص

599,186 1 599,186 49,29*** 

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص

512,1012 160 328,6 

  161 111,1199 حُٔـٔٞع

 

,

]

[p≤
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,

,]

[p≤

][p≤

][p≤

]

[P≤

 

Path AnalysisLISREL (Version 8.8)
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   33‚0 012‚0 58‚4** 

33‚0 058‚0 68‚5** 

23‚0 049‚0 69‚4** 

28‚0 061‚0 18‚4** 

21‚0 062‚0 35‚4** 

40‚0 41‚0 

 0‚01** ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 P≤

 P≤

 

 R2
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 R2

 

 

 صلانعن ا صلانهةفا

 صلانعن ا صلان فةفا

 صترهم    ي صلان  ل ا

هفك ن صلانبح 
 لصلاخع نل

 صلان ل لاخلض صلاج ل

 صلان ل لاهج   صلاج ل

ن  هفض ل صلاهفك
 صلان  لي

0.33 

0.31 

0.23 

0.28 

0.29 
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 إٌّبلشخ:
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 وّبي اٌجذرٌ حٕبْ/د ئػذاد

 أضىاْ ؼخربِ -اٌترثُخ ثىٍُخ ِذرش

 اٌتؼٍُُّخ والإدارح اٌّمبرٔخ اٌترثُخ لطُ

   اٌّمذِخ
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 اٌذراضخ ِشىٍخ
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 113 

 :   اٌذراضخ تطبؤلاد

 اٌطاابئذح ارَااخالإد اٌمُاابداد ٌااذي الإدارٌ الإثااذاع تُّٕااخ فااٍ اٌّؼرفااخ ئدارح دورِااذ ً ِااب"

 "أضىاْ ثزبِؼخ

 حُلَػ٤ش حُظٔخإلاص ٖٓ ٓـٔٞػش حُظٔخإٍ ٌٛح ٖٓ ٣ٝظلَع

1
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 : اٌذراضخ أهذاف

1

   اٌذراضخ أهُّخ

 : إٌظرَخ الأهُّخ

1

 اٌطبثمخ اٌذراضبد



 115 

(2012) Ashraf Numair

KM

 

        

           

    .      

           

           

          

            

         



 116 

           

    .   

  " "      " ".

  

   



 111 



 118 

 (2010)T. Cheng Ling & Aizzat Nasurdin 



 119 

  

           

        

      .  

        

   ( 327)        

           

         

    : .       

          

    .     

         

       .     

 :        

         .    

      

 



 180 

S.C.Chang,M.S.Lee

 



 181 

    

           

           

           

            

          

          

      (492 )      

       :     

           

           

            

          : 

           

           

           

   

     

           

            

            

        ( 450 )    

 .      :      

          

          



 182 

           

    

(2012) Ashraf Numair

S.C.Chang,M.S.Lee 

(2010)T. Cheng Ling & Aizzat Nasurdin

 Edward Keeley 

(,2004)    

(Keleey,2004)



 183 

           .

 : اٌذراضخ أدواد

 . 

 : اٌذراضخ ِٕهذ

 . 
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 :  اٌذراضخ حذود

 : اٌذراضخ فٍ ُراٌط  طخ

 . 

 ٌٍذراضخ إٌظرٌ الإطبر:  الأوي اٌّحىر

 :  اٌّؼرفخ ئدارح أولا

   . 
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 اٌّؼرفخ ِفهىَ -أ
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( Tacit Knowledge )  

 

 ((Explicit Knowledge اٌصرَحخ اٌّؼرفخ -1

 (Tacit Knowledge):اٌضُّٕخ اٌّؼرفخ-2
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   اٌّؼرفخ ئدارح -ة

َكٞٓ٘خه٘ااخص ٌٓؼلااش٣ااَسهٗااٜيص

رـٔي ٓظ٘خّ ٖٓ حلارلاخعىكلِض
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ررـٜايٓٞ

َررٔٞحهاغ لا كٜاَكلِض ٗزٌش حُٔؼِٞٓاخص

كظ٠ إٔ رؼ٠ٜخٓظوٜٜش٣

ٗٔاخًؽ ؿٞر٤اشََكَٖٞٓٓ

ؿٜٔاٍٞروزاًٍٞٗٔٞؽكظ٣٠ٞٓوظِلشٖٓ

ط٘خُٝاٚكظَٖٓ

٣ٖٞطظٔاْ راخُـٔٞٝ ٣ٖطلض ٤ٔٔٓخص 

intellectual capitalََٓهَٞ

competitive intelligenceinformation 

technology) (Wiig,k,m,1997-9)

  اٌّؼرفخ ئدارح ىَِفه :أولاا 
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ا     اٌّؼرفخ ئدارح أهُّخ :حبُٔب
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   اٌّؼرفخ ئدارح أهذاف: حبٌخب
 ٝحُٔـاخلاص رٜاخ، طٞؿاي حُظ٢ حُـٜخص ٝط٘ٞع رخهظلاف حُٔؼَكش اىحٍس أٛيحف ٝطظ٘ٞع طوظِق    

 ٝٛ٘اخى ك٤ٜاخ، طؼَٔ حُظ٢
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  ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُٔٔخٍٓخص ٝأك٠َ ٝحُوزَحص حُظـخٍد طزخىٍٝ َٗ٘ -

 ؿ٤اَ حلإؿاَحءحص ٓاٖ حُاظوِٚ ٣َ١ان ػاٖ حُظٌاخ٤ُق ٝهلاٞ حُؼٔاَ اؿاَحءحص طزٔا٢٤ -

  ح٣ٍَٝ٠ُش

 ك٢ ح٣َُٔغ حُظـ٤٤َ ٓغ حُظ٤ٌق ٓظطِزخص ُظِز٤ش رخُٔ٘ظٔش حُظط٣َٞ ػ٤ِٔخص ط٣َٔغ ك٢ حلإٜٓخّ -

  رخُٔ٘ظٔااش حُٔل٤طااش حُز٤جااش

  )
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ا   اٌّؼرفخ ئدارح تطجُك ِتطٍجبد:راثؼب
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ا     خاٌّؼرف ئدارح ػٍُّبد:   بِطب
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Mertins, etal, 2001, 28

Burk, 1999, 26Rastogi, 

2000, 40

 هلاٛاش إٔ

 : ٢ٛ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ػيى ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُٔؼَكش لإىحٍس حُـ٣َٛٞش حُؼ٤ِٔخص

 

 :اٌّؼرفخ واوتطبة ُذتىٌ ػٍُّخ-1
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 :اٌّؼرفخ وتشبرن وتمبضُ ٔشر ػٍُّخ -2

  حُٞحٓاغ رظؼ٣َلٜاخ حُٔؼَكاش َٗ٘ ػ٤ِٔش ٞٓخصحُٔؼِ ُؼِْ حلأ٤ٌ٣َٓش حُـٔؼ٤ش ػَكض   
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 :اٌّؼرفخ واضترربع وتخسَٓ تٕظُُ ػٍُّخ-3
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 :اٌّؼرفخ تطجُك ػٍُّخ-4
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. 

 ػٍُهب واٌرلبثخ اٌّؼرفخ ِتبثؼخ ػٍُّخ. 5

 

 

 

 

 

 

 . 
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. 5891 : 

51)

  (values) 

، (norms)

(practices)

 

1     (Organizational Structure) 
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Lang, J. C  ،1005: 10-11) 

3  : (Information Technology) 

 Gomolski , B، 5881 :8) 

 (Organizational Leadership)  
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2007, Sabri

1995,Zack & McKenney) 
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 الإدارٌ الإثذاع ِفهىَ  -3
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 :الإثذاػُخ اٌؼٍُّخ ِراحً -5
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  الإدارٌ الإثذاع أٔىاع -6
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 .الإدارٌ والإثذاع اٌّؼرفخ ئدارح ثُٓ اٌؼلالخ -حبٌخب
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1- 

 - أ
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حُٔؼخىُش  كٔذ 

 ش٣احُلَى حلأٓاجِش ؿاخصىٍ ٤ٖرا حلاٍطزاخ١ ٓؼخٓاَ( ٍ)    ك٤اغ ،      =حُؼزاخص ٓؼخٓاَ 

 .ش٤حُِٝؿ حلأٓجِش ٝىٍؿخص

 

.حلآظزخٗش كوَحص ػزخص ٓؼخَٓ (  1 ) ٍهْ ؿيٍٝ
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 0.83 
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 233 



 234 



 235 
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 ٓاٖ حلإىح١ٍ حلإرايحع ٝرا٤ٖ( 53 اُا1٢ ٓاٖ) حُؼزاخٍحص ٓاٖ حُٔؼَكاش اىحٍس را٤ٖ حلاٍطزخ١ ٓؼخَٓ

 ( 85 ا54٠ُ ٖٓ) حُؼزخٍأص

 . حُؼ٤٘ش أكَحى ػيى ٣ٔخٟٝ ٕ ر٤َٕٓٞ، شرٔؼخىُ 0,05 ٓٔظٟٞ ػ٘ي ٝٛٞىحٍ 0,303 ٛٞ

 حلإىحٍٟ حلإريحع ٝػ٘خَٛ حُٔؼَكش اىحٍس ر٤ٖ حلاٍطزخ١ ٓؼخَٓ(  10)  ؿيٍٝ
 حُيلاُش ٓٔظٟٞ حلاٍطزخ١ ٓؼخَٓ ٕ حُزؼي

 0.005 0,303 60 حُٔؼَكش اىحٍس

 حلإىحٍٟ حلإريحع

(2012) Ashraf Numair

،

&& 

 

،   
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4-

. 

 ، 

. 

 

رخُـخٓؼاش حلإىح٣ٍش حُو٤خىحص إٔ ٣ئًي ٝح١ٌُ

 ُظئًاي ٓاِز٤ش رٜاٍٞس حُؼزاخٍحص ٛا٤ـض ،ك٤اغ

 . ػ٤ِٜخ حلأكَحى حٓظـخرش ا٣ـخر٤ش
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 طوّٞ ط٘ظ٤ٔ٤ش ر٤جش ٝطؤ٤ْٓ ٝٓ٘خًٍظٜخ، حُٔؼَكش لإٗظخؽ ٝىحػٔش ٝٓ٘ـؼش ٓللِس ػوخكش هِن 

 ىحػٔاش ط٘ظ٤ٔ٤اش ػوخكاش ٝطؤٓا٤ْ حُ٘وٜا٤ش ٝحُوزاَحص رخُٔؼَكاش حُٔ٘اخًٍش أٓاخّ ػِا٠

.حُٔؼَكش ٝطزخىٍ ٝطوخْٓ ُِٔ٘خًٍش
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  ٕ

  ٕ

 



 243 



 244 

1- ْ٤ٛ حَ خ١ٝ ار ٌِٔ حٍم، ىحٍ ،"واٌّفبهُُ اٌّّبرضبد :اٌّؼرفخ ئدارح :( 2001) حُ ٞ  .ٍىٕحلأ ػٔخٕ حُ

 ، ر٤اَٝص ،3 ١ ، اٌؼرة ٌطبْ( : 2004) ح١َُٜٔ حلأك٣َو٢ حُي٣ٖ ؿٔخٍ حُل٠َ أرٞ ، ٓ٘ظٍٞ حرٖ -2

 . ٝحَُ٘٘ ُِطزخػش ٛخىٍ ىحٍ

خٕٓ ) أكٔي -3 ٝ سٍ(: "2004حَُ ؼَكش  اىح ٢ٗٝ"،  ٝحُٔ ظٌَ رحلإُ ُٔخ ؼخربِ ِإتّ تَىٔخ الأرد س ،  23-21 اٌ َ ػٔاخٕ اخ٣ ٣٘

 .ٍىٕحلأ

٤ِٔاا٢ ٓااخٍس ٝ ١َ١ااخٍ أكٔااي  -4 س ططز٤اان أػااَ ( :2011) ك ؼَكااش اىحٍ  ٓ٘ظٔااخص كاا٢ حلإراايحع ٝظ٤لااش ػِاا٠ حُٔ

ظِو٢  اٌحذَخااخ الالتصابدَبد فاٍ اٌؼرثُاخ الأػّابي ِٕظّابد فاٍ ١اٌفىار اٌّابي رأش: حاىي دوٌاٍ حلأػٔاخٍ،ٓ

 حلأٍىٕ دَطّجر، 13-14

خٕ -5 د ك٤ٜاَ رٔأ ٤ِاخص(: 2004) ٓلـاٞ س ػٔ ؼَكاش اىحٍ ٍ ٓايهَ :حُٔ ظِلاٞ ا٢ ُ ؼاش حُ ٤ٔاش ؿخٓ ؼاش "ٍه  ؿخٓ

ٞٗش، ٣ِظ ، ، ُٔطبْ 22-26اٌراثغ اٌطٕىٌ اٌؼٍٍّ اٌّإتّر     حُ  .حلأٍىٕ ػٔخٕ

ي -6 زُ٘ ٢ُٝ ح ي خء( :2000) حُ ظـٔؼاخص ر٘ ؼَكاش ٓ ظُلاي٣خص ، حُٔ ـي٣ايس ح ظُا٢ حُ حٞؿاٚ ح ؼاخ٢ُ  ط  ػآ صابدر تمرَار ، حُ

حَءس ٓؼِٞٓخص ًَِٓ ،1 ١ ، اٌذوٌٍ اٌجٕه َ٘م ه  . حلأ٢ٓٝ حُ
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ك٤ٞن -1 ٣َغ ط ىَس ػ٠ِ ٓ َ(: " 2006)   رخٓ خٌٓ سٍ ط كَش اىح ؼ ىٞس حُٔ ِٓش حُٝـ خ٘ َٙ ٝ حُ ش-حلأىحء ػ٠ِ أػ حٍٓ  ك٢ ططز٤و٤ش ى

خًص خ٘ػخص َٗ حٌث٤ش حُٜ ٤٘ش حُـ ٤ُٔ ش ،" ح خُٓ حٍس ٍ ظًٞ سٍ ؿ٤َ ى ٞ ظٌزش, ٓ٘٘ ٤ِش ٓ خٜى ً ؼش, حلإهظ ٘ن ؿخٓ  . ىٓ

8- ، حٕٝ طزؼش ،الإثذاع واٌتفىق اٌّىهجخ ( :1998) كظل٢ ؿَ حٍص حُ ٠ُٝ،حلإٓخ ظٌخد ىحٍ ، حلأ ؼ٢ حُ ـخٓ  . حُ

ص -9 زِااَ ٤ِ س( :2001) ٝٓااظ٢رَ ؿ ؼَكااش اىحٍ ااخء- حُٔ ااخص ر٘ ُ٘ـااخف زُ٘ ٝ ، ح خ ، ٛاازل٢ كٔاا٤ٖ كااخُّ ػااَ  ضٍطااٍ

َس"ػروض" وخٛ ظٌزش ، ،حُ ٤ٔش حُٔ  . حلأًخى٣

ط٤ااذ كٔااٖ -10  ،55 ػاايى ،الادارٌ اٌجشاارَخ، اٌّااىارد ٌتُّٕااخ اٌّتىبِااً إٌّااىرد حااىي ِحاابور( : 1998ّ)  حُ

س ٓؼٜي ش حلاىحٍ ؼخٓ  . ػٔخٕ ٓٔو٢، ، حُ

حَء ىحٍ ، ،حلأٍىٕالأػّاابي ِٕظّاابد فااٍ اٌّؼرفُااخ الإدارح اضااتراتُزُبد(:2008) كٔاا٤ٖ ػـاالإ كٔاا٤ٖ -11  اػاا

َِ٘٘ ُ  . 

ط٢ٞ هخٓاْ كٔاي -12 ٣َا و ىن: (2000) ّ حُ ىن  دراضاخ اٌتٕظُّاٍ اٌطاٍ  فاٍ واٌزّابػٍ اٌفاردٌ الإٔطابٍٔ اٌطاٍ

َ٘ٝم ىحٍ ، ػٔخٕ ،اٌّختٍفخ إٌّظّبد َِ٘٘ حُ ٣ُغ ُ ظُٞ  .حٝ

٤ْٛ هخُي -13 حَ س أٓاْ(:  2005)  ػط٤ش حر ؼَكاشح اىحٍ   لإدارح اٌحذَخاخ الأضابٌُت حاىي الأوي اٌؼرثاٍ اٌٍّتماً ، ُٔ

زَٔ، 20-18 اٌشبٍِخ ثبٌزىدح اٌّؼٍىِبد وِراوس ٌّىتجبد ٣ٍش ى٣ٔ ٌ٘ي  .حلإٓ

َِ٘٘ ٛلخء ىحٍ ، ،حلأٍى١1ٕ ، اٌّؼرفخ ِٕظّخ( : 2010)  كٔٞى ه٤٠َ -14 ٣ُغ ُ ظُٞ  . حٝ

َِ٘٘ ٛلخ ىحٍ:  ػٔخٕ حلأٍىٕ، ١1 ،اٌتٕظٍُّ اٌطٍىن: ( 2002ّ) كٔٞى، ه٤٠َ -15 ٣ُغ ُ ظُٞ  . حٝ

٤ٓي رٍخ -16 لخ س ىٍٝ( : 2004) حُٔ ؼَكش اىحٍ خٕ طلو٤ن ك٢ حُٔ ىس ٟأ ؼاخ٢ُ  ؿاٞ حٍٓاش :حُ ؼاخص كا٢ ططز٤و٤اش ى ـخٓ  حُ

٤ٗش وخٛش حلأٍى ظ٤َٔ، ٍٓخُش ،"حُ ؼش ٓخؿ َ٘م ؿخٓ حٍٓخص حلأ٢ٓٝ حُ ىِخ، ُِي ؼ  .حلأٍىٕ حُ

 .ٕر والتوزيع, الأرد, عمان,دار صفاء للنشإ صنل صلانعن ا (: 1009ربحي مصطفى عليان )  -11

ااَ ٣ٍااْ -18 حِٓ س(:2003) حُ ؼَكااش اىحٍ ظـٔااغ حُٔ رَاا٢ ُٔ ٔ٘خكٔااش ػِاا٠ هااخىٍ ػ  اٌرلّااٍ اٌؼاابٌُ ِزٍااخ ، "حُ

.http://search.suhuf.net.sa/digimag/ . ؼيى  16حُ

19- َ٤ٛ ُ ٍٜٞ٘ٔ ٣ٞض ،1 ١ ، الإثذاع ِٕهذ فٍ ِمذِخ (:1985) حُ ٔلآَ حًص ىحٍ ، حٌُ  .حُ

َس  أكٔي -20 ٤ِخص( : "2012) ٓخٓ س ػٔ ؼَك٤ش حلإىحٍ حٍص كا٢ أٝػَٛاخ حُٔ واي حٍٓاش-حلإريحػ٤اش حُ حٍء حٓاظطلاػ٤ش ى  لأ

ش ٤ِٖ ٖٓ ػ٤٘ ؼخٓ ظٌزخص ك٢ حُ ؼ٤ش حُٔ ـخٓ ؼايى ، الالتصابدَخ ٌٍؼٍاىَ ثغاذاد وٍُاخ ِزٍخ،"  رـيحى ك٢ حُ ٕ حُ ؼُلاػاٞ  ، ح

ٙ ٙ 255-280 

٢ ٓؼ٤ي رٖ ٓخُْ -21 ولطخٗ ٣َخٝ اٌؼبٌٍّ ٌاٌمُبد ّٔىرد ٔحى اٌتحىي:  الادارَخ اٌمُبدح: ( 2008)  حُ  . ،حُ

وُ ٓؼ٤ي خُْٓ -22 ٢ح ؼٞهخص 1422) لطخٗ ٤ٔش( : حُٔ ظ٤ ظُ٘ َ  ح ٣ٞ ظُط ٞظل٢ ح ١ُلإريحع ػ٘يٓ  ٤ٓش ك٢  حلإىحٍ لٌٞ سِ حُ رخلأؿٜ

ؼٞى٣ش ،  ش حُٔ ٌِٔ ٌٍؼٍى ِزٍخحُٔ ٍّه ضؼىد  ؼخ اٌ ٝ  الإدارَخَ ربِ ٣َخ حَرغ ػَ٘، حُ ِـي حُ ٢ ، حُٔ ؼُخٗ ؼيى ح -321، حُ

310. 

َس -23 لاى، ٓخٛ س(: 2002) ١حلأػَ أٝكٔي حُٔ ؼَكاش اىحٍ حٍص ىػاْ كا٢ ٝىٍٝٛاخ حُٔ ٜاخ ٣ٞاش حُٔ ٔ ظُ٘ ٔ٘ظٔاخص كا٢ ح  حُ

ِـي ، اٌؼرثُخ اٌترثُخ ِطتمجً ِزٍخ ،" ؼيى ،( 8) حُٔ  .151-143 ٙ ٙ ،(26) حُ

ٞ ٓؼي -24 ٤٘ٓ كاخػ٢، ؿخُاذ ٣خ س ىٍٝ( : "2006) حَُ ؼَكاش اىحٍ ٤ِاَ كا٢ حُٔ حٍٓاش :حلاثظٔاخٕ ٓواخ١َ طو ٤ٗاش ى  ،"٤ٓيح

ا٢ ٓويٓاش ػٔاَ ٍٝهاش ىٌ اٌاذوٌٍ اٌؼٍّاٍ تّراٌّاإ حُ ؼاش ،اثرَاً 22-26اٌراثاغ اٌطإ ٞٗاش، ؿخٓ ٣ِظ  ػٔاخٕ حُ

 . ،حلأٍىٕ

ىٞ -25 ٤ٔااي ٓاؼ ٢ِٔ ك اا و٤ُااخىس ٗٔاا٢( : 2010) ، حُٔ ٓااخص ح خٍٔ ١ حلإرايحع ٝٓ ١ حلإىحٍ ّ ُٔااي٣َ ُٔاايحٍ ٣ٞااش ح ؼُخٗ لخكظااش ح  ؿاايس رٔ

شٓ: حٍ ٤ِش  ى خُ ِزخٍ ، طل٤ِ تٌرث ؼُيى ، ا ح٣ََ ، 21 ح  .55-23 ٙ ٙ كز

اَ محمد ٓاؼٞى -26 ُ٘ٔ ١، ( " حلإرايحع1994) ح اش حلإىحٍ حٍٓ ٤ًش، ى اذَر ِزٍاخ ٓاِٞ ؼرثاٍ اٌّ ،ٙ ،111 ع ،اٌ اخ٣َ ٣٘  ٙ

123-142. 

حَث٢ ٤ٖأٓ ِٟٓٞ -21 ٔخٓ ١ ٤٠ٔػ ؿٔخٕ ,حُ ؼٔاَ  زٍُاضاترات ِاذ ً خُزُالإضاترات اٌّؼٍىِابد ٔظاُ(: 2008) حُ

ٔ ىحٍ ، ،حلاٍىِٕؼبصر َِ٘٘ َس٤حُٔ ظُُٞ ُ طزخػش غ٣حٝ  .حُٝ

٤ِٜش -28 طزؼاش, الإدارٌ الإثاذاع ٌتُّٕاخ تذرَجُاخ حمُجاخ:اٌّتُّاس والأداء ىبرَاخالاثت اٌمُابدح :(2004) ػزاخّ ٓ  حُ

،٠ُٝ َِ٘٘ حٝثَ ىحٍ ، ػٔخٕ, حلأ ٣ُغ ُ ظُٞ  .حٝ

29- ٢ ٞٗااش ٓااخٓ ؼٟٞاا٢ محمد أٍكااض ، ك٘ س ططز٤وااخص ، حُ ؼَكااش اىحٍ ظُؼِاا٤ْ ٓئٓٔااخص كاا٢ حُٔ ؼااخ٢ُ ح  ِمااذَ ثحااج ، حُ

ؼش اٌّؼرفخ والتصبدَبد الاٌُىترؤٍ اٌتؼٍُُ ٌّإتّر ويّ ،ؿخٓ لظٞكش حُ ٤ُٞ ، حُٔ ٞ٣ 2011. 
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٤ِزاا٢ ٛااخُق -30 ١ حلإراايحع(:2012) حٌُ ّ ٓااي٣َٝ ُااي١ حلإىحٍ ؼٔااٞ حٍص ٝٓااي١َ٣ حُ س كاا٢ حلإىح ااش حلأىحٍ ؼخٓ  ،ٍٓااخُش حُ

حٍٙ ظًٞ ٤ِش ى س ،ً ٤ُٖٔ ، حلأػٔخٍ حىحٍ  .2012 ، ح

ي٣ٖ ٛلاف -31 حٞى حُ ٣َْ ػ ز٢ٔ٤ٌ ً س" ،( 2002) حُ ؼَكاش حىحٍ ظ٤ٔا٢ حلارايحع كا٢ حٝػَٛاخ حُٔ ظُ٘ حٍ ٍٓاخُش ، ح ظًاٞ  ٙى

ؼش ، ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ـخٓ ٣َش حُ ٜ ظ٘ٔ ٤ِش ، حُٔ س ً  . حٝلاهظٜخى حلاىحٍ

٘ولخء ػخىٍ -32 و٤خى٣اش حلأٗٔاخ١ ( : ػلاهش2003) حُ ١ حلإرايحع رٔٔاظٟٞ حُ حٍٓاش -"حلإىحٍ ٤ِٖ ػِا٠ ٓٔال٤ش ى ؼاخٓ  حُ

٣َش ك٢ ي٣ ش حُٔ ؼخٓ حُص حُ حٞ ٣َخٝ ُِـ ظ٤َٔ ٍٓخُش ،"رخُ ؼش ، ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ٓخؿ ر٤َش، ٗخ٣ق ؿخٓ ؼ ٣َخٝ حُ  . حُ

س( : 2008) ٓؼخ٣ؼٚ ٠ٓٞٓ خُْٓ ػخىٍ -33 ؼَكش اىحٍ ٤ِْ ٓئٓٔخص ك٢ حُٔ ظُؼ ؼاخ٢ُ ح ٤ٔاش طـاخٍد :حُ  دراضابد ، "ػخُ

زَٔ، ، 3ع ،اٌّؼٍىِبد  (.2008)زٓظ

لٌاااَ ىحٍ: ػٔاااخٕ ، الإدارٌ اٌتطاااىَر فاااٍ ِؼبصااارح دراضااابد(: 1995)  حلأػَؿااا٢ ػخٛاااْ -34 ِ٘٘اااَ حُ ُ 

٣ُغ ظُٞ  . حٝ

كٖٔ ػزي -35 ٔ٘ظٔاخص كا٢ عحلإرايح ٓوٞٓخص( "1999)  ٤ٛـخٕ أ٣ٞد رٖ حَُ ٔاؼٞى٣ش حُ  ـا اٌؼبِاخ الإدارح ِزٍاخ ، حُ

ِـي ؼيى 39 حُٔ  .61-1 ٙ ٙ حلأٍٝ حُ

ٔاظخٍ ػزاي -36 ؼِا٠ حُ ٕٝ حُ طزؼاش ،"اٌّؼرفاخ ئدارح اٌاٍ اٌّاذ ً (:2009) آٝهاَ ٤ٗاش، حُ ؼُخ  ىحٍ حلأٍىٕ، ح

، ٤َٔػٔخٕ  .حُٔ

ظٔخٍ ػزي -31 ؼ٢ِ حُ َ ٝ حُ ١ ؿٔاخٕ ٝ ه٘ي٣ِـ٢ ػخٓ ؼٔاَ  ، ،ػٔاخٕ ١1 ،ؼرفاخاٌّ ادارح ئٌاً اٌّاذ ً( :  2006)  حُ

٤َٔس ىحٍ َِ٘٘ حُٔ ٣ُغ ُ ظُٞ طزخػش حٝ  .حلأٍىٕ ، حُٝ

حٞى محمد رٖ الله ػزي -38 ؼ ١ حلإرايحع حٝهاغ(:2005ّ)  حُ ٤ُذ حلإىحٍ ٣َٞٙ أٝٓاخ ٍس ؿ٤اَ ٓخؿٔاظ٤َ ٍٓاخُش. ططا  ، ٓ٘٘اٞ

٣َخٝ ؼش:  حُ ر٤َش ٗخ٣ق ؿخٓ ؼ ٤٘ش ُِؼِّٞ حُ  .حلأٓ

ؼطاا٢ ػزاي -39 ١ حلإراايحع" ،(1995) ػٔاخف حُٔ ٔ٘ظٔااخص كا٢ حلإىحٍ س حُ ؼخٛاَ ش ، الإدارٌ ِزٍااخ،" حُٔ ٔاا٘ ( 11)حُ

ؼيى س ،ٓؼٜي ٓٔو٢ ،( 62) حُ ش حلإىحٍ ؼخٓ زَٔ حُ  .43-20 ٙ ٙ ، زٓظ

، ، واٌؼٍُّابد والاضتراتُزُبد اٌّفبهُُ – اٌّؼرفخ ئدارح(:  2004)  ٗـْ ٗـْ ػزٞى -40 حٍم، ٓئٓٔاش ػٔاخٕ اٞ  حُ

 .  حلأٍىٕ

٣َخ ٛخُق أكٔي ػ٠ِ -41 ي١ٍٝ ًُٝ لٌَ( :2009) حُ حَط٤ـ٢ حُ ظٓ  حلأػٔاخٍ ٓ٘ظٔاخص ٗـاخف ػِا٠ ٗؼٌخٓخطٚحٝ حلا

،     وثحىث لراءاد- ٤ُخ١ٍُٝ ىحٍ ػٔخٕ ٤ٔش ح ؼِ َِ٘٘ حُ ظُُٞع ُ  .حٝ

٢ِٔ ػِا٠ -42 ا ُّاس ارحىابى( :2002) حُٔ تٌ ُٕابد ّٔابرد :ا ؼّرفاخ ػصار فاٍ الإدارح وتم سَ ،"اٌ وُاخٛ ٣َاذ ىحٍ ، ح اَ ؿ ِ٘٘ ُ 

٣ُغ ظُٞ  .حٝ

ز٢ِ ٣ًذ ػ٠ِ -43 ، ،" اٌّؼٍىِابد سوِراوا اٌّىتجابد فاٍ اٌّؼرفخ ئدارح(: 2002) حلأً  ٓئٓٔاش ، حلأٍىٕ ػٔاخٕ

حٍم ٞ َِ٘٘ حُ ٣ُغ ُ ظُٞ   .حٝ

ؾ( : " 2004) ى٣ش أرٞ ػٔخى -44 َٗخٓ س ٓويّ ر ؼَكش لإىحٍ ظٔ٘ل٤خص ك٢ حُٔ ٤ٗش حُٔ  اٌّاإتّر اٌاٍ ِماذَ ثحاج ،" حلأٍى

٣ََ 30-28 ، اٌؼرثٍ اٌؼبٌُ فٍ اٌّؼرفخ ئدارح ، اٌراثغ اٌذوٌٍ اٌؼٍٍّ ؼش ، أر ٞٗش ؿخٓ ٣ِظ  . ػٔخٕ ، حُ

ؼٔ -45 ٤ْٛ ؿٔخٕ ١َ،حُ حَ ظٓويحّ(: "2004) ار ظَ٘ى حلا ُٞٞؿ٤خ حُٔ ٌ٘ ؼِٞٓخص ظُ س حُٔ ؼَكاش اٝىحٍ  ه٤ٔاش ظُلو٤ان  حُٔ

٤ُش ٞى لأػٔخٍ ػخ زُ٘ ٣ٍش ح ظُـخ ٤ٗش ح ، ٍٓخُش ،"حلأٍى حٍٙ ظًٞ ؼش ى حٍٓخص ؿخٓ ي ظُطز٤و٤ش حُ ، ح  .حلأٍىٕ ػٔخٕ

كٖٔ ػزي كظل٢ -46 حٕٝ حَُ ــذاع(: 2002ّ) ؿَ ــــ ــ ــ لٌَ ىحٍ ، ػٔخٕ .الإثـ َُ٘٘ ِطزخػشُ حُ ٣ُغ حٝ ظُٞ  .حٝ

حَّ -41 ىٞس ك سٍ حٝهغ( : "2010) ػ كَش اىح ؼ ؼاخص ك٢ حُٔ خٓـ ٤٘ش حُ اط٤ لُِٔ خٜ ٝٓازَ ح ش ،"طايػ٤ٔ َ، ٍٓاخُ ؼاش خٓؿٔاظ٤ خٓـ  حُ

٤ٓش ط٤ٖ حلإٓلا   .كِٔ

 حُؼاخُْ ك٢ ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوٞٓخص(: ٛـ1406. )الله ك٠َ الله ك٠َ -48

 ٙ ،ٙ(3) ع ،(10) ّ ،ٌاددارح اٌؼرثُاخ اٌّزٍاخ. حلإىح١ٍ حلإرايحع صطٞؿٜاخ ك٢ ٝأػَٛخ حُؼَر٢

45-10. 

ي -49 ِٔطخٕ  ) كٜ ق حُ خُٛ بَد(: 2004رٖ  تٌحذ ؼشا ٍالإدارَخ فا ا ىاحاذ واٌ ْ اٌ مار اي  رَٓاٌ وخُ طاخرغ حُ :ٓ ٝ ٣َاخ ، حُ

ض .  ُلاٝكٔ

٤ٜااي -50 ١َ ػااخ٣ٞ ك ٘اأ ٣َااخٝ ،واٌىااىارث الأزِاابد لإدارح الإثااذاػٍ اٌّااذ ً( : 2002ّ)  حُ ًش: حُ  ـاايٗ ٗااَ

٣ٍش ظُـخ  .ح
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٣ُش -51 ؼٞك٢ كٞ ٤ُذ ططز٤ن ٓي١( : 1426) حُ ١ حلإريحع أٓخ َ ك٢ حلإىحٍ ظُؼخٓ  حلأهٔاخّ ٍإٓاخء ُاي١ حلأُٓاخص ٓغ ح

٤ٔش ٣ٍش حلأًخى٣ ؼش حٝلإىح و١َ حّ رـخٓ ش حُ ٌَٓش ٌٓش رٔي٣٘  ٤ٛجاش أػ٠اخء ٗظاَ ٝؿٜاش ٖٝٓ ٗظَْٛ ٝؿٜش ٖٓ حُٔ

ْ٣ٍ ظُي ظ٤َٔ ،ٍٓخُش ح ٤ِش ، ٓخؿ ر٤َش ً ظُ ؼش ، ح و١َ حّ ؿخٓ  . حُ

٣ُااش -52 كااغ كاا٢ ٝىٍٝٙ ،حلإراايحع( 2012) ٜٓااخر٤ق كٞ ٣ِااِ حلأىحء ٓااٖ حَُ خكٔاا٤ش طٝؼ ظُ٘ ئٓٔااخص، راا٤ٖ ح  ِزٍااخ حُٔ

ز11َٔ الارتّبػُخ اٌؼٍىَ  .  94-61 ٙ ،ٙ ،ٗٞك

53- َ ٤ٌَ ًخٓ ٤١ٞل٢ ٗ س أػَ(: "2009) حُ ؼَكش اىحٍ ٤ٔاش ك٢ حُٔ وايٍس ط٘ ؼاش كا٢ ططز٤وا٢ رلاغ- حلإرايحع ػِا٠ حُ  ؿخٓ

رَلاء  .216-239 ٙ ،ٙ(1()322) ، الالتصبدَخ ٌٍذرضبد الالتصبدو الإدارح وٍُخ ِزٍخ،" ً

٘ـش -54 ُِ ر٢َ حٝلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش ح ٤ٓخ ُـ  لطبػابد فاٍ تزرَجُاخ ِمبرثخ: اٌّؼرفخ ئدارح ِٕهزُخ(: 2004.) ح

ظٔليس، حلأْٓ ،الأػضبء الإضىىا دوي فٍ ِروسَخ ٣ٍٞٞى حُ ٤ٗ. 

55- َ ؼُوخكاش(: 2012) َٓٓا٢ محمد ٝػٔاَ  كٔاٖ أكٔي ٓخٛ ظ٤ ح ظُ٘ ١ رخلإرايحع ٝػلاهظٜاخ ٤ٔاشح و٤اخىحص ُاي١ حلأىحٍ  حُ

ؼ٤ش ـخٓ ؼش حُ ١ٞ٤ٓ رـخٓ ؼاش ، اٌترثُاخ وٍُخ ِزٍخ ، أ ِـاي ، أٓا١ٞ٤ ؿخٓ ؼايى ،28 حُٔ ٢ حُ ؼُاخٗ ٣َاَ ، ح  ، 2012 أر

ٙ ٙ 211-333. 

مُابدح( : 2004) كٔاٖ ٛاخُق محمد ٓاخَٛ -56 بد اٌ  ىحٍ اٍراي،حُـِحثَ، ،وِفابهُُ ؤظرَابد أضبضاُ

٘ي١  .حٌُ

خٕٔ أكٔي محمد -51 هذ ) ِٓ س 2011حَُ ٤٘ش روطاخع ؿاِ ط٤ لُِٔ ؼخص ح خٓـ ؼَكش ك٢ حُ س حُٔ زِخص ططز٤ن اىحٍ ظٓط :)

ؼش حلأ ٣ٍش ، ؿخٓ ّ حلإىح ؼِٞ حُٝ خٜى  ٤ِش حلاهظ ً، َ ظ٤ٔ خٓؿ ش  خُٓ  ،ؿِس. َُٛ،ٍ

رائذح الإدارح( : 2003) ح٤َُٜك٢ حُلظخف ػزي محمد -58 َ٘ ٛلخء ىحٍ ، اٌ  .ػٔخٕ ,ٝحُظ٣ُٞغ ُِ٘

حٞى محمد -59 ٣ِخىحص ػ ّؼرفخ ئدارح فٍ ِؼبصرح بداتزبه :(2008) حُ طزؼش ،"اٌ خٔىٓش، حُ ، حُ خٕٔ  حلأٍىٕ ػ

لٛخء ، َ ىحٍ ِ٘٘ ٣ُغ  ُ ظُٞ   .حٝ

ى -60 ى ٝػزااخّ كااخٍّ أرااٞ ٓلٔااٞ ىٙ ٓلٔااٞ  هطااخع كاا٢ حُؼااخ٤ِٖٓ ُااي١ حلإىح١ٍ حلإراايحع( : 1990) ػااٞ

ئٓٔخص ّ ٤ًِاش ، ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش  حلأٍى٤ٗش حُٔ  حُـخٓؼاش ، ٝحلاؿظٔخػ٤اش حلاٗٔاخ٤ٗش حُؼِاٞ

 . ٍى٤ٗشحلأ

 اٌحذَخاخ الأضبٌُت حىي الأوي اٌؼرثٍ اٌٍّتمً حُٔؼَكش، اىحٍس( :  2005)  هطَ ٓلٔٞى -61

 .حلإٌٓ٘ي٣ٍش ى٣ٔٔزَ، 20-18 اٌشبٍِخ ثبٌزىدح اٌّؼٍىِبد وِراوس ٌّىتجبد لإدارح

حٕٝ -62 ٖ ) ٓااَ ٣ٝاا ىٍٝٛااخ كاا٢ طلو٤اان حلإراايحع حلإىح س( : اىح2006ٍىٍ ؼَكااشٝ  ٝع  ١ٍحُٔ ١ كااَ ااي٣َ  ٟٓ ُااي

ِٓ ؼخ ى حُ زُٞ٘ ٖ. ح ط٤ ٌٍ ثحجش ك٢ كِٔ  َ ٍُخ الا ّإتّرِمذ ى  ٌٍ خٌبٔ ؼٍاى لتصبدا َ الإدارَاخ، ربِؼاخ اٌ ؼٍى َ واٌ

مُخ  تٌطجُ ٕ. 5-2ا ٕ ، حلأٍى خٔ ٣ََ، ػ  حر

 ، طل٤ِ٤ِاش ٝٛال٤ش ىٍحٓاش- ٝٝظخثلٜاخ ،ٓلٜٜٞٓاخ ٗ٘اؤطٜخ: حُـخٓؼش(: 2000)  حُؼز٤ظ٢ ٓؼ٤ٞ ٤ِٓلخٕ -63

ّزٍخ ترثىَخ اٌ ـِي ، اٌ  .254-215ٙ ٙ ،54 حُؼيى ، حَُحرغ حُٔ

٘خم"  : (2000) حُوطخٝٗش ارَح٤ْٛ ٓ٘خٍ -64 ى ػ٠ِ ٝأػَٙ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ ٤اش ىٍحٓش : حلإريحػ٢ حُِٔٞ  ٤ٓيحٗ

َ٘ك٤ٖ ُحٍحص ك٢ حلإىح٤٣ٍٖ ُِٔ  حُـخٓؼش ٍٓ٘٘ٞس، ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ،" حلأٍى٤ٗش حُٞ

د ك٤ٖٔ ٗخى٣خ -65 اَ( : "2000)  أ٣اٞ ائػَس حُؼٞحٓ ى ػِا٠ حُٔ ايٍر٤ ُاي١ حلإرظٌاخ١ٍ حلإىح١ٍ حُٔاِٞ  ٖحُٔ

ى هطااخع كاا٢ ؼبِااخ الإدارح ِزٍااخ ،"  حُٔااؼٞى٣ش حُظـخ٣ٍااش حُز٘ااٞ ـِااي ، اٌ  ،ٙ حلأٍٝ حُؼاايى( 39) حُٔ

ٙ26-43. 

َ٘ ٝحثَ ىحٍ ، ،ػٔخٕ الإثذاع فٍ ِمذِخ(:2002) حٍَُٔٝ ٛخ٣َ ٗخى٣خ -66 ُِ٘. 

س كااا٢ حُؼاااخ٤ِٖٓ ىٝحكاااغ( :   1986) حُؼاااي٢ِ٣ محمد ٗخٛااَ  -61 اااش كااا٢ حُل٤ٌٓٞاااش حلأؿٜاااِ ٌِٔ  حُؼَر٤اااش حُٔ

٢، رلغ، حُٔؼٞى٣ش  . حُؼخٓش حلإىحٍس ٓؼٜي ٤ٓيحٗ

ؼَكاش اىحٍس ىٍٝ (:2011)ػزايالله ٝػ٢ِ ٣ٌَٗرٜٞٓٞس -68 ٘ظٔاش حلإرايحع طؼ٣ِاِ كا٢ حُٔ  ٓوايّ رلاغ ، ُِٔ

ِظواا٠ ٠اُاا تغُُاار الإثااذاع" حُااي٢ُٝ حُٔ تٕظُّااٍ واٌ ّٕظّاابد فااٍ اٌ حذَخااخ اٌ  تزاابرة وتحٍُااً دراضااخ اٌ

وااخّ ،ودوٌُااخ وطُٕااخ ، حُز٤ِاايس،– ىكِااذ ٓااؼي ؿخٓؼااش كاا٢ ُٔ س هاالاٍ حُـِحثااَ  ٓااخ٣ٞ 19-18 حُلظااَ

2011ّ. 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/%D8%B9%D9%84%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%871.doc
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/%D8%B9%D9%84%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%871.doc
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١ٝ ش٤ٓٔاظوزِ ش٣اٍإ( : 2004) ٍُٝها٢ ؿزاَ كٔاٖ ٔش٤ٗؼ   -69 ٓاخص ٤٢حهظٜخٛا ُاٌ ؼِٞ  اىحٍس كا٢ حُٔ

ؼَكش ٍّه ِىتجخ ِزٍخ ،"حُٔ ىطٕ فهذ اٌ  .42-24 ٙ حُؼخ٢ٗ،ٙ حُؼيى ،9 ٓـِي ، خُاٌ

ؼَكاش اىحٍس( : "2009) ٛخٗاْ حُواخىٍ ػزاي ِٜٗاش -10  حُـخٓؼاخص كا٢ حُظ٘ظ٤ٔا٢ ُلإرايحع ٓايهَ حُٔ

٣َٜش ترثُخ ِطتمجً ِزٍخ ،"حُٔ ؼرثُخ اٌ ـِي ،اٌ  (.66-9)ٙ ،ٙ( 38) حُؼيى ،(11) حُٔ

ط١َ٤ حُـز٣َٖ رـخى رٖ ٗٞحف -11  ٓاٖ حلإىح١ٍ حلإرايحع ٜٓاخٍحص ٝط٤ٔ٘اش حُظ٘ظ٤ٔا٢: "  (1426ٙ)  حُٔ

حُحص ٟاازخ١ ٗظااَ ٝؿٜااش ٌَٓااش ٌٓااش رٔ٘طوااش حُـااٞ ٍس ؿ٤ااَ ٓخؿٔااظ٤َ ٍٓااخُش"  حُٔ  ٌٓااش ، ٓ٘٘ااٞ

ٌَٓش  حُوَٟ أّ ؿخٓؼش: حُٔ

اا٤ٖ ٛخُااش -12 يٍٓااش اىحٍس كاا٢ حُظـ٤ااَ اىحٍس ُلخػِىااش ٓاايهَ حلإىح١ٍ حلإراايحع(:2004) ٓـااخ١ٍٝ أٓ  حُٔ

 . ْٗٔ ػ٤ٖ ،ؿخٓؼش ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ٔظ٤َٓخؿ ٍٓخُش" حُؼخٓش حُؼخ٣ٞٗش

ىس ٛااي١ -13 ٣َ حلإٛاالاف آكااخم ٗلااٞ( :  2005)  كٔااٞ ظ٤َٗٝااخ حلأػٔااخٍ لأىحء حلإىح١ٍ ٝحُظطااٞ  ػزااَ اٌُ

شرق شئىْ ، حلاٗظَٗض ٗزٌش ع ًَٓاِ ، ػ٘اَ حُواخْٓ حُؼيى ، الأوضظ اٌ م رلاٞ  ، حلأٝٓا٢ حُ٘اَ

 250-230 ٙ ْٗٔ،ٙ ػ٤ٖ ؿخٓؼش

ؼَكااش اىحٍس أرؼااخى اىٍحى أػااَ ه٤ااخّ( : 2005) كـااخ١ُ ٤ٛاؼْ -14 ٘ظٔااخص ُاايٟ ٝطٞظ٤لٜااخ حُٔ  حُٔ

، ٍٓخُش ،"حلأٍى٤ٗش  .حلأٍىٕ حُؼِىخ، ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ػٔخٕ ؿخٓؼش ىًظٍٞحٙ

ؼَكش اىحٍس( : 2001) حُؼظ٤ز٢ َٓ ٣خ -15 ٌخ٤ٗش حُٔ  ططز٤و٤اش ىٍحٓاش :حُٔاؼٞى٣ش حُـخٓؼخص ك٢ ططز٤وٜخ ٝآ

، ٍٓخُش ،"حُوَٟ أّ ؿخٓؼش ػ٠ِ  .ُٔؼٞى٣شح حُوَٟ، أّ ؿخٓؼش ىًظٍٞحٙ

ّؼرفاخ ئدارح) :ّ 2001 (  حُٜاخ١ٝ ٣خٓاَ -16 ّؼٍىِابد، وتىٕىٌىرُاب اٌ  حُٔالخد ىحٍ ،  حُواخَٛس  اٌ

َ٘  . ٝحُظ٣ُٞغ ُِ٘

ؼَكاش اىحٍس ٓايهَ حٓظويحّ ك٢ حُؼلاهش( :"2004) كخٍس أرٞ ٞٓق٣ -11 راثطاخ ِزٍاخ ،"ٝحلأىحء حُٔ  ، ،اٌ

ـِي  . 53-34ٙ ٙ ،(4)  حُٔ٘ش( 3) حُؼيى ،4 حُٔ
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 ِٓوٚ حُيٍحٓش

 أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظط٣َٞ هيٍس ١ِزش  حَُٔكِش  حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش.

 اػيحى حُزخكؼ٤ٖ:

 ى. كٖٔ محمد كٖٔ حُؼ١َٔ

 ى. ٤ٟق الله كٔي ٗـ٢ حُٔ٘خ٤َٛ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش اُا٠ ٓؼَكاش أػاَ رَٗاخٓؾ طاي٣ٍز٢ كا٢ ططا٣َٞ هايٍس ١ِزاش حَُٔكِاش 

ًُٝاي ٓاٖ هالاٍ حلإؿخراش  ،حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ك٢ ٓاخىس حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش 

حٓااظ٘زخ١  ػااٖ حُٔاائحٍ حُااَث٤ْ ح٥طاا٢: ٓااخ أػااَ رَٗااخٓؾ طااي٣ٍز٢ كاا٢ ططاا٣َٞ هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠

 حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش؟

 -٣ٝظلَع ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حلأٓجِش ح٥ط٤ش:

ٓااخ ٌٓٞٗااخص حُزَٗااخٓؾ حُظااي٣ٍز٢ حُاا١ٌ طااْ طٜاا٤ٔٔٚ كاا٢ ططاا٣َٞ هاايٍس ١ِزااش  حُٔاائحٍ حلأٍٝ: .1

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش؟

زخ١ حلأكٌاخّ َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ هيٍس حُطِزش ػ٠ِ حٓظ٘ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ: .2

حَُ٘ػ٤ش ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٢ حُيٍحٓش حُظ٢ ىٍٓض ٖٓ هلاٍ حُزَٗاخٓؾ حُظاي٣ٍز٢ ٝحُظا٢ ىٍٓاض 

 رخُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش طؼِٟ ُِط٣َوش؟

ٛااَ طٞؿااي كااَٝم ًحص ىلاُااش اكٜااخث٤ش كاا٢ هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ حٓااظ٘زخ١  حُٔاائحٍ حُؼخُااغ: .3

 حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُـْ٘؟

: ٛااَ طٞؿااي كااَٝم ًحص ىلاُااش اكٜااخث٤ش كاا٢ هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ حٓااظ٘زخ١ حُٔاائحٍ حَُحرااغ .4

 حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ حُٔخرن؟

ُٝلإؿخرش ػاٖ ٛاٌٙ حلأٓاجِش هاخّ حُزخكؼاخٕ رظٜا٤ْٔ رَٗاخٓؾ طؼ٤ِٔا٢ ُظ٤ٔ٘اش هايٍس حُطِزاش  

ن حلأٓاْ حُٔؼظٔايس.  ًاٌُي هاخّ ػ٠ِ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش ٝطلوواخ ٓاٖ ػخٓاَ حُٜايم ٝكا

حُزخكؼخٕ رظ٤ْٜٔ حهظزخٍ ُو٤خّ هيٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش. ًُٝاي ر٘اخء ػِا٠ 

حُٔئَٗحص حُيحُش ػِا٠ حلآاظ٘زخ١ حُٔٔاظوَؿش ٓاٖ ػِاْ أٛاٍٞ حُلواٚ. ٝطاْ حُظلوان ٓاٖ حُٜايم 

 ٝحُؼزخص ٝكن حلأْٓ حُٔؼظٔيس.
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( ١خُزااخ ١ٝخُزااش، ٓااٖ ١ِزااش حُٜااق 114) ُٝظلو٤اان أٛاايحف حُيٍحٓااش حهظااخٍ حُزخكؼااخٕ 

حُؼخٗااَ حلأٓخٓاا٢ ٓااٖ ٓيٍٓااظ٢ حُلوٜااخء حُؼخ٣ٞٗااش ُِز٘اا٤ٖ ٝحُز٘ااخص ٓااُٞػ٤ٖ ػِاا٠ أٍرااغ ٗااؼذ، 

( ١خُزاش, ٟٝاخرطش ًًاٍٞ 32( ١خُزخً، ٝطـ٣َز٤اش اٗاخع )23رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش: طـ٣َز٤ش ًًٍٞ  )

 ( ١خُزش.31( ١خُزخ، ٟٝخرطش اٗخع ٌٓٞٗش ٖٓ )28)

هظزااخٍ حُوزِاا٢ ػِاا٠ حُٔـٔٞػااخص حلأٍرااغ، ٝٓااٖ ػااْ هخٓااخ رظااي٣ٍْ ١ٝزاان حُزخكؼااخٕ حلا 

ٓـٔٞػااخص حُيٍحٓااش ُٔاايس ٗاا٣َٜٖ، ٝرؼااي ًُااي ١زاان ػِاا٤ْٜ حلاهظزااخٍ حُزؼااي١ ,ٝرؼااي حُظٜاال٤ق 

 -ٓلَص حُيٍحٓش ػٖ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش:أٝحٓظويّ حُظل٤ِلاص حلإكٜخث٤ش حُلآُش، 

٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ ( كا٢ هايٍس حُطِزاش ػِاα ≤0.5طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜاخث٤ش ) -1

 حَُ٘ػ٤ش ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٢ حُيٍحٓش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظ٢ ىٍٓض حُزَٗخٓؾ.

 لا ٣ٞؿي طلخػَ ر٤ٖ حُـْ٘ ٝحُزَٗخٓؾ ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش. -2

٣ٞؿي طلخػَ ر٤ٖ حُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٝحُزَٗخٓؾ كا٢ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش ُٜاخُق  -3

 ٤ق.حُطِزش ١ًٝ حُظل٤َٜ حُٔخرن حُٔظ٢ٓٞ ٝح٠ُؼ

 -ك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش كبٕ حُزخكؼخٕ ٤ٛٞ٣خٕ رٔخ ٣ؤط٢:

ططز٤اان حٓااظَحط٤ـ٤خص حلآااظ٤ؼخد حُوَحثاا٢ كاا٢ ٗااَف آ٣ااخص حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ اًح ًااخٕ   -1

 حُٔطِٞد حَُ٘ف حلإؿٔخ٢ُ ٓغ حُٜ٘ٞٙ حُط٣ِٞش.

 إٔ ٣ٞظق حُٔؼِْ ٣َ١وش طل٤َِ حُ٘ٚ اًح ًخٕ حُ٘ٚ ه٤َٜحً. -2

ِْ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظلخػ٤ِش حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ طلخػَ حُطِزش ٝحُظ٤ًَاِ ػِا٠ إٔ ٣ٞظق حُٔؼ -3

 حُطِزش ٟؼ٤ل٢ حُظل٤َٜ.

 ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ط٢ٔ٘ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظؼِن رظي٣ٍْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش. -4

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ:

س ٜٗي حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ػٍٞس ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘اش، ٝحٗؼٌٔاض ٛاٌٙ حُؼاٍٞ

حُؼ٤ِٔااش ػِاا٠ ح٤ُٔاايحٕ حُظَراا١ٞ، كؤهااٌ حُظَر٣ٞاإٞ ٣لٌاإَٝ كاا٢ حٓااظليحع ١َحثاان أًؼااَ كخػ٤ِااش 

٣ٌٜٔ٘خ إٔ طؤهٌ ر٤ي حُٔظؼِْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طؼِْ أك٠َ ك٢ ىحهَ حُلـاَس حُٜال٤ش، ك٤اغ ُاْ طؼاي 

١َحثن ط٤َٛٞ حُٔؼَكش اٍٗخىحص ٝحٗطزخػخص كَى٣ش ٣ؼزَ ػٜ٘اخ حُٔؼِاْ ٓاٖ هالاٍ هزَطاٚ، راَ 

 ٜخ حُٔٔظوَ حُٞحٟق حُٔظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼِّٞ.أٟلض ُٜخ ٤ًخٗ
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ًٔخ لا ٣ول٠ إٔ ٓؼَكش حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش اكيٟ حُـخ٣خص حُظَر٣ٞش ُيٍحٓش ٓخىس حُظَر٤اش  

حلإٓلا٤ٓش، ٤ُْٝ ٖٓ حُٔزخُـش حُوٍٞ إٔ ٓؼَكظٜخ ؿخ٣ش ك٢ ٗلٜٔخ، ٓطِٞراش ُاٌحطٜخلأ لإٔ حُؼزٞى٣اش 

ٚ، ٝكظا٠ ِٗظاِّ ٗاَػٚ لا راي ٓاٖ ٓؼَكاش حُلٌاْ حُوخُٜش لله ٓزلخٗٚ لا طٌإٞ الا راخُظِحّ ٗاَػ

حَُ٘ػ٢ ح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُللاٍ ٝحُلَحّ, ٝحُ٘خظَ ك٢ آ٣خص حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٣َٟ إٔ ٌٛٙ ح٣٥خص ط٘لا٢ 

هَحءس حُوَإٓ ح٣ٌَُْ هَحءس ُلظ٤ش ٛٞط٤ش لا طل٤ٌَ ك٤ٜاخ ٝلا حػظزاخٍلأ ًٔاخ ٗؼ اضي ح٣٥اخص ح٣ٌَُٔاش 

٘خؿَْٛ. ٝؿخءص طئًي حُواَحءس حُٞحػ٤اش حُٔلٌاَس ػ٠ِ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣وَإٕٝ حُوَإٓ ٝلا ٣ـخُٝ ك

حُٔؼظزَس ُلأكيحع ٝحُٞهخثغ ٝحلأكٌخّ، ٌٝٛٙ ٛا٢ حُواَحءس حُٔوٜاٞىس ٓاٖ هاَحءس حُواَإٓ حٌُا٣َْ: 

يُز ااخدِّ  )ٙ: ُلااٞح حلأي  يٝ ل َ  أ ًَ ٤ ظ ااٌ  ُِّ  ٝ  ِّٚ ٝح آ٣ خطِّاا لَ ٤ اايرََ ىأ ُ ِّ  ٍ ز ااخ لٓ ااي   ٘ ااخٙل اُِّ ٤ي يُ  ِ  ٗ ظ ااخدأ أ ًِّ (. ٝهااخٍ ٓاازلخٗٚ 29}

اخ  ) محمد،ٝطؼ  ٜ لاٞدأ أ هيل خُل يّ ػ ِ ا٠ هلِ ٕ  حُوَإٓ أ  ٝ لَ (. ٝهاٚ حٛاَ حُؼِاْ رخُُِٔ٘اش 24خ٠ُ: }أ ك لا  ٣ ظ ي رَ

يُز ا ُلاٞح حلأي  يٝ ل لَ أ ًَ اخ ٣ ظ اٌ   ٔ َ ٕ  اِّٗ اٞ لٔ  ِ ٖ  لا  ٣ ؼي ٣ ٌِّ حَُا  ٝ   ٕ اٞ لٔ  ِ ٖ  ٣ ؼي ٣ ٌِّ ١ حَُا ِّٞ اظ  ئ يَ ٣  ا  ٛ يَ  خدِّ   حُؼخ٤ُاش روُٞاٚ: }هلا

 (.9)حَُِٓ:

طٌااٍَ آ٣ااخص حُوااَإٓ ٛااٌٙ حُؼزااخٍحص حُظاا٢ طااٞهع حُلٌااَ ٓااٖ ؿلِظااٚ ٝحُظاا٢  كاالا ػـااذ إٔ

طلااٍَ ُلإٗٔااخٕ ٓااٖ طو٤ِاايٙ ٝؿٔااٞىٙ، ٓؼااَ هُٞااٚ طؼااخ٠ُ: أكاالا طؼوِاإٞ؟ أكاالا طظلٌاإَٝ؟ أكاالا 

٣٘ظَٕٝ؟ ُوّٞ ٣ؼوِٕٞ، ُواّٞ ٣ؼِٔإٞ. ٝحُٔظؤٓاَ كا٢ حُٔا٘ش حُ٘ز٣ٞاش حُ٘ا٣َلش ٣ـايٛخ طلاغ ػِا٠ 

كْٜ كوخثن حلأ٤ٗخء ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٜٞحد ٝحُوطاؤ، ٝحُلٔاٖ حٓظؼٔخٍ حُؼوَ ٝحُظل٤ٌَ ح٤ُِْٔ ك٢ 

حُوزاا٤ق، ٝحُلاان ٝحُزخ١ااَ، ٝحُزَٛاااخٕ ٝحلإه٘ااخع ُٝاا٤ْ رخُظو٤ِاااي حلأػٔاا٠، أٝ رخُؤااَ ٝحلإًاااَحٙ 

 (.1984)حُِٗظخ٢ٗ، 

ٝهي كغ حٍَُٓٞ صلى الله عليه وسلم أٛلخرٚ ػ٠ِ حلاؿظٜخى، ٝاػٔخٍ حَُأ١ كا٢ أٓاٍٞ حُاي٣ٖ ٝحُاي٤ٗخ،  

طَر٤ش ػوُْٜٞ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝطي٣ٍزْٜ ػِا٠ حُظٞٛاَ ُِاَأ١ حُٔا٤ِْ، ٝٓاٖ ًُاي  كَٛخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ

هخ٤ٟخً ا٠ُ ح٤ُٖٔ هاخٍ  :  –٢ٍٟ الله ػ٘ٚ  –هُٞٚ صلى الله عليه وسلم ك٤غ رؼغ حُٜلخر٢ حُـ٤َِ ٓؼخً رٖ ؿزَ 

ْ  طو٢٠ ٣خ ٓؼخً اًح كٌٔض ر٤ٖ حُ٘خّ؟  "ر

 هخٍ ٓؼخً: أكٌْ رٌظخد الله.

 : كبٕ ُْ طـي ك٢ ًظخد الله ٝٓ٘ش ٍٍٓٞ الله؟كوخٍ حٍَُٓٞ صلى الله عليه وسلم

 (.516،  1999هخٍ ٓؼخً: أؿظٜي ٝلا آُٞ" )أرٞ ىحٝٝى، 



 255 

ٝح١ٌُ ٣زيٝ  ٝحٟلخً ؿ٤ِخً ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ طئًي طل٢٘ ح٠ُؼق  

ٖ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼخَٓ ٓغ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػِا٠ حُلٜاْ ٝحلآاظ٘زخ١ ٝحُظل٤ِاَ، ٝراخَُؿْ ٓا

حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ َُكغ ًلخ٣خص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛاٌح حُٔـاخٍ، الا إٔ ٛ٘اخى 

ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔلظاٟٞ حُٔواَٝء ٓاخ ُحٍ كا٢ ٓٔاظ٣ٞخطٚ حُاي٤ٗخ، ُٝاْ ٣َطان ٤ُٜاَ 

 ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حُ٘وي ٝحلإريحع  

ي حُٔوزاااٍٞ حُااا١ٌ ٟٝاااؼٚ إ كٜاااْ ىلالاص حُٔواااَٝء )حُٔاااخىس حُٔواااَٝءس( ُاااْ ٣زِاااؾ حُلااا 

خً ك٢ حُظؼِا٤ْ حُٔيٍٓا٢ ٝحُزاَحٓؾ حُظَر٣ٞاش  حُظَر٣ٕٞٞ, ٝٛ٘خى ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خُي هٍٜٞحً ر٤٘ 

حُٔٔظويٓش ٣ظٔؼَ ك٢ طي٢ٗ حُويٍحص حُظل٣َ٤ٌش حُؼ٤ِخ ُيٟ حُطِزش ك٢ ٓوظِق َٓحكَ حُظؼ٤ِْلأ ٓٔاخ 

 ٣يكغ حٌُؼ٣َ٤ٖ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ طلا٤ٌٓٗخ لا ٣ٔظويٕٓٞ ػوُْٜٞ. 

ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ طو٤ِاذ حُا٘ٚ ػِا٠ أٝؿاٚ ٓظؼايىس لآاظوَحؽ ٌٓ٘ٞٗخطاٚ، ٜٓاخٍس ٣لظاخؽ  

ا٤ُٜااخ حُطِزااش أٗااي حُلخؿااش. ٝاًح ًااخٕ كٔااٖ حلآااظيلاٍ رخُٜ٘ااٞٙ ٝكٔااٖ حُظٞظ٤ااق ُٜااخ ٓااٖ 

ٝحؿزخص حُٔؼِْ ك٢ ١َحثن حُظي٣ٍْ حُؼخى٣ش، ك٤ًٌَ حُلٌْ ٣ًٌَٝ حُي٤َُ ػ٤ِٚ ٓزخَٗس، ٣ٟٝٞاق 

ٟٓٞغ حُ٘خٛي ك٢ حُاي٤َُ، كؼ٤ِاٚ إٔ ٣ٞظاق حُٜ٘اٞٙ حُ٘اَػ٤ش  حُٔؼِْ ٟٓٞغ حلآظٜ٘خى، أٝ

طٞظ٤لخ ؿ٤يحً، رل٤غ ط٤ْ ػَٟٜخ ك٢ ٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِاش ٓ٘خٓازشلأ ٤ُـؼِٜاخ أٓخٓاخ ٝٓ٘طِواخ كا٢ ر٤اخٕ 

 حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٝحٓظولاٜٛخ. 

ٝكاا٢ حُزَٗااخٓؾ حُاا١ٌ طااْ اػاايحىٙ ػلاايَ حُاا٘ٚ ٛااٞ حلأٓااخّ حُاا١ٌ ٣ز٘اا٠ ػ٤ِااٚ حُظااي٣ٍْ،  

ٚ، ُا٤ْ ُلٔاٖ حلأىُاش كلٔاذلأ راَ لإهخٓاش ر٤٘اخٕ حُايٍّ ٓاٖ هزاَ حُطِزاش، ٝحُ٘ٚ ٓوٜاٞى رٌحطا

٣ٝٔؼ٠ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٤ُـؼَ حُطِزش ٣ٔاظيُٕٞ ػِا٠ حُلٌاْ ُٝا٤ْ حُٔؼِاْلأ كخُطخُاذ ٛاٞ ٛاخكذ 

ٌ اْ ٝحُوا٤ْ ٝحُ٘ا١َٝ ٝحُلٞحثاي حُٔٔاظٔيس ٓاٖ  ُِّل حُـٜي حلأًزَ ك٢ حٓاظوَحؽ حلأكٌاخٍ ٝحلأكٌاخّ ٝح

 حُ٘ٚ.

إٔ حُٔوٜٞى ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٛٞ طي٣ٍذ حُطِزش ػ٠ِ حلآاظ٘زخ١ ٝٛ٘خ لا ري ٖٓ حُظ٣ٞ٘ٚ  

 حُٔزخَٗ ٖٓ حُ٘ٚ ٖٓ هلاٍ آ٤ُخص هَحءس حُ٘ٚ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ. 

ٝٓٔخ ٣ِ٣ي حلأَٓ ٟٝاٞكخ إٔ ٛاٌٙ حُايػٞس ُاْ طـاذ ػاٖ ٝحٟاؼ٢ حُوطا١ٞ حُؼ٠٣َاش  

ٓلا٤ٓش طايػٞ اُا٠ طؼ٤ٔان حُٜاِش ُٔخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش َُِٔكِش حلأٓخ٤ٓش، كؤٛيحف حُظَر٤ش حلإ

لٔ٘ش لآظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش، )حُـلاى،  (.2003رخٌُظخد ٝحُ
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ىٍحٓاااش رؼ٘اااٞحٕ )أػاااَ ًاااَ ٓاااٖ ٣َ١وظااا٢ حلاًظ٘اااخف  (2003ؿااا١َ )آااا٤ِْ أٝهاااي  

ٝحلآظوٜخء ٝحُط٣َوش حلإُوخث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ُيٟ ١ِزاش حُٜاق حُؼخٗاَ حلأٓخٓا٢ 

٤ش(. ٛاايكض ٛااٌٙ حُيٍحٓااش اُاا٠ حٌُ٘ااق ٝحُٔوخٍٗااش راا٤ٖ ًااَ ٓااٖ ١ااَم كاا٢ ٓااخىس حُظَر٤ااش حلإٓاالآ

حُظي٣ٍْ حُؼلاع )حلاًظ٘اخف، ٝحلآظوٜاخء، ٝحُط٣َواش حُظو٤ِي٣اش(. ُٔؼَكاش أ١ ٓاٖ ٛاٌٙ حُطاَم 

أًؼَ كخػ٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘اش حُظل٤ٌاَ حلإرايحػ٢ ُايٟ ١ِزاش حُٜاق حُؼخٗاَ حلأٓخٓا٢ كا٢ ٓاخىس حُظَر٤اش 

 -ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش ػٖ حلأٓجِش ح٥ط٤ش:حلإٓلا٤ٓش ُٞكيس حُلوٚ ٝأُٛٞٚ ,ًُٝي 

ٓخ أػَ حٓظويحّ حُط٣َوش حلاًظ٘خك٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌاَ حلإرايحػ٢ ُايٟ ١ِزاش حُٜاق حُؼخٗاَ  -1

 حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش؟

حُٜق حُؼخٗاَ ُيٟ ١ِزش  ٓخ أػَ حٓظويحّ حُط٣َوش حلآظوٜخث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ -2

 ش حلإٓلا٤ٓش؟حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓخىس حُظَر٤

ٓخ أػَ حٓظويحّ حُط٣َوش حلإُوخث٤ش )حُظو٤ِي٣ش( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌاَ حلإرايحػ٢ ُايٟ ١ِزاش حُٜاق  -3

 حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش؟

 (  كااا٢ ط٤ٔ٘اااش حُظل٤ٌاااα ≤0.05َٛاااَ طٞؿاااي كاااَٝم ًحص ىلاُاااش اكٜاااخث٤ش ػ٘اااي ٓٔاااظٟٞ ) -4

 حُظااااااي٣ٍْ: حلإراااااايحػ٢ ُاااااايٟ ١ِزااااااش حُٜااااااق حُؼخٗااااااَ حلأٓخٓاااااا٢ طؼااااااِٟ ُطااااااَم

 )حلاًظ٘خف، ٝحلآظوٜخء، ٝحلإُوخء(؟

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى أػَحً ٝحٟلخً ٌَُ ٖٓ ٣َ١وظا٢ حلاًظ٘اخف ٝحلآظوٜاخء كا٢ ط٤ٔ٘اش 

حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ُيٟ ١لاد حُٜق حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ ,ًٔاخ أظٜاَص كَٝهاخ ىحُاش اكٜاخث٤ش را٤ٖ 

ٔخ أظَٜص ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓاش ػايّ حُط٣َوظ٤ٖ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ُٜٝخُق حلاًظ٘خف, ً

ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ أىحء ١ِزش حُٜق حُؼخٗاَ حلأٓخٓا٢ ػِا٠ حهظزاخٍ 

 حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ ح٢ٌُِ هزَ حُظي٣ٍْ رط٣َوش حلإُوخء أٝ رؼيٙ ك٢ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش.

حُٔ٘اااٌلاص ريٍحٓاااش ٛااايكض اُااا٠ طوٜااا٢ كخػ٤ِاااش ٣َ١وظااا٢ كاااَ  (2003ٝهاااخّ حُؼزاااي الله )

ٝحلآظوٜاااخء كااا٢ طاااي٣ٍْ ٝكااايط٢ حُؼزاااخىحص ٝحُٔااا٤َس ٝحُظاااَحؿْ ػِااا٠ ١ِزاااش حُٜاااق حُؼاااخ٢ٗ 

( ١خُزخ ١ٝخُزش طْ طو٤ْٜٔٔ 110حلإػيحى١ ك٢ ٓلخكظش ى٣َ حٍُِٝ. ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ا٠ُ أٍراغ  ٓـٔٞػاخص رط٣َواش ػ٘اٞحث٤ش, ٝهاخّ حُؼزاي الله ربػايحى ىٍّٝ ٝكايط٢ حُلواٚ ٝحُٔا٤َس 
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٢ كَ حٌُٔ٘لاص ٝحلآظوٜخء ,ًٔاخ هاخّ ربػايحى حهظزاخٍ طلٜا٢ِ٤ ٌٓإٞ ٓاٖ أٓاجِش ٝكن ٣َ١وظ

 ٟٓٞٞػ٤ش ٝأهَٟ ٓوخ٤ُش, ٝرؼي طل٤َِ حُز٤خٗخص أظَٜص حُيٍحٓش حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش:

ٝؿااٞى كااَٝم ىحُااش اكٜااخث٤خ كاا٢ طلٜاا٤َ ١ِزااش حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش حُظاا٢ طؼِٔااض  -

ظوٜاخء ػِا٠ كٔاخد ١ِزاش ٝكيط٢ حُلوٚ ٝح٤َُٔس ٝكن ٣َ١وظا٢ كاَ حُٔ٘اٌلاص ٝحلآ

 حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش حُظ٢ ىٍٓض ٝكن حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش.

ٝؿاااٞى كاااَٝم ىحُاااش اكٜاااخث٤ش رااا٤ٖ ٓظٞٓاااطخص ػلآاااخص حُطِزاااش حُااا٣ٌٖ ىٍٓاااٞح كااا٢  -

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حلاكظلخظ رخُظؼِْ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

زاااش حُااا٣ٌٖ ىٍٓاااٞح كااا٢ ٝؿاااٞى كاااَٝم ىحُاااش اكٜاااخث٤خ رااا٤ٖ ٓظٞٓاااطخص ػلآاااخص حُطِ -

حُٔـٔااٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ااش ٝحُٔـٔٞػااش ح٠ُااخرطش طؼااِٟ ُِـااْ٘ ُٜٝااخُق حُٔـٔٞػااش 

 حُظـ٣َز٤ش.

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حطـخٛخص ١ِزش حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ًخٗض ح٣ـخر٤اش رٔٔاظٟٞ ػاخٍ  -

 ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كوَحص ٓو٤خّ حلاطـخٛخص.

ـخر٤اش رٔٔاظٟٞ ػاخٍ أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حطـخٛخص ١ِزش حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ًخٗض ح٣ -

 ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كوَحص ٓو٤خّ حلاطـخٛخص.

. ىٍحٓاش ٛايكض اُا٠ ٓؼَكاش أػاَ ًاَ ٓاٖ ٣َ١وظا٢ حلآاظوَحء (2003ٝأؿَٟ أراٞ كو٤ايس )

ٝحُو٤خّ ػ٠ِ طل٤َٜ ١ِزش حُٜق حُٔخىّ ك٢ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش. ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓاش 

( ١خُزااش 59( ١خُزااخ ٝ)80( ١خُزااخ ١ٝخُزااش كاا٢ حُٜااق حُٔااخىّ حلأٓخٓاا٢ ٓااْٜ٘ )139ٓااٖ )

 ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ أٍرغ ٗؼذ, ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ:

 ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ك٢ حُظل٤َٜ. -1

 ٝؿٞى كَٝم ُٜخُق حُط٣َوش حلآظوَحث٤ش ُٜخُق حلإٗخع. -2

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش:

حلآاظـ٘خء ٣لؼيَ حُا٘ٚ حُ٘اَػ٢ حُؼٔاٞى حُلوا١َ ُٜٔ٘اخؽ حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش، ٝلا ٣ٌٔاٖ 

ػ٘اٚ كا٢ طاي٣ٍْ ٓاٞحى حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش، كابٕ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش  ٝحُ٘ا١َٝ ٝحُٔلاخ٤ْٛ ٝحُوا٤ْ 
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طٔااظوِٚ ٓااٖ حُاا٘ٚ حُ٘ااَػ٢، ًٔااخ إٔ ٍراا٢ حُطِزااش رٔوظِااق ٓٔااظ٣ٞخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِااش رااخُ٘ٚ 

 حَُ٘ػ٢ )حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُٔ٘ش ح٣َُ٘لش( ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٤ُِٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

َر٤ش حلإٓلا٤ٓش هخثْ رٍٜٞس ػخٓش ػ٠ِ حُا٘ٚ حُ٘اَػ٢، الا إٔ كخُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِظ

حُظي٣ٍْ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ رؼ٤يح ػ٘ٚ، كٌؼ٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣يٍٕٓٞ حُلٌْ حَُ٘ػ٢ ٖٓ ؿ٤َ طٞظ٤اق 

ُِي٤َُ ٓغ أٗٚ لا كوٚ رلا ى٤َُ، لا ٣ظطَهٕٞ ا٠ُ حُا٘ٚ حُ٘اَػ٢ الا ٗاخىٍحً ,ٓاغ حٗاٚ حلأٓاخّ كا٢ 

ػ٤ش ٛاا٢ حُـخ٣ااش حُظَر٣ٞااش حَُٔؿااٞس ٓااٖ طااي٣ٍْ حُاا٘ٚ ر٤٘ااش حُاايٍّلأ كٔؼَكااش حلأكٌااخّ حُ٘ااَ

( 1998حَُ٘ػ٢ ,ٝطظٞحكن ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ط٤ٛٞخص ٓائطَٔ طاي٣ٍْ حُلواٚ حلإٓالا٢ٓ حُؼاخ٢ٗ )

,ك٤غ ؿخء ك٢ حُظٞٛا٤ش حُٔخىٓاش ػ٘اَس )حلاٛظٔاخّ رظاي٣ٍْ آ٣اخص ٝأكخى٣اغ حلأكٌاخّ ٝطلاي٣غ 

 لو٢ٜ ػ٘ي حُطخُذ(.حُظؤ٤ُق ك٤ٜخ، ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ٝحٟلش ط٢ٔ٘ ػ٤ِٔش حلآظ٘زخ١ حُ

ٝطٌظٔذ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٠٣خً أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ طْ ط٤ٜٔٔٚ ُظ٤ٔ٘ش حُوايٍس ػِا٠ 

حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ ٜٓاخىٍٛخ حلأٛا٤ِش، حُا١ٌ ٣واّٞ ػِا٠ َٓحكاَ ٝحٟالش ٝٓلايىس 

 ٣ٌٖٔ ُِطِزش إٔ ٣طزوٞٙ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٙ حَُ٘ػ٤ش، ٖٝٓ ػْ ه٤خّ أػَٙ رخُظـ٣َذ.

إٔ طي٣ٍْ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٓاٖ هالاٍ حُا٘ٚ حُ٘اَػ٢ ٓا٤ؼَٔ ٣َٟٝ حُزخكؼخٕ 

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُطِزش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓاظويحّ حٓاظَحط٤ـ٤خص 

 طؼ٤ٔ٤ِش طؼظٔي ػ٠ِ حُطخُذ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٝطٌٕٞ ٝظ٤لش حُٔؼِْ اٍٗخى٣ش أًؼَ ٜٓ٘خ طِو٤٘٤ش.

ٓاٖ حٌُٔٔاٖ إٔ طٔاظل٤ي ٓاٖ ٛاٌٙ حُيٍحٓاش كٜا٢ ُٝحٍس  ٝأٓخ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُظا٢

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٓظٔؼِش ك٢ هْٔ حُٔ٘خٛؾ. ٤ًِٝخص ح٣َُ٘ؼش ك٢ حُـخٓؼخص ,ك٤غ إٔ طي٣ٍْ حُلواٚ 

 ٝحلاؿظٜخى اكيٟ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝحُظ٢ أٗ٘جض ٖٓ أؿِٜخ.

ٕٝ ٖٝٓ هلاٍ ػَٔ أكي حُزخكؼ٤ٖ  ٓيٍٓخ ُٔخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓشلأ كبٕ ٗظخثؾ حُطِزاش ى

حُٔٔااظٟٞ حُظَراا١ٞ حُٔوزااٍٞ ك٤ٔااخ ٣ظؼِاان رااخُ٘ٚ حُ٘ااَػ٢ ٓااٖ ك٤ااغ هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ كٜااْ أٝ 

حٓظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش ٓاٖ ٜٓاخىٍٛخ حلأٛا٤ِش أ١ : )حُواَإٓ حٌُا٣َْ ٝحُٔا٘ش حُ٘ا٣َلش(، أٝ 

 كْٜ حُ٘ٚ ك٠لا ػٖ اؿخىس هَحءطٜخ.

حُطِزاش ػِاا٠  ٝحُـاَٝ ٓاٖ حُيٍحٓاش حهظزاخٍ أػاَ رَٗاخٓؾ طؼ٤ِٔا٢ ٓوظاَف ُظ٤ٔ٘اش هايٍس

  حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُٔ٘ش حُٔطَٜس.
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ٝهاي كظاا٢ طااي٣ٍْ حُلوااٚ رؼ٘خ٣اش ؿ٤اايس ٓااٖ هزااَ حُزااخكؼ٤ٖ حُظَرا٤٣ٖٞ ُٔااخ ُااٚ ٓااٖ أ٤ٔٛااش 

( 1990ٝحٟلش ك٢ ك٤خس حُٔظؼِْ، ٝريص ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُيٍحٓاخص حُظـ٣َز٤اش طظٜاَ ٓ٘اٌ ٓا٘ش )

ُااْ  -٘زخ١ حلأكٌااخّ حُ٘ااَػ٤ش ٓااٖ حُٜ٘ااٞٙ حُ٘ااَػ٤شحٓااظ –كاا٢ حلأٍىٕ، الا إٔ ٛااٌح حُٟٔٞااٞع 

٣لاايٍّ ىٍحٓااش طـ٣َز٤ااش، ك٤ٔااخ ٣ؼِااْ حُزخكؼااخٕ , الا إٔ ٛ٘ااخى ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُيٍحٓااخص ػخُـااض 

ٟٓٞااٞع حُلوااٚ حُاا١ٌ ٣٘اأَ حلأكٌااخّ حُ٘ااَػ٤ش. ٝهااي طؼاايىص ٓظـ٤ااَحص ٛااٌٙ حُيٍحٓااخص ُظ٘اأَ 

ش ٓاٖ حُٔظـ٤اَحص ٛا٢: حُط٣َوش ٝحُـْ٘ أٝ حُط٣َواش كوا٢لأ ٌُٝاٖ ٛاٌٙ حُيٍحٓاش ٗأِض ٓـٔٞػا

حُط٣َوش، ٝحُـْ٘ ٝٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُٔاخرن, ٝأٓاخ حُٔظـ٤اَ حُظاخرغ ُٜاٌٙ حُيٍحٓاش كٜاٞ: حُوايٍس 

ػ٠ِ حلآاظ٘زخ١. ٝلإٔ حُزخكؼاخٕ ُاْ ٣ـايح ىٍحٓاش ٓٞؿٜاش اُا٠ ٓؼاَ ٛاٌح حُٟٔٞاٞع كواي ػاي ٛاٌح 

  حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص ىٍحٓخص ٓخروش.

 أٓجِش حُيٍحٓش: 

 ش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٥ط٢:كخُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش حلإؿخر

ِب أحر ثرٔابِذ تؼٍُّاٍ فاٍ تُّٕاخ لاذرح اٌطٍجاخ ػٍاً اضاتٕجبط الأحىابَ اٌشارػُخ فاٍ 

 وحذح اٌفمه واَِبد اٌمرآُٔخ والأحبدَج ٌٍصف اٌؼبشر الأضبضٍ؟

 -٣ٝظلَع ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حلأٓجِش ح٥ط٤ش:

ط٤ٔ٘اش هايٍس ١ِزاش حَُٔكِاش ٓخ ٌٓٞٗخص حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُا١ٌ طاْ طٜا٤ٔٔٚ كا٢  حُٔئحٍ حلأٍٝ:

 حلأٓخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش.

ٛاَ طٞؿاي كاَٝم ًحص ىلاُاش اكٜاخث٤ش كا٢ هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ  حُٔئحٍ حُؼاخ٢ٗ:

حُ٘ااَػ٤ش راا٤ٖ ٓـٔااٞػظ٢ حُيٍحٓااش حُظاا٢ ىٍٓااض حُزَٗااخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢ ٝحُظاا٢ ىٍٓااض رخُط٣َوااش 

 حلاػظ٤خى٣ش طؼِٟ ُِط٣َوش؟

ٛاَ طٞؿاي كاَٝم ًحص ىلاُاش اكٜاخث٤ش كا٢ هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ  ٍ حُؼخُغ:حُٔئح

  حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُـْ٘؟

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ هيٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ  حُٔئحٍ حَُحرغ:

  ؟حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُٔٔظٟٞ حُظل٠ِ٤ٜ حُٔخرن
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 ك٤َٟخص حُيٍحٓش

( كاا٢ هاايٍس α ≤0.05لا طٞؿااي كااَٝم ًحص ىلاُااش اكٜااخث٤ش ػ٘ااي ٓٔااظٟٞ )   حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ:

حُطِزاااش ػِااا٠ حٓاااظ٘زخ١ حلأكٌاااخّ حُ٘اااَػ٤ش رااا٤ٖ حُٔـٔٞػاااش حُظااا٢ ىٍٓاااض حُٔلظاااٟٞ رخُط٣َواااش 

   حلاػظ٤خى٣ش.

ٟ ( طؼاااα ≤0.05ِلا طٞؿاااي كاااَٝم ًحص ىلاُاااش اكٜاااخث٤ش ػ٘اااي ٓٔاااظٟٞ ) حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش:

 ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُـْ٘.

( طؼاااِٟ α ≤0.05لا طٞؿاااي كاااَٝم ًحص ىلاُاااش اكٜاااخث٤ش ػ٘اااي ٓٔاااظٟٞ ) حُل٤َٟش حُؼخُؼش:

 ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ حُٔخرن.

 أ٤ٔٛش حُيٍحٓش

طؤهٌ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طظ٘خُٝٚلأ اً اٜٗاخ طظ٘اخٍٝ ػ٤ِٔاش حٓاظ٘زخ١  

ش ٓااٖ حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ ٝحُٔاا٘ش حُٔ٘ااَكش، ٝٛااٌح حُٟٔٞااٞع ػِاا٠ أ٤ٔٛظااٚ الا أٗااٚ حلأكٌااخّ حُ٘ااَػ٤

٣ِىحى أ٤ٔٛش ك٢ ح٤ُٔخم حُظَر١ٞ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظطز٤ن ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ػ٠ِ حُٞحهاغ حُٔيٍٓا٢، كٜاٞ 

٣٘خى١ رؤ٤ٔٛاش حُظل٤ٌاَ ٝاكالاٍ طؼِا٤ْ حُظل٤ٌاَ ٝطؼِا٤ْ حُٜٔ٘ـ٤اش أًؼاَ ٓاٖ طواي٣ْ حُٔؼِٞٓاخص، كواي 

( )ػِااا٠ أ٤ٔٛاااش كًَاااش ططااا٣َٞ 1981حُظَرااا١ٞ حُٔ٘ؼواااي كااا٢ ػٔاااخٕ ) ٗااخىٟ ٓااائطَٔ حُظطااا٣َٞ

 آظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ حُظ٢ طئًي أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٝطط٣َٞٙ رؤرؼخىٙ حُٔوظِلش(.

ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٣ـي حُزخكؼخٕ إٔ طوي٣ْ ؿٜي ىٍح٢ٓ أٓاَ ٟا١ٍَٝ لا راي ٓ٘اٚ ُظ٤ٔ٘اش  

٘اَػ٢ كوا٢، ُٝؼايّ ٝؿاٞى ىٍحٓاش حُويٍس ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش ٓاٖ هالاٍ حُا٘ٚ حُ

ٓٞؿٜاش ٗلااٞ ٛااٌح حُٟٔٞااٞع كاا٢ كاايٝى ػِاْ حُزااخكؼ٤ٖلأ ٣ااَٟ حُزخكؼااخٕ إٔ ٓؼااَ ٛااٌح حُٟٔٞااٞع 

 ٣ٔظلن ىٍحٓش ٓظٌخِٓش.

 ٓليىحص حُيٍحٓش

 -طو٠غ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص ٢ٛٝ:

٤ٓش كا٢ حهظَٜص ٌٛٙ  حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣يٍٓإٞ ٓاخىس حُظَر٤اش حلإٓالا  .1

 ك٢ طَر٤ش ػٔخٕ حُؼخ٤ٗش. 2013/  2012حُٜق حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ 

حهظٜااَص ٛااٌٙ حُيٍحٓااش ػِاا٠ ٝكاايس حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ " ح٣٥ااخص ح٣ٌَُٔااش" ٝحُٔاا٘ش حُٔ٘ااَكش  .2

 "حلأكخى٣غ ح٣َُ٘لش" ٝٝكيس حُلوٚ ك٢ ًظخد حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ُِٜق حُؼخَٗ.
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ْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلٌٔا٤ٖ طَطز٢ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخهظزخٍ حلآظ٘زخ١ ح١ٌُ ط .3

 ُِظؤًي ٖٓ ٛيهٚ.

 حُظؼ٣َلخص حلإؿَحث٤ش:

 :  حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ

ٛٞ رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حلآاظَحط٤ـ٤خص "ٍٝر٘ٔإٞ، ٝطل٤ِاَ حُٜ٘اٞٙ، 

ٝحُظٔخإٍ حٌُحط٢، ٝحلآظـٞحد، ٝحُؼٜاق حُا٢ٌ٘ٛ، ٝحلآاظوَحث٤ش، حلآاظ٘ظخؿ٤ش" ك٤اغ أػ٤ايص 

ٝكوخ ٌُٜٙ حلآظَحط٤ـ٤خص، ٟٝٔض ٓـٔٞػش ٓاٖ حُٔٞحهاق حُظؼ٤ٔ٤ِاش،  ٤ٛخؿش ٓلظ٣ٞخص حٌُظخد

٣٘ظَٔ ًَ ٜٓ٘اخ ػِا٠ كٜاش أٝ أًؼاَ رل٤اغ طلظا١ٞ ػِا٠ حلأٛايحف ٣ظزؼٜاخ حُٔلظاٟٞ ١َٝحثان 

حُظي٣ٍْ، ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأٗ٘طش حُٜٔخكزش ػْ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُلآُش ُو٤اخّ ٓايٟ طوايّ 

ح حُزَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘اش هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُطلاد ٗلٞ طلو٤ن حلأٛيحف. ٣ٜٝيف ٌٛ

 حَُ٘ػ٤ش ٖٓ أىُظٜخ حُظل٤ِ٤ٜش .

   حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش:

ٝٛاا٠ ط٘ظاا٤ْ طؼ٤ِٔاا٢ ٣ٌاإٞ حُاايٍٝ حلأٓخٓاا٢ ك٤ااٚ ُِٔؼِااْ كاا٢ ه٤ااخىس حُٔٞهااق حُظؼ٤ِٔاا٢ 

ٝاىحٍطااٚ، ٓااٖ ك٤ااغ حُ٘ااَف ١ٝااَف حلأٓااجِش، ٝٛاا٢ ٣َ١وااش طٜااظْ رااخُظِو٤ٖ، ٝحُ٘ااَف حُٔزخٗااَ، 

 ىٍٝ حُطخُذ ػ٠ِ حُظِو٢ ٝحلآظٔخع ُِٔؼِٞٓخص. ٣ٝوظَٜ

 :  حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش

ٝطؼ٘اا٠ هاايٍس حُطخُااذ ػِاا٠ حٓااظولاٙ حلأكٌااخّ حُ٘ااَػ٤ش ٓااٖ حُٜ٘ااٞٙ حُ٘ااَػ٤ش 

ٝحُلٌْ ٝح١َُٝ٘ ًَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظولاٛٚ ٓاٖ حُا٘ٚ ٓاٖ هالاٍ َٓحكاَ حُزَٗاخٓؾ حُظؼ٤ِٔا٢, 

 ظ٘زخ٣ٝ.١ؼزَ ػٖ ٌٛٙ حُويٍس رخُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ حلآ

 حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش

٣ٝظ٘خٍٝ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ أْٛ حُٟٔٞاٞػخص حُظا٢ ططاَم ُٜاخ حلأىد حُظَرا١ٞ ٝحُلوٜا٢ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلواٚ ُِٝٓ٘ظاٚ، ٝحلآاظ٘زخ١ كا٢ حُلواٚ ٝحُظَر٤اش، ٝحُٔئٗاَحص حُٔا٤ًِٞش حُيحُاش ػِا٠ 

حُ٘اَػ٤ش ٝك٤ٔاخ  حلآظ٘زخ١ ٖٓ ًظاذ أٛاٍٞ حُلواٚلأ ُٔاخ ُٜاخ ٓاٖ ػلاهاش ٝػ٤واش رخٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ

 ٣ؤط٢ ػَٝ ٌُٜح حلإ١خٍ.
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٣ٝظ٘اخٍٝ حُؤاْ حُؼاخ٢ٗ ٓاٖ ٛااٌح حُلٜاَ حلآاظَحط٤ـ٤خص حُظا٢ ٝظلااض كا٢ حُزَٗاخٓؾ. ًٔاخ ططااَم 

حُزخكؼخٕ ا٠ُ هٜخثٚ حُطِزش ح٣ٌُٖ ١زان ػِا٤ْٜ حُزَٗاخٓؾ، ًٝاٌُي هٜاخثٚ حُٔاخىس حُظؼ٤ٔ٤ِاش 

 حُؼلاهش.حُٔٔظويٓش. ٣ٝظ٘خٍٝ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ حُيٍحٓخص ًحص 

ُٔااخ ًخٗااض ٛااٌٙ حُيٍحٓااش طٜاايف اُاا٠ طااي٣ٍْ ٓااخىس حُظَر٤ااش أٝلا: حلآااظ٘زخ١ ٝحُلٌااْ حُ٘ااَػ٢: 

حلإٓاالا٤ٓش ػااٖ ٣َ١اان حُاا٘ٚ حُ٘ااَػ٢ )حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ ٝحُٔاا٘ش حُ٘ز٣ٞااش حُٔطٜااَس( ٝحٓااظ٘زخ١ 

حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٓزخَٗس ٖٓ حُ٘ٚلأ ٝلإٔ ًَ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش طظَحٝف ر٤ٖ حُٞؿاٞى ٝحُلَٓاش 

ًخٕ لا ري ٖٓ ىٍحٓش حُلٌْ حَُ٘ػ٢. كؼَٔس حلآظ٘زخ١ ٢ٛ ٓؼَكاش   ٝحٌَُحٛش ٝحلإرخكش ,ٝحُ٘يد 

 حُلٌْ حَُ٘ػ٢.

ٝحُلٌْ ك٢ حُِـش ٜٓيٍ كٌْ، ٝٛٞ ٣طِن ػ٠ِ ٓؼ٠٘ حُؼِْ ٝحُلوٚ، ٣ٝطِن ػِا٠ اطواخٕ  

حُلؼَ ٝحلإط٤خٕ رٚ ػِا٠ حُٞؿاٚ حُا١ٌ ٣٘زـا٢ ك٤اٚ ,ٝأٛاَ حُلٌاْ كا٢ حُِـاش حُٔ٘اغ، ٝراٌُي ٓا٤ٔض 

ُيحراش رٜاٌح حلآاْ، ك٤واخٍ: أكٌٔاض حُٔال٤ٚ: أ١ أهاٌص ػِا٠ ٣ايٙ ٝٓ٘ؼظاٚ ٓاٖ ٓاٞء كؼِاٚ, كٌٔش ح

ل٢ٔٓ  حُوخ٢ٟ كٌٔخ: لأٜٗخ ٣ٔ٘غ ٛخكزٜخ ٓاٖ حُـٜاَ ٝحُلٔاخى ٝٓاٞء حُلؼاَ ًٝؼاَس حُٜاٌٍ كا٢  ٝ

 (.2000حُوٍٞ. )حرٖ ٓ٘ظٍٞ، 

لو٤ٜاش حُظؼ٣َق حلاٛطلاك٢: طؼيىص حُظؼ٣َلخص حلاٛطلاكخص ُِلٌْ حَُ٘ػ٢ طزؼخ ُِٔايحٍّ حُ

 حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ُٜخ ٛخكذ حُظؼ٣َق, ٝأ١خُٞح حُلي٣غ لإػزخطٜخ.

أٓاااخ حُلٌاااْ حُ٘اااَػ٢ ػ٘اااي حلأٛااا٤٤ُٖٞ كٜاااٞ: هطاااخد الله حُٔظؼِااان رؤكؼاااخٍ حٌُِٔلااا٤ٖ 

 (.1991رخلاهظ٠خء، أٝ حُظو٤٤َ، أٝ حُٟٞغ.)٣ُيحٕ 

 ػخ٤ٗخ: حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزَٗخٓؾ

٣اش ٓاٖ حُاظؼِْ لا طٌٔاٖ كا٢ حًظٔاخد حُلواخثن ط٤َ٘ ١َم حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش اُا٠ إٔ حُـخ 

ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ًحطٜخ، رَ كا٢ حُوايٍس ػِا٠ حٓاظويحٜٓخ، ُاٌح ٣ـاذ ػِا٠ حُظؼِا٤ْ إٔ ٣٘واَ حُٔاظؼِْ 

ٖٓ حلاًظٔخد ا٠ُ حُظل٤ٌَ ,ٝهي طْ طٞظ٤ق ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ط٘واَ حُطخُاذ ٓاٖ طِوا٢ 

, ٝهي أٗازؼض ٛاٌٙ حلآاظَحط٤ـ٤خص رلؼاخً حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ا٠ُ ٤ًل٤ش حًظٔخد ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص

ٝططز٤وخً ك٢ ؿ٤َ ىٍحٓش، ٝلا ٣َ٣ي حُزخكؼخٕ إٔ ٣ٌٍَ ح٥ه٣َٖ. ٤ًٌَٓٝ حُزخكؼخٕ ٓويٓش ٓـِٔاش 

 ػٖ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػْ هطٞحص ط٘ل٤ٌ حلإٓظَحط٤ـ٤ش كو٢ ٖٓ ؿ٤َ طل٤َٜ.
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 حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلأ٠ُٝ: آظَحط٤ـ٤ش حُظٔخإٍ حٌُحط٢

ٌُحط٢ طؼظٔاي أٓخٓاخ ػِا٠ ١ز٤ؼاش حلإٗٔاخٕ حُٔظٔاخثِش ,ٓاٖ أٗاخ؟ إ آظَحط٤ـ٤ش حُظٔخإٍ ح 

أ٣ااٖ حُٜٔاا٤َ؟ ُٝٔااخًح هِوااض؟ ٝحُٔظؤٓااَ كاا٢ حُوااَإٓ ٣ـااي إٔ حُٔاائحٍ ٓااٖ ٝٓااخثَ حُظؼِاا٤ْ، ٣ٝؼااي 

أِٓٞرخ كؼخلا ُظ٤ٔ٘ش ٝحًظٔخد حُو٤ْ حُظَر٣ٞش، ٝهي أًيص حُٜ٘ٞٙ حُوَآ٤ٗش أ٤ٔٛش حُٔائحٍ ,ك٤اغ 

٣٘ظظااَ اؿخرااش حُااٞك٢ ػااٖ طِااي حلأٓااجِش، ٝهااي ط٘ٞػااض  – صلى الله عليه وسلم –ًااخٕ حُٔٔاإِٔٞ ٣ٔااؤُٕٞ، ٝحُ٘زاا٢ 

حلأٓجِش ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ، ٝط٘ٞػض أؿَحٟٜخ ,ٝهي َٛف حُوَإٓ ح٣ٌَُْ رخٕ حَُٓاٍٞ صلى الله عليه وسلم ٓاجَ 

(. "ػ٘يٓخ طٔؤٍ ٗوٜخ ٓاخ ٠ُ2003" ٣ٔؤُٞٗي"؟ )حُـلاى، خأًؼَ ٖٓ ٓض ػَ٘س َٓس روُٞٚ طؼ

 (. 213، 1995كَٛش لآظويحّ ػوِٚ" )ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حلأٍى٤ٗش، ٓئحلا كبٗي طؼط٤ٚ 

ًٌُٝي ٣ٌْٔ حُوٍٞ أٗي اًح أػط٤ض حُٔاظؼِْ كَٛاش ًخك٤اش ٌُظخراش حلأٓاجِش ,كخٗاي طؼط٤اٚ  

كَٛااااش ٤ُٔااااظويّ ػوِااااٚ، ٝػٔااااش ٓوُٞااااش هلاٛااااظٜخ :إ حُٔاااائحٍ ٣ؼزااااَ ػااااٖ ًٍٝس حُظل٤ٌااااَ 

 (.2006حلإٗٔخ٢ٗ,)ٓؼي ,

لاد ػِاا٠ حلأٓااجِش حٌُحط٤ااش ُااٚ كخثاايس ػظ٤ٔااش كاا٢ ػ٤ِٔااش حُااظؼِْ ٝحلاٗـااخُ إ طااي٣ٍذ حُطاا       

حلأًخى٢ٔ٣ ,ك٤غ ٣ظٞهلٕٞ ٣ٝٔؤُٕٞ أٗلْٜٔ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٓخ اًح ًخٗٞح كو٤وش ٣لٜٕٔٞ ٓخ ٣واَإٕٝ 

حٝ ٣ظؼِٕٔٞ، ٣ٝوٕٞٓٞ روطٞحص ُِظَٞٛ ا٠ُ كٍِٞ ُِٜؼٞرخص حُظا٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗاخ أػ٘اخء ٓلخُٝاش 

 (.2006ٚ.)ٓلٔٞى ,حُلْٜ ٝحلآظ٤ؼخد ُٔخ طْ طؼِٔ

 (SQ3R)حًُ٘ٔٞؽ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔؼاَٝف راـ  (SQ3R): ٗظخّ حُوطٞحص حُؤْ ُِوَحءس حُيٍح٤ٓش

كاا٢ ًظخراااٚ  Francis P. Robinson)أٝ رااخُوطٞحص حُؤااْ ٝحُاا١ٌ ٟٝااؼٚ حلأ٣ٌَٓاا٢ 

Effective Study ٞٝٛاٌح حُ٘ٔاًٞؽ ٣ٔاخػي كا٢ طلٔا٤ٖ حلآاظ٤ؼخد حُوَحثا٢ ُِٜ٘اٞٙ ,ٝٛا )

   -حُؤْ ح٥ط٤ش: ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُوطٞحص

 حُوَحءس ح٣َُٔؼش )حُٔٔل٤ش( حلآظطلاػ٤ش. -1

 ٣ٝوٜي رٜخ حُوَحءس حُٔطل٤ش ُِ٘ٚ ٤ُظٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ طلي٣ي حلأكٌخٍ حُؼخٓش ُِ٘ٚ.

حلأٓجِش: ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٣ظٔخءٍ حُطخُاذ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حلأٓاجِش كاٍٞ حُا٘ٚ ٤ُاظٌٖٔ  -2

ػاٖ حُواَحءس حُٔا٣َؼش ,لإٔ  ٖٓ حلإؿخرش ػٜ٘خ ك٢ حُوَحءس حُظخ٤ُش ,ٌٝٛٙ حُواَحءس طوظِاق

 -حُطخُذ ٤ٓلخٍٝ إٔ ٣لْٜ حُ٘ٚ ػْ ٣ٌظذ حلأٓجِش حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔؤُٜخ:
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حُوَحءس: ٣وَأ حُطخُذ حُ٘ٚ هَحءس ىه٤وش ٝٝحػ٤ش ٤ُظٌٖٔ ٖٓ حلإؿخرش ػٖ حلأٓاجِش حُظا٢  -3

١َكٜخ ك٢ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش, ٌٝٛٙ حُوَحءس ٛخىكاش ٝٓٞؿٜاش ٗلاٞ حُٜايف ,ٝٛاٞ حلإؿخراش 

 ػٖ حلأٓجِش.

ٓظًٌخٍ: ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس ٣ظٞهق حُوخٍة ٣ٝلخٍٝ حلإؿخرش ػاٖ أٓاجِظٚ حُظا٢ ١َكٜاخ حلا -4

,٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي رؼ٤يح ػٖ حُٔوَٝء ,٣ٝٔـَ ٓلاكظخص ٝأٓجِش ٖٓ هلاٍ هاَحءس 

 حلآظًٌخٍ.

حَُٔحؿؼش: إٔ ٣ًَِ حُوخٍة رٌَ٘ ٍث٤ْ ػ٠ِ حُٔخىس حُٔظِٜش رظِي حلأٓجِش حُظ٢ ٝؿاي  -5

حُٔلاكظاااخص ٝحلأٓاااجِش حُظااا٢ ٟٝاااؼٜخ كااا٢ هاااَحءس ك٤ٜاااخ ٛاااؼٞرش ,أٝ حلإؿخراااش ػِااا٠ 

 -حلآظًٌخٍ. ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ هطٞحص ٍٝرٕ٘ٔٞ رٔخ ٣ؤط٢:

 أٝ REVIEW  ٍحؿـــــااـغ RECITE طــًٌـــااـَ READ حهااَأ SURVEYحٓظطِـــــــااـغ 

 (Robinson 1970)(SQ3R),(.2004.)حٌُ٘ي١ٍ 

 BRAINSTORMING):(آظَحط٤ـ٤ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ 

 ,Alex Osborn)حُا٢ٌ٘ٛ كا٢ حُظل٤ٌاَ اُا٠ حٌُاْ أُٝ رإَٝ ط٘ٔذ ٣َ١وش حُؼٜق 

، ٝهااي ططااٍٞص ػِاا٠ أ٣ااي١ حُؼي٣ااي ٓااٖ حُٔلٌاا٣َٖ ٝحُٔااَر٤ٖ، ٝحطوااٌص أٗااٌخلا ططز٤و٤ااش (1963

 .(Osborn, 1963)ٓظ٘ٞػش. 

ٝحُؼٜااق حُاا٢ٌ٘ٛ طو٤٘ااش ؿِث٤ااش ٓااٖ طو٤٘ااخص حُااظؼِْ رخُٔٞحؿٜااش ,ٝطظطِااذ حُظلخػااَ راا٤ٖ  

ظو٤٘اش ٟا١ٍَٝ كا٢ حُٔيٍٓاش ,لإٔ حُٔؼِٞٓاخص ٓظـ٤اَس ٓاغ حُٔيٍّ ٝحُطِزاش، ٝحٓاظويحّ ٛاٌٙ حُ

حُِٖٓ، ٝإ حًظٔخد حُٔؼَكش ُاٖ طٌإٞ ًحص ه٤ٔاش طَر٣ٞاش أًؼاَ ٓاٖ حًظٔاخد ١َحثان طلٜا٤َ 

 (.2010)حَُ٘ر٢٘٤  (.2009(.)ٗزٜخٕ,1996)ٗخَٛ،   ٌٛٙ حُٔؼَكش ١َٝحثن ٓؼخُـظٜخ.

ٜااخ حٓااظؼخٍس حُواايٍحص ٝهااي طااْ حلآااظؼخٗش رٜااٌٙ حلإٓااظَحط٤ـ٤ش لإٔ ٓااٖ حٌُٔٔااٖ ٓااٖ هلاُ 

 حُؼو٤ِش حُؼ٤ِخ )حُظل٤َِ، حُظ٤ًَذ، حُظو٣ْٞ(.

 حُط٣َوش حلآظوَحث٤ش :

٣َؿغ حُظ٘ظ٤َ حُلِٔل٢ ُِظل٤ٌَ حلآظوَحث٢ ا٠ُ كَح٤ْٔٗ ر٤ٌإٞ ٝؿاٞ ٓاظ٤ٞحٍص ٓاَ. 

ٝٛاٌٙ حُط٣َوااش ٣زايأ ك٤ٜااخ حُظل٤ٌاَ ٓااٖ حُوااخٙ اُا٠ حُؼااخّ ٝٓاٖ حُلااخلاص حُـِث٤اش ٝحُٔلااَىس اُاا٠ 

, ٝك٤ٜاخ ٣ؼٔاَ حُٔظؼِٔإٞ ػِا٠ ً٘اق حُلواخثن  ٓظايٍؿ٤ٖ ٓاٖ حُـاِء اُا٠ حٌُااَ حُوٞحػاي حُؼخٓاش
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,ٝك٤ٜخ ٣ظْ حٓاظويحّ حلأٓاجِش ٝٛاٞلا اُا٠ حٓاظ٘زخ١ حُوخػايس حُظا٢ ٣اَحى طؼ٤ِٜٔاخ. ٝٛا٢ ٓاٖ ١اَم 

حُظؼ٤ِْ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُؼوَ ,ٝك٤ٜخ ٣ٌؼَ حُٔؼِْ ٖٓ ؿٔغ حلأٓاجِش حُـِث٤اش حُٔظ٘ٞػاش حُظا٢ 

 (.2011ٓغ ِٓؽ حُوٞحػي رخلأٓخ٤ُذ حُِـ٣ٞش.)ػ٤خَٛس,طظ٠ٜٔ٘خ حُوخػيس 

 (.2008(,)٣َٗن 2008حُط٣َوش حلآظ٘ظخؿ٤ش:)ػ٤خَٛس,-

ٛااٌٙ حُط٣َوااش كاا٢ حُظل٤ٌااَ ٗزظااض ٓااٖ حُظل٤ٌااَ حلأٍٓااط٢ ,ٝٛاا٢ رااٌُي ٣ٞٗخ٤ٗااش حُٔ٘٘ااؤ 

 ,ٝحُٔ٘طن ح٤ُٞٗخ٢ٗ ٣ٔظويّ حُزَح٤ٖٛ ,كبًح ٛيهض ٓويٓخطٜخ كلا ري إٔ طٜيم ٗظخثـٜخ.

٣واش حلآاظ٘ظخؿ٤ش ٝحُو٤خٓا٤ش طاخٍس ٝحلآاظ٘زخ٤١ش طاخٍس أهاَٟ, ٝك٤ٜاخ ٣ٔا٤َ ٝط٠ٔٔ حُطَ

حُلٌَ ٖٓ حُوخػيس ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٣َلخص حُؼخٓش اُا٠ حلأٓؼِاش ٝحُلاٞحىع حُـِث٤اش ,٣ٝزايأ كا٢ ٛاٌٙ 

حُط٣َوش ٖٓ حٌَُ٘ حُؼاخّ ٝططز٤ان حُٔزايأ ػِا٠ حلأٓؼِاش. " كؼ٘اي ط٘اخٍٝ )حُلاَٝ( ٝكان حُط٣َواش 

زيأ ربػطخء طؼ٣َق ٓليى ُٔلّٜٞ )حُلَٝ( ٝرؼي ًُي ٣طِاذ ٓاٖ حُٔظؼِٔا٤ٖ حلآظ٘ظخؿ٤ش كبٗٚ ٤ٓ

ا٣َحى حلأٓؼِش ػ٠ِ حُلَٝ. ٣ٝلاكع ك٢ ٌٛح حُٔؼاخٍ إٔ حُظل٤ٌاَ هاي حٗزؼاغ ٓاٖ هخػايس ػخٓاش اُا٠ 

 (.411، 1998أٓؼِش ؿِث٤ش هخٛش ,أ١ أٗٚ حٗظوَ ٖٓ حٌَُ ا٠ُ حُـِء" )حُـلاى، 

 طل٤َِ حُٜ٘ٞٙ حلأ٤ِٛش: -ػخُؼخ:

ُٜ٘اٞٙ: أٓاِٞد ٓاٖ أٓاخ٤ُذ طؼِاْ ٝطؼِا٤ْ حُا٘ٚ ,ك٤اغ ٣ٌإٞ حُا٘ٚ ٜٓايٍح ُِاظؼِْ طل٤َِ ح

 (.2003,ك٤غ ٣ي٣َ حُٔؼِْ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص )ارَح٤ْٛ، 

: ٛٞ حُ٘ٚ حُٔؤهًٞ ٖٓ حُٜٔخىٍ حلأ٤ُٝش أٝ حلأٛا٤ِش , ٝط٘أَ ٓلّٜٞ حُ٘ٚ حلأ٢ِٛ 

حُٜ٘ااٞٙ حُٜاال٤لش حُااٞحٍىس كاا٢ ًظااذ حُٔاا٤َ ٜٗااٞٙ حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ ٝحلأكخى٣ااغ حُ٘ز٣ٞااش ٝ

ٝحُظخ٣ٍن ٝح٥ىحد حُظ٢ ٛيٍص ػٖ ٗو٤ٜخص طخ٣ٍو٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ ػ٤ِٔش أٝ أىر٤ش , ٣ٜٝايف 

ٛااٌح حلأٓااِٞد اُاا٠ طٌٔاا٤ٖ حُطخُااذ ٓااٖ إٔ ٣ؼاا٤ٖ ؿااٞ حُٔٞهااق ٍٝٝكااٚ، حُاا١ٌ ه٤ااَ ك٤ااٚ حُاا٘ٚ 

ٝىلالاطٜااخ،  حلأٛاا٢ِ ٓااٖ هاالاٍ طل٤ٌااَٙ كاا٢ ٛااٌٙ حُٜ٘ااٞٙ ٝطل٤ِِٜااخ ٝحُٞهااٞف ػِاا٠ ٓؼخ٤ٜٗااخ

 (.2011)ػ٤خَٛس 

 حُلوٚ:

(، ٝحُلط٘ااش أٝ حُؼِااْ 1998حُلوااٚ ُـااش: حُلٜااْ ٓطِوااخ ٓااٞحء ٓااخ ظٜااَ أٝ هلاا٢ )حُل٤ااَُٝ آرااخى١، 

 رخُ٘ااا٢ء، ٣واااخٍ: أٝطااا٢ كااالإ كوٜاااخ كااا٢ حُاااي٣ٖ، أ١: كٜٔاااخ ك٤اااٚ، ٝهاااي ؿؼِاااٚ حُؼاااَف هخٛاااخ 

حُؼِاْ اُا٠ كواٚ (،٣ٝظؼايٟ 2000رؼِْ ح٣َُ٘ؼش ، ٝطو٤ٜٜخ رؼِاْ حُلاَٝع ٜٓ٘اخ .)حراٖ ٓ٘ظاَٝ، 
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  ٕ ااخىلٝ  ٌ ِّّ لا  ٣  يٞ و اا يُ لاء ح ااـئل  ٜ ُِّ ااخ   ٔ حلأٗاا٤خء حُول٤ااش، كٜااٞ أهااٚ ٓااٖ ٓطِاان حُلٜااْ، هااخٍ الله طؼااب٠ُ:} ك 

٣ؼخً  ) حُ٘ٔااخء:  اايِّ ٕ  ك  ااٞ لٜ و  (. أٝ ٛااٞ حُظٞٛااَ اُاا٠ ػِااْ ؿخثااذ رؼِااْ ٗااخٛي )حلأٛاالٜخ٢ٗ، ٣18 لي

٤اٚ حُٔاظٌِْ ٓاٖ أؿاَحٝ (. ٝٛٞ كْٜ ح٢ُ٘ء حُيه٤ن، ٣وخٍ كوٜض ًلآاي، أ١ ٓاخ ٣َٓا٢ ا1991ُ

ٝأٓااَحٍ، ٝحُٔظظزااغ ٣٥ااخص حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ ٣اايٍى إٔ ُلااع حُلوااٚ لا ٣ااؤط٢ الا ُِيلاُااش ػِاا٠ اىٍحى 

يِ٘ خ خح٢ُ٘ء حُيه٤ن، هخٍ الله طؼ ا َٜ ى عأ ه ايي ك  يٞ اظ  ئ لٓ  ٝ  ٌَّ ظ و  ئ لٔ ي سأ ك  حكِّ  ٝ أْ  ٖ ٗلَي ِّ ٓ لًْ  ؤ   ٘  ٗ ١  أ ٌِّ ٞ  حَُ لٛ  ٝ { :٠ُ

لٜ  أّ ٣ ليو  يٞ و  ُِّ ٕ    )حلأٗؼخّ: ح٣٥ خصِّ  ٞ98.) 

 ُِٓ٘ش حُلوٚ ٝأ٤ٔٛظٚ:

ُِلوااٚ ُِٓ٘ااش ػظ٤ٔااش ,ك٤ااغ ؿؼااَ الله حُ٘لااَس ُطِااذ حُؼِااْ ٝحلاؿظٜااخى ٓلخٍرااش ُِـٜااَ،  

ٝٓز٤لا ُٔؼخُـش ٌٓ٘لاص حُٔـظٔغ حُِْٔٔ ٝكن ٜٓ٘ؾ الله َٝٗػٚ، ًخُ٘لَس ُِـٜخى كا٢ ٓاز٤َ الله 

اٞحي ك٢ ٓٞحؿٜش حُظ٢ِٔ ٝحُؼيٝحٕ, كوي هخٍ الله طؼب٠ُ: } كِ    لٜ ٤ ظ ل وَ آثِّل شأ ُ ِّ يْ ١  لٜ ي٘ ِّ ٓ ه شأ  يَ َ ِّ كِّ لً  ٖ ِّٓ   َ لا  ٗ ل  يٞ

ٕ    )حُظٞرااش:  ٝ لٍ ااٌ  يْ ٣ لي اا لٜ َ يْ ُ ؼِ  ِّٜ ؼلااٞحي اُِّ اا٤ي ؿ   ٍ يْ اًِّ ح  لٜ  ٓ يٞ ٝحي ه اا لٍ ٌِّ اا ٤ل٘ ُِّ  ٝ  ِّٖ ٣ ٠ُ: خ(. ٝهااخٍ طؼاا122كِّاا٢ حُااي ِّ

أٗ   ٝ يْ  لٌ ُِّ ح  ٞ يٓ حي رِّؤ  يلٝ ِّٛ خ ؿ   ٝ ػِّو خلاً   ٝ ل خكخً  ٝحي هِّ لَ يٗلِّ ٕ    }ح اٞ لٔ  ِ يْ ط ؼي ل لً٘اظ يْ إِّ  ا لٌ أَ َُ ٤ي يْ ه  لٌ ُِّ  ً ِّ َِّ اللّ  ٓ ز٤ِّ يْ ك٢ِّ  لٌ ِّٔ لل

(. كؼااي حُظوِااق ٝحُوؼااٞى ػااٖ حُ٘لااَس ٝحُ٘ل٤ااَ ُٔٞحؿٜااش حُؼاايٝحٕ ٓاايػخس ُٔااو٢ الله، 41)حُظٞرااش: 

ٝٓااززخ ُظٔاا٢ِ حُؼاايٝ ػِاا٠ حُٔٔاا٤ِٖٔ، ًٔااخ ػاااي ػاايّ حُ٘لااَس ُطِااذ حُؼِااْ ٝحُٔؼَكااش ٝطاااٞك٤َ 

 ُِظؤَٛ ُلاؿظٜخى ٝحُظلوٚ رخُي٣ٖ طوِلخ ٝٓو١ٞخ ك٠خ٣ٍخً. حُظوٜٜخص حُٔظؼيىس

ُِٝلواٚ أ٤ٔٛاش ػظ٤ٔاش كا٢ حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش ,كٜاٞ ػزاخٍس ػاٖ أكٌاخّ ٗاَػ٤ش ٓ٘ظٔااش 

ٝرااٚ ٣لَهاإٞ راا٤ٖ حُلاالاٍ ٝحُلااَحّ، ٝحُط٣َاان حُٜاال٤ق ٝحُوطااؤ كاا٢  لأكؼااخٍ حُؼزااخى ٝأهااٞحُْٜ ,

ش حُلٌاْ حُ٘اَػ٢ ك٤ٔاخ ٣ٜايٍ ػ٘اٚ طؤى٣ش حُؼزخىحص ٝحُٔؼخٓلاص، ٝٛٞ َٓؿغ ًاَ ٌِٓاق ُٔؼَكا

 ٖٓ  أهٞحٍ ٝأكؼخٍ، ٝٛٞ َٓطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخلأ٣ٔخٕ.

 حلاؿظٜخى:

ٜ ي رخُلظق: ٣ٝؼ٢٘  حُطخهش ٝحُٞٓغ ، ٝرِاٞؽ ؿخ٣اش حلأٓاَ   ـ حلاؿظٜخى ك٢ حُِـش ٜٓيٍٙ حُ

(، ٝهي ططٍٞ ٓلّٜٞ حلاؿظٜخى ٖٓ حُـٜاي حُلؼِا٢ 1991ح١ٌُ لا طؤُٞ ػٖ حُـٜي ك٤ٚ )حُلَح٤ٛي١، 

 ا٠ُ حُـٜي ح٢ٌُ٘ٛ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔـخُ.

٣ٝؼاااَف حلاؿظٜاااخى كااا٢ حلاٛاااطلاف رؤٗاااٚ: راااٌٍ حُٔـظٜاااي ٝٓاااؼٚ كااا٢ ١ِاااذ حلأكٌاااخّ 

 (. 1996حَُ٘ػ٤ش، رل٤غ ٣لْ ٗلٔٚ رخُؼـِ ػٖ ١ِذ ٣ِٓي )حُـِح٢ُ، 
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 (.1982ٝحلاؿظٜخى: حٓظلَحؽ حُـٜي ك٢ ىٍى حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش )حُز٠٤خ١ٝ، 

 حلاؿظٜخى ًٔخ ٣َٟ ػِٔخء أٍٛٞ حُلوٚ:أٗٞحع حلاؿظٜخى: ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ -

 حؿظٜخى حُلوٜخء ك٢ كْٜ حُٜ٘ٞٙ.-

(, ٝٓاٖ 1968حؿظٜخىْٛ ك٢ ه٤خّ كٌاْ لا ٗاٚ ك٤اٚ ػِا٠ كٌاْ ٜٓ٘اٞٙ ػ٤ِاٚ. )حٍُِهاخء : -

هلاٍ ًُي "طظَٜ أكٌخّ حُٞك٢ آخ ٓزخٗاَس كا٢ حُٜ٘اٞٙ، ٝآاخ إٔ ٣ٜظاي١ ا٤ُٜاخ حُٔـظٜايٕٝ 

يلاثَ ٝحلإٓاخٍحص حُظا٢ ٗاَػٜخ حُاٞك٢ لآاظ٘زخ١ رخُلَٔ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٙ رخُو٤خّ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُا

(. ٝحُؤْ حلأٍٝ ٛاٞ حُٔوٜاٞى ٓاٖ ٛاٌٙ 1999ٙ،23أكٌخٓٚ ٝطلو٤ن ٓوخٛيٙ" )حُٔٞٓٞػش، 

 حُيٍحٓش. ٤ٓٝظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كْٜ حُ٘ٚ ٝحٓظ٤ؼخرٚ ٓـَىح ٖٓ أ١ اٟخكش أٝ طؼ٤ِن.

 حلآظ٘زخ١:  

ٓاظوَؿٚ. ًٝاَ ٓاخ أظٜاَ رؼاي حلآظ٘زخ١ ُـش: حٓظلؼخٍ ,ٖٓ ٗز٢ حُٔخء اٗزخ١خ رٔؼ٘ا٠: ح

هلخء كوي أٗز٢ ٝحٓظ٘ز٢، ٝحٓظ٘ز٢ حُلو٤ٚ حُلٌْ اًح حٓظوَؽ حُلوٚ حُزاخ١ٖ رخؿظٜاخىٙ ٝكٜٔاٚ. )حراٖ 

(. ٝهااي ًًااَص ًِٔااش حلآااظ٘زخ١ ٓااَس ٝحكاايس كاا٢ حُوااَإٓ حٌُاا٣َْ ,ك٤ااغ هااخٍ الله 2000ٓ٘ظااٍٞ، 

فِّ أ  خطؼ يٞ ا يُو  ِّٝ ح ِّٖ أ  ا يٓ ٖ  حلأ  ِّ ٓ أَ  يٓ يْ أ  لٛ خء اًِّ ح ؿ   ٝ ُِّا٢ ٠ُ: } يٝ ل اُا٠ أ  ٝ  ٍِّ لٓاٞ ََ ىُٝٙل اُا٠ حُ  ٍ يٞ  ُ ا  ٝ  ِّٚ ً حػلاٞحي رِّا

اظل  ظلاٚل لا طزَ ؼي  ٔ كي  ٍ  ٝ يْ  لٌ ِ ا٤ي ِّ ػ  لَ اللّ  ا لا  ك ٠ي يٞ ُ ا  ٝ يْ  لٜ ي٘ ا ِّٓ زِّطلٞٗ ٚل  اظ٘  ئ  ٣  ٖ ٣ ٌِّ ٚل حَُ  ٔ ِِّ يْ ُ ؼ  لٜ ي٘ ِّٓ  َِّ يٓ ٕ  اِّلاَ حلأ  خ ا٤يط  َ٘ لْ حُ

اا٤لاً   )حُ٘ٔااخء:  ِِّ ٓااخ ًااخٕ ٓٔااظظَح ػااٖ أرٜااخٍ حُؼ٤اإٞ أٝ  (. ٝٓؼ٘اا٠ حلآااظ٘زخ١: حٓااظوَحؽ83ه 

 (.1980ٓؼَكش حُوِٞد. )حُطز١َ، 

 ٝٛ٘خى ػيس طؼ٣َلخص ُلآظ٘زخ١ حُلو٢ٜ ٝحُظَر١ٞ ٤ٓظْ حُظؼَٝ ُٜخ.

حلآااظ٘زخ١: )ؿٜااخى ػوِاا٢ ٣ٜ٘ااذ ػِاا٠ طلٜااْ حُٔااَحى ٓااٖ حُاا٘ٚ رخٓااظويحّ آ٤ُااخص كٜااْ حُاا٘ٚ -

 (. 1985لآظوَحؽ كٌْ َٗػ٢(. )حُي٢٘٣ٍ: 

 (.1991، 402ظلخىطٜخ ٖٓ أىُظٜخ رخُ٘ظَ ك٤ٜخ( )٣ُيحٕ، )٤َٗ حلأكٌخّ ٝحٓ-

٣ٔظوِٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حُلوٜخء ٝحلأ٤٤ُٖٞٛ ُٜٔطِق حلآظ٘زخ١ رؤٗٚ: حٓظوَحؽ حُلٌاْ أٝ حُؼِاش 

اًح ُااْ ٣ٌٞٗااخ ٜٓ٘ٞٛاا٤ٖ ٝلا ٓـٔؼااخ ػ٤ِٜٔااخ ر٘ااٞع ٓااٖ حلاؿظٜااخى )ُٝحٍس حلأٝهااخف ح٣ٌُٞظ٤ااش: 

  (.1993حُٔٞٓٞػش حُلو٤ٜش، 

٣ٌٔاٖ حُظؼز٤اَ ػاٖ حلآاظ٘زخ١ رؤٗاٚ حُٞٓا٤ِش حُظا٢ طٞٛاَ اُا٠ ظٜخى ٝحلآاظ٘زخ١: حُؼلاهش ر٤ٖ حلاؿ

حلاؿظٜخىلأ كخلاؿظٜخى ٛٞ حٓظلَحؽ حُٞٓغ ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش. ٝحلاؿظٜخى أًؼَ ػ٤ٓٞٔش 
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ٖٓ حلآظ٘زخ١ , كٌَ حٓظ٘زخ١  حؿظٜخى ُٝا٤ْ حُؼٌاْ, الا أٜٗٔاخ ٣ظوخ١ؼاخٕ طاخٍس ٣ٝ٘لٜالإ طاخٍس 

خ ػٔااّٞ ٝهٜااٞٙ ,ك٤ااغ ٣وااظٚ حلآااظ٘زخ١ ٓااٖ حلأىُااش حُٜ٘اا٤ش حُ٘ااَػ٤ش أهااَٟ، أٝ ر٤ٜ٘ٔاا

 "حُوَإٓ ٝحُٔ٘ش" أٓخ حلاؿظٜخى ك٤ٌٕٞ ٖٓ حلأىُش حَُ٘ػ٤ش حلأهَٟ ًخُو٤خّ ٝحلآظلٔخٕ.

 حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ حلآظ٘زخ١

طؼي حُٔئٗاَحص حُيحُاش ػِا٠ حلآاظ٘زخ١ ٟٓٞاٞػخ ٓلٜا٤ِخ كا٢ ٛاٌٙ حُيٍحٓاش ,ك٤اغ طاْ  

ٌٛٙ حُٔئٗاَحص ٓاٖ ًظاذ حُلواٚ ٝأٛاُٞٚ، ُظٌإٞ ا١اخٍح َٓؿؼ٤اخ ُلاهظزاخٍ. حٓظوَحؽ ٝحٗظوخم 

ٝهي طْ طل٤ٌْ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٓغ حلاهظزخٍ ٖٓ هزاَ ٓـٔٞػاش ٓاٖ أٓاخطٌس حُـخٓؼاخص حُٔوظٜا٤ٖ 

 ك٢ ىٍحٓش حُلوٚ ٝأُٛٞٚ. 

o  حُوايٍس ػِاا٠ حٓااظوَحؽ حُلٌااْ ٓزخٗااَس ٓاٖ حُاا٘ٚ، أ١ إٔ حُٔؼَكااش حُِـ٣ٞااش رااخُ٘ٚ طٔااخػي

 .لآظوَحؽ حُلٌْ

o  ٖحُويٍس ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٤ٜٖٗ ظخَٛٛٔخ حُظؼخٍٝ، أ١ إٔ ٛ٘خى طؼخٍٟخ ٗا٤ٌِخ لا ٣ٌٔا

 كِٚ الا رخٓظويحّ آ٤ُخص حُظل٤ٌَ.

o .حُويٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُلٌْ ػ٠ِ حُٞحهؼش ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُ٘ٚ ػ٠ِ ٝحهؼش ٓخ 

زاٞس حلأُٝا٠: اًح ُاْ طٔاظق كخٛا٘غ ٓاخ ٓؼخٍ: هخٍ حٍَُٓٞ صلى الله عليه وسلم: "إ ٓٔخ أىٍى حُ٘اخّ ٓاٖ ًالاّ حُ٘

 (.1999،240ٗجض" )حُزوخ١ٍ، 

إ حُلٜاْ حُٔ٘ااٍٜٞ ٛااٞ )ه٤ِااَ حُل٤ااخء ٣ٜاا٘غ ٓااخ ٣٘ااخء لأٗااٚ كوااي حُل٤ااخء( ٣ٝااَٟ رؼااٞ  

حُؼِٔخء ٍأ٣خ ٓؼخًٔخ هلاٛظٚ: اٗي اًح ً٘ض طَٟ ٓخ طوُٞٚ أٝ ٓاخ طٜا٘ؼٚ كو٤واش ٣ٔا٘يٛخ حُ٘اَع 

ٕ حُلٜٔخٕ ٓظؼخٍٟخٕ ,ٝحُا٘ٚ ٣ٔا٘ي حُلٜاْ حلأٍٝ (، ٌٛح1984كلا طٜظْ ٥ٍحء حُ٘خّ )ح١ُٝٞ٘، 

 ٝلا ٣ؼخٍٝ حُلْٜ حُؼخ٢ٗ.

 ٓٞهغ حُيٍحٓش:

طظ٤ٔااِ ٛااٌٙ حُيٍحٓااش ػااٖ حُيٍحٓااخص حُظاا٢ ط٘خُٝااض حُـخٗااذ حُلوٜاا٢ رٟٔٞااٞع حُيٍحٓااش  -

,كٜاا٢ رَٗااخٓؾ ٣لااخٍٝ حُزخكؼااخٕ ٓااٖ هلاُااٚ ىٍحٓااش حُٜ٘ااٞٙ حُ٘ااَػ٤ش " حُوااَإٓ 

خروش كا٢ ٟٓٞاٞع حُلواٚ ط٘خُٝاض حُزلاغ ٝحُٔ٘ش" ٝلا طٞؿي ىٍحٓاش ٓاٖ حُيٍحٓاخص حُٔا

رٌٜٙ حُط٣َوش ,ػْ إ ًَ ىٍحٓش طز٘ض آظَحط٤ـ٤ش ٝؿؼِظٜخ حُٔظـ٤اَ حُٔٔاظوَ ,أٓاخ ٛاٌٙ 

 حُيٍحٓش كخُزَٗخٓؾ رٔـٔٞػش ٛٞ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ.
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إ ٌٛٙ حُيٍحٓش ىٍٓض حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُٜ٘ٞٙ حَُ٘ػ٤ش لا ٓاٖ هالاٍ  -

 ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ رخه٢ حُيٍحٓخص. أهٞحٍ حُؼِٔخء، ٌٝٛح ٤ِٔٓ ٍث٤ْ

أٓخ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ حُزلغ ,كزؼ٠ٜخ ُْ طٔاظويّ الا كا٢ ٛاٌح حُزلاغ  -

 ٓؼَ: ٣َ١وش ٍٝرٕ٘ٔٞ ٝآظَحط٤ـ٤ش حُظٔخإٍ حٌُحط٢.

ًَ حُيٍحٓخص حُٔخروش ىٍٓض أػَ ٌٛٙ حُطَم ػ٠ِ ٓظـ٤َ طخرغ ٛاٞ حُظلٜا٤َ حُلا١ٍٞ  -

حُٔظـ٤اَ حُظاخرغ ٛاٞ حُوايٍس ػِا٠ حلآاظ٘زخ١, الا أٝ حُٔئؿَ، أٓخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ,كوي ًاخٕ 

 ىٍحٓش " ح٤ِْٓ" كوي ًخٕ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ك٤ٜخ ٛٞ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢.

حُيٍحٓخص حُٔخروش ىٍٓض ٓظـ١َ٤ حُط٣َوش ٝحُـْ٘, ٝٛاٌٙ حُيٍحٓاش أٟاخكض ٓظـ٤اَح   -

 ػخُؼخً ٝٛٞ ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُٔخرن.

 -ػظزخٍحص ح٥ط٤ش:ٝهي طْ حػظزخٍ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ىٍحٓخص ٓخروش ُلا

ٌٛٙ حُيٍحٓخص ًِٜخ ك٢ حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش ,ًٝؼ٤اَ ٜٓ٘اخ كا٢ حُلواٚ حلإٓالا٢ٓ, ٝحؿِزٜاخ  -

١زوض ػ٠ِ حُز٤جاش حلأٍى٤ٗاش. كٜا٢ ٓٔؼِاش ٓاٖ ك٤اغ حٗظٔخإٛاخ ُِز٤جاش ٓاٖ ٗخك٤اش ُِٝز٤٘اش 

 حُٔؼَك٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

٣وااش حُظو٤ِي٣ااش. ٛاٌٙ حُيٍحٓااخص ىٍٓااض آاظَحط٤ـ٤ش كاا٢ حُظؼِاا٤ْ أٝ أًؼااَ كا٢ ٓوخرااَ حُطَ -

 ٝحُيٍحٓش ٟٓٞغ حُزلغ ىٍٓض حُزَٗخٓؾ ك٢ ٓوخرَ حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش.

أٓخ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض رَٗخٓـخ طؼ٤ٔ٤ِخ ,كلا طٞؿي ىٍحٓش ط٘خُٝاض حُزلاغ كا٢ ٓاخىس  -

حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش رٌٜٙ حُط٣َوش ,الا ك٢ كَٝع حُٔؼَكش حلأهاَٟ ,كواي ١زواض رَٗخٓـاخ 

أٝ ًٞٗاااض  "MT"ٝ راااَحٓؾ حُٔخٓاااظَ ػٌ٘ااا٘ؾ أٞٗاااٞ ٣زى طاااي٣ٍز٤خ ؿاااخِٛح ٓؼاااَ رَٗاااخٓؾ

رَٗخٓـااخ ١ٝزوظااٚ ُظواا٤ْ رؼااٞ حُٜٔااخٍحص حُوخٛااش كاا٢ حُِـااش حُؼَر٤ااش ٝػِااْ حُاا٘لْ. 

ُٝؼيّ حٗٔاـخّ أٝ طواخٍد حُز٤٘اش حُٔؼَك٤اش را٤ٖ كاَٝع حُٔؼَكاش ُاْ ٣اًٌَ حُزخكؼاخٕ طِاي 

 حُيٍحٓخص ػ٠ِ أٜٗخ ىٍحٓخص ٓخروش.

 ٠ُ حُٔؼَكش ك٢ كوَ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش كٜٞ:أٓخ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ط٤٠لٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا

حُزَٗااخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢ حُٜٔاأْ ٓااٖ هزااَ حُزخكؼااخٕ ُظ٤ٔ٘ااش هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ حلآااظ٘زخ١،  -1

 ٝحُٔـَد ػ٠ِ ػ٤٘ش أٍى٤ٗش.
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طؼااي حُٔئٗااَحص حُيحُااش ػِاا٠ حلآااظ٘زخ١ ٟٓٞااٞػخ  .حُٔئٗااَحص حُيحُااش ػِاا٠ حلآااظ٘زخ١ -2

خم ٛاٌٙ حُٔئٗاَحص ٓاٖ ًظاذ حُلواٚ ٓل٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ,ك٤غ طْ حٓظوَحؽ ٝحٗظو

ٝأُٛٞٚ، ُظٌٕٞ ا١خٍح َٓؿؼ٤خ ُلاهظزخٍ. ٝهي طْ طل٤ٌْ ٌٛٙ حُٔئٗاَحص ٓاغ حلاهظزاخٍ 

 ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش ٖٓ أٓخطٌس حُـخٓؼخص حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ىٍحٓش حُلوٚ ٝأُٛٞٚ .

حُواايٍس ػِاا٠ حٓااظوَحؽ حُلٌااْ ٓزخٗااَس ٓااٖ حُاا٘ٚ، أ١ إٔ حُٔؼَكااش حُِـ٣ٞااش رااخُ٘ٚ    -3

 حُلٌْ.طٔخػي لآظوَحؽ 

حُويٍس ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٤ٜٖٗ ظخَٛٛٔخ حُظؼخٍٝ، أ١ إٔ ٛ٘خى طؼخٍٟخ ٗا٤ٌِخ لا    -4

 ٣ٌٖٔ كِٚ ألا رخٓظويحّ آ٤ُخص حُظل٤ٌَ.

 حُويٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُلٌْ ػ٠ِ حُٞحهؼش ,ٝ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُ٘ٚ ػ٠ِ ٝحهؼش ٓخ. -5

 حُط٣َوش ٝحلإؿَحءحص

 حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش حُظ٢ حٓظويٓض ك٤ٜخ.٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝط٤ٜٜٔٔخ ٝ

 أكَحى حُيٍحٓش: 

( ١خُزخ ١ٝخُزش ٖٓ ١لاد حُٜاق حُؼخٗاَ حلأٓخٓا٢، 114طٌٞٗض أكَحى حُيٍحٓش ٖٓ )

ٓااُٞػ٤ٖ ػِاا٠ أٍرااغ ٗااؼذ كاا٢ ٓيٍٓااش حُلوٜااخء حُؼخ٣ٞٗااش ُِز٘اا٤ٖ ٝحُز٘ااخصلأ حهظ٤ااَص رط٣َوااش 

َص ٗااؼزش ٓااٖ حُااًٌٍٞ هٜااي٣ش، ٝهااي ُٝػااٞح ػِاا٠ ٓـٔٞػااخص حُيٍحٓااش ػ٘ااٞحث٤خ، ك٤ااغ حهظ٤اا

( ١خُزااخ ٝػاايى 23ٝٗاؼزش ٓااٖ حلإٗااخع ُظاايٍّ حُزَٗاخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢, ًٝااخٕ ػاايى ١الاد حُااًٌٍٞ )

( ١خُزاش. ٝأٓاخ حُ٘اؼذ حُظا٢ ىٍٓاض رخُط٣َواش حلاػظ٤خى٣اش كٌاخٕ ػايى ٗاؼزش حُاًٌٍٞ 32حلإٗخع )

 ( ١خُزش.31( ٝٗؼزش حلإٗخع ًخٕ ػيىٛخ )28)

 (1ؿيٍٝ ٍهْ )

 ـ١َ٤ حُٔـٔٞػش ٝحُـْ٘ط٣ُٞغ أكَحى حُيٍحٓش كٔذ ٓظ

 حُٔـٔـــٞع أٗؼ٠ ًًــــــَ حُـْ٘ Xحُٔـٔٞػش 

 59 31 28 ح٠ُخرطش

 55 32 23 حُظـ٣َز٤ش

 114 63 51 حُٔـٔٞع
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 طٌخكئ حُٔـٔٞػخص:

ُِٝظلون ٖٓ طٌخكئ ٓـٔٞػخص حُيٍحٓش حلأٍرغ طاْ حٓاظويحّ طل٤ِاَ حُظزاخ٣ٖ حُؼ٘اخث٢ ًٔاخ 

 (٣2ٟٞلٚ حُـيٍٝ ٍهْ )

 (2ؿيٍٝ ٍهْ )

 طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُؼ٘خث٢ ُظٌخكئ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش. ٗظخثؾ

 ٜٓيٍ

 حُظزخ٣ٖ

ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ  

 حَُٔرؼخص
 حُيلاُش "ف"

 0.69 0.014 53.9 1 53.9 حُٔـٔٞػش

 0.69 0.012 53.13 1 53.13 حُـْ٘

 Xحُٔـٔٞػش 

 حُـْ٘
21.04 1 21.04 0.29 0.80 

   344.155 110 31923.15 حُوطؤ

   - 113 3805.15 حُٔـٔٞع

( إٔ ه٤ٔاش "ف" حلإكٜاخث٤ش ُاْ طزِاؾ ٓٔاظٟٞ حُيلاُاش ٣2ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

(لأ ٌُح كؤٕ ٛ٘خى طٌاخكئ را٤ٖ حُٔـٔٞػاش حُظـ٣َز٤اش ٝح٠ُاخرطش كا٢ ٓؼايٍ α ≤0.05حلإكٜخث٤ش )

حُواَٝؽ رخٓاظ٘ظخؽ  حُطِزش ك٢ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ك٢ حُٜق حُظخٓغ حلأٓخ٢ٓ، ًٌُٝي ٣ٌٔاٖ

إٔ ٓـٔااٞػظ٢ حُااًٌٍٞ ٝحلإٗااخع ٓظٌخكجظااخٕ كاا٢ أىحثٜٔااخ كاا٢ ٓااخىس حُظَر٤ااش حلإٓاالا٤ٓش كاا٢ حُٔاا٘ش 

 ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ػيّ ٝؿٞى طلخػَ ر٤ٖ حُٔـٔٞػش ٝحُـْ٘, ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ  حُٔخ٤ٟش.

 أكَحى حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ٓظٌخكجظخٕ.

أػاَ ٛاٌح حُزَٗاخٓؾ حُظؼ٤ِٔا٢ ُظ٤ٔ٘اش ٜٓاخٍس حلآاظ٘زخ١ ػ٘اي ١ِزاش حُٜاق ٌُِٝ٘ق ػاٖ  

 حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ حٓظويٓض حُيٍحٓش حلأىٝحص ح٥ط٤ش:
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 حلأىحس حلأ٠ُٝ: حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 حلأىحس حُؼخ٤ٗش: حلاهظزخٍ.

 -ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ٝٛق ٌُٜٙ حلأىٝحص، ٝحَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ:

ُلوٜاا٢ ٝحُظَراا١ٞ حُٔااَطز٢ رٟٔٞااٞع حلآااظ٘زخ١ ٓااٖ رؼااي إٔ ٍحؿااغ حُزخكؼااخٕ حلأىد ح 

ك٤ااغ أٗااٚ ػ٤ِٔااش ػو٤ِااش ُٜااخ َٓحكااَ ٝٓظااخَٛ، ٝرؼااي ىٍحٓااش هٜااخثٚ حُٔظؼِٔاا٤ٖ ٝهٜااخثٚ 

حُٔخىسلأ هخّ حُزخكؼخٕ رظ٤ْٜٔ رَٗاخٓؾ ُظ٤ٔ٘اش ٜٓاخٍس حلآاظ٘زخ١، ٟأٖ ٓواٍَ حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش 

٢ ًٔلظاٟٞ ُِٔاخىس، رل٤اغ ُِٜق حُؼخَٗ حلأٓخٓا٢، ك٤اغ هاخّ حُزخكؼاخٕ ربػزاخص حُا٘ٚ حُ٘اَػ

٣ظ٠ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝػزخٍحص ٝأٓجِش ٝٓٞحهق ط٢ٔ٘ ػ٘ي حُطخُذ ٜٓخٍس حلآظ٘زخ١ ٓاٖ هالاٍ 

حُ٘ٚ ٓزخَٗس ٖٝٓ ؿ٤َ حُؼاٞىس اُا٠ ٓواٍَ حُٔاخىس، ك٤اغ هاخّ حُزخكؼاخٕ ربػايحى طاي٣ٍزخص ُظ٤ٔ٘اش 

 ٜٓخٍس حلآظ٘زخ١ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ط٤ٔ٘ااش هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ حٓااظ٘زخ١ حلأكٌااخّ حُ٘ااَػ٤ش ٓااٖ هاالاٍ ؼااخّ ٓااٖ حُزَٗااخٓؾ: حُٜاايف حُ

 حُزَٗخٓؾ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ٚ حَُ٘ػ٢.

 أٛيحف حُزَٗخٓؾ حُوخٛش:

ٝطْ طلي٣ي حلأٛيحف حُوخٛش ُِزَٗاخٓؾ ٝكان حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش حُٔظ٠أ٘ش كا٢ ٝكايحص  

 حلإٓلا٤ٓش ُِٜق حُؼخَٗ.حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُلي٣غ ٝحُلوٚ ك٢ ًظذ حُظَر٤ش 

 ٍٝٝػ٢ ك٢ ٟٝغ حلأٛيحف حُٔؼخ٤٣َ ح٥ط٤ش:

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأٛيحف )حُٔؼَك٤ش( حُظ٢ طئًي ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش. -1

 آٌخ٤ٗش ه٤خّ ٝطو٣ْٞ حلأٛيحف ك٤غ ٤َٓحػ٢ حُظو٣ْٞ أٛيحف حُزَٗخٓؾ.  -2

 حكظَحٟخص حُزَٗخٓؾ:

 خص حُظخ٤ُش:٣وّٞ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔوظَف ػ٠ِ حُٔٔٞؿ 

 .٣ٌٖٔ طؼ٤ِْ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ هلاٍ حُ٘ٚ حَُ٘ػ٢ ٓزخَٗس 

  ْ٣ٔظ٘ي حُزَٗخٓؾ ا٠ُ كٌَس ٓلخىٛخ إٔ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ًظخد ٤َٓٔ كٜٔٚ ٝحٓاظ٤ؼخرٚ ُٝا٤

 ػ٤ٜخً ػ٠ِ حُلْٜ.

  إ ٛااٌح حُزَٗااخٓؾ ٓاا٤ؼظٔي ػِاا٠ كٌااَ حُطخُااذ ٝطؤِٓااٚ كاا٢ حُاا٘ٚ,ٝإٔ ُاايٟ ٛااٌٙ حُلجااش

 ؤَٓ ٝحلآظ٘ظخؽ ك٤ٔخ ٣وَأ.حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُظ
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 حُٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ:

ّ كا٢ ٓايحٍّ   ًٍ طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ًظخد حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ُِٜاق حُؼخٗاَ ,ٝحُا١ٌ ٣اي

 حٌُِٔٔش حلأٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ,ٝهخّ حُزخكؼخٕ رخهظ٤خٍ ٓلظٟٞ ٣ظ٘خٓذ ٝأٛيحف حُزَٗخٓؾ ُِٜق 

 ٓؾ:١َم حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ك٢ ططز٤ن حُزَٗخ

 -طْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ٟٓٞٞع حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٢ٛٝ:  

آااظَحط٤ـ٤ش حُظٔااخإٍ حُااٌحط٢، آااظَحط٤ـ٤ش ٍٝر٘ٔاإٞ، آااظَحط٤ـ٤ش حُؼٜااق حُاا٢ٌ٘ٛ، ٝطل٤ِااَ 

 حُٜ٘ٞٙ، ٝحُط٣َوش حلآظوَحث٤ش حلآظ٘ظخؿ٤ش.

 حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 -٠ أٍرغ َٓحكَ ٣ٝ:٢ٛٝ٘ظَٔ حُزَٗخٓؾ ػِ

 َٓكِش ٓخ هزَ حلآظ٘زخ١ -أ

حُ٘٘اااخ١ حُظ٤ٜٔاااي١: ٣ٝوٜاااي حُزخكؼاااخٕ راااٚ اػاااخٍس حُظل٤ٌاااَ ػ٘اااي حُطِزاااش ٝحُظَؿ٤اااذ رخُٔاااخىس  - أ

حُيٍح٤ٓش. ٣ٌٕٝٞ حُ٘٘خ١ ك٢ ريح٣ش حُيٍّ ٝلا ٣ِ٣ي ػٖ ٓزغ ىهاخثن. ًٝخٗاض ٛاٌٙ حلأٗ٘اطش 

 ٖٓ هخٍؽ حُٜٔ٘خؽ ٝؿ٤َ ٓظؼِوش رٚ. 

ُٜ٘ااٞٙ ٓااٖ ؿ٤ااَ ػ٘ااٞحٕ ٝهَحءطٜااخ هااَحءس ؿ٣َٜااش ٓٔاأؼش حَُٔكِااش حُؼخ٤ٗااش: ػااَٝ ح - د

 ٓلٜٔش. ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ٓؼَكش حٌُِٔخص حُـ٣َزش ًٔخ ٍٝىص ك٢ ح٤ُٔخم.

حَُٔكِش حُؼخُؼش: حلآظ٘زخ١: ٝك٤ٜخ ٣اظْ طٞظ٤اق حلآاظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓازش ٌُاَ ىٍّ ,ٝهاي طاْ -ع

حُا٘ٚ ٓزخٗاَس ,ك٤اغ ٣ؼطا٠  حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ُظ٤ٔ٘ش حلآظ٘زخ١ ٖٓ هالاٍ

 حُطخُذ ٜٗخ ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ظؼخَٓ ٓؼٚ ػ٠ِ كٔذ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش رخُيٍّ.

: ُِظؤًااي ٓااٖ ٛاايم حُٔلظااٟٞ حُظؼ٤ِٔاا٢ ُِزَٗااخٓؾ َٝٓحكااَ حلآااظ٘زخ١ ٝهيٍطااٚ ٛاايم حُزَٗااخٓؾ

ٝٓلاءٓظاٚ ٝٓ٘خٓاازظٚ لأؿااَحٝ حُيٍحٓاش, هااخّ حُزخكؼااخٕ رؼَٟااٚ ػِا٠ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٔلٌٔاا٤ٖ 

ٝحلاهظٜاااخٙ ط٘ااأَ أػ٠اااخء ٤ٛجاااش حُظاااي٣ٍْ ٓاااٖ حُـخٓؼاااخص حلأٍى٤ٗاااش حُااا٣ٌٖ ١ًٝ حُوزاااَس 

٣يٍٓاإٞ ٓٔااخهخص أٓااخ٤ُذ طااي٣ٍْ حُظَر٤ااش حلإٓاالا٤ٓش، ًٝااٌُي ط٘اأَ ٓـٔٞػااش ٓااٖ ٓ٘ااَك٢ 

حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ك٢ ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش حُٔوظِلش. ٝٓـٔٞػاش ٓاٖ ٓؼِٔا٢ حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش كا٢ 

 ٓي٣َ٣خص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش. 
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ًخٗااض حُٔلاكظااخص حُظاا٢ أراايحٛخ حُٔلٌٔاإٞ ػ٣َااش ,ٝهااي حهااٌ حُزخكؼااخٕ حُٔلاكظااخص حُظاا٢ طواايّ ٝ

 .2013/  2012حُزَٗخٓؾ ١ٝزن حُزَٗخٓؾ رؼي حهٌ ٓلاكظخص حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

 حلأىحس حُؼخ٤ٗش: حلاهظزخٍ

هخّ حُزخكؼخٕ رظ٤ْٜٔ حهظزاخٍ ٟٓٞاٞػ٢ ٓاٖ ٗاٞع حهظ٤اخٍ ٓاٖ ٓظؼايى ُِٔاخىس حُيٍحٓا٤ش  

 ر٘خء ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حُلٌْ حَُ٘ػ٢ ٝحُظ٢ كٌٔض ٖٓ هزَ حُٔل٤ٌٖٔ. 

 َٓحكَ اػيحى حلاهظزخٍ

أٝلا: طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حلاهظزخٍ: ٣ٜٝيف حلاهظزخٍ اُا٠ ه٤اخّ هايٍس ١ِزاش حُٜاق حُؼخٗاَ ػِا٠ 

٢ ًظاخد حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ )حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُٔا٘ش حُ٘ا٣َلش( حُٔاًٌٍٞس كا

حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش. ٝحُظِّ حُزخكؼاخٕ رٟٞاغ حلأٓاجِش ٓاخ ٣ظٞحكان ٓاغ ٛاَّ رِاّٞ ,ك٤اغ طاْ حهظ٤اخٍ 

حُٔٔظ٣ٞخص ح٥ط٤ش ُظ٘خٓذ حلآظ٘زخ١ ) حُلٜاْ، حُظل٤ِاَ، حُظطز٤ان، حُظو٣ْٞ(,ًٔاخ طاْ حلاُظاِحّ را٢ٔ٘ 

لأٗٚ ٣ئى١ حلاهظزخٍ حُٟٔٞٞػ٢ ٖٓ ٗٞع حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى )٢ٔٗ حلإؿخرش حُٜل٤لش حُٞحكيس( 

 حُـَٝ ٖٓ حلاهظزخٍ.

ُٝى حُزخكؼااخٕ حُطِزااش رظؼ٤ِٔااخص ٝحٟاالش ٓوظٜااَس ٓااٖ ٗااؤٜٗخ إٔ ٛاا٤خؿش طؼ٤ِٔااخص حلاهظ٤ااخٍ: 

طٔخػي حُطِزش ػ٘ي حلإؿخراش ػِا٠ أٓاجِش حلاهظزاخٍ ,ٝٗأِض طلي٣اي ُٓاٖ حلإؿخراش ٤ًٝل٤اش حلإؿخراش 

 ًُٝي رظ٤ٔ٠ٖ حُظؼ٤ِٔخص ٓؼخلا ٓلِٞلا.

 ٛيم حلاهظزخٍ.

م حلاهظزاااخٍ ػاااٖ ٣َ١ااان ػَٟاااٚ ػِااا٠ ُـ٘اااش ٓاااٖ حُٔلٌٔااا٤ٖ طاااْ حُظلوااان ٓاااٖ ٛاااي

حُٔوظ٤ٜٖ، ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش ٝؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ٝؿخٓؼش ٓئطاش، 

ٝؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش، َٝٓ٘ك٢ حُظَر٤اش حلإٓالا٤ٓش كا٢ ٓي٣َ٣اش حُظَر٤اش ٝحُظؼِا٤ْ كا٢ ٓلخكظاش 

ٕ ٛااٌح حُٔزلااغ ٓٔااٖ ٣لِٔاإٞ ىٍؿااش ػٔااخٕ،  رخلإٟااخكش اُاا٠ ػاايى ٓااٖ حُٔؼِٔاا٤ٖ حُاا٣ٌٖ ٣يٍٓااٞ

حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُظَر٤ش، ٝهي ِْٓ ًَ ٓلٌْ ٍٛٞس ٖٓ حلاهظزخٍ رٜاٍٞطٚ حلأ٤ُٝاش ,١ِٝاذ ٓاْٜ٘ 

ٔش كواَحص حلاهظزاخٍ ُلآاظ٘زخ١ ُٞكايس حُواَإٓ ٝحُلاي٣غ ٝحُلواٚ، ٝٓالآش ثاريحء حَُأ١ كٍٞ ٓلا

ٍ ٝٓ٘خٓازظٜخ، ٝكا٢ ٟاٞء ٔاش حُزايحثَ ُلواَحص حلاهظزاخثح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞاش ُلواَحص حلاهظزاخٍ ٝٓلا

طاْ حؿاَحء  -ًٝخٗض حُٔلاكظخص ر٤ٖ حُظؼاي٣َ ٝحُلاٌف ٝحلإٟاخكش -ح٥ٍحء حُظ٢ هيٜٓخ حُٔلٌٕٔٞ

 رؼٞ حُظؼي٣لاص كظ٠ هَؽ رخٍُٜٞس  حُٜ٘خث٤ش ٌٓٞٗخ ٖٓ أٍرؼ٤ٖ كوَس.
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 ػزخص حلاهظزخٍ.

ن ُوي طْ حُظؤًي ٖٓ ػزخص حلاهظزخٍ ٖٓ هالاٍ ٣َ١واش حُظطز٤ان ٝحلإػاخىس ,ك٤اغ طاْ ططز٤ا 

( ١خُزااش. 30حلاهظزاخٍ ػِاا٠ ػ٤٘ااش ٓاٖ هااخٍؽ ػ٤٘ااش حُيٍحٓاش ٝٓااٖ ىحهااَ حُٔـظٔاغ ٌٓٞٗااش ٓااٖ )

( ٣ٞٓخ ٖٓ حُظطز٤ن حلأٍٝ طْ اػخىس حُظطز٤ان ػِا٠ ٗلاْ حلأكاَحى، ٝٓاٖ ػاْ طاْ كٔاخد  11ٝرؼي) 

(. ًٔااخ ٣ٝؼااي ٛااٌح ٓوزااٞلا لأؿااَحٝ 0.81ٓؼخٓااَ حٍطزااخ١ ر٤َٓاإٞ راا٤ٖ حُظطز٤واا٤ٖ ,ٝهااي رِااؾ )

٠ ػ٤٘ااش حُيٍحٓااش, ًُٝااي ُٔؼَكااش ٓاايٟ ٟٝااٞف ٝكٜااْ كوَحطااٚ ٓااٖ هزااَ ططز٤اان حلاهظزااخٍ ػِاا

حُٔللٞٛاا٤ٖ ٤ًٝل٤ااش حٓااظـخرخطْٜ ٝطلي٣ااي حُاآِٖ حُاالاُّ لأىحء ًااَ حهظزااخٍ. ٝر٘ااخء ػِاا٠ ٗظااخثؾ 

ططز٤ن حلاهظزخٍ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش حُظ٢ ٓزوض اؿَحء حهظزخٍ حُؼزخص     طْ طـ٤٤اَ ٝكاٌف 

ٗخُاض ٓٔاظٟٞ ٓا٘ولٞ ٓاٖ حُٔاُٜٞش ٝحُٜاؼٞرش, ٝطٔاض ٓـٔٞػش ٖٓ حُلواَحص ٝحُزايحثَ لأٜٗاخ 

اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُلوَحص حُظ٢ ًؼاَ حُٔائحٍ ػٜ٘اخ ,ٝطاْ طٟٞا٤ق رؼاٞ حُٔلاخ٤ْٛ ُِطِزاش كا٢ 

 ً  .ػ٘خ٣خ حُٔئحٍ ,ٝطْ طـ٤٤َ رؼٞ حُزيحثَ أ٠٣خ

ًٔخ طْ َٓحػخس ٓؼخٓلاص حُٜاؼٞرش ٝحُظ٤٤ٔاِ ُلواَحص حلاهظزاخٍ ,ك٤اغ طاْ حلإرواخء ػِا٠ 

( ,ٝطَحٝكاض ٓؼاخٓلاص 0.10 – 0.20ٓلاص حُٜؼٞرش حُظ٢ طَحٝكض را٤ٖ )حُلوَحص ًٝحص ٓؼخ

( ,ًاااٌُي طاااْ َٓحػاااخس ػخٓاااَ حُٞهاااض ٝحُااآِٖ ُظطز٤ااان 0.80 – 0.20حُظ٤٤ٔاااِ حُلواااَحص رااا٤ٖ )

( ىه٤وش ,٢ٛٝ ًخك٤ش ُظطز٤ن حلاهظزخٍ ر٘خء ػ٠ِ ٝؿٜاخص 45حلاهظزخٍ. ك٤غ رِـض ٓيس حلاهظزخٍ )

 ٗظَ حُٔل٤ٌٖٔ. 

 اؿَحءحص حُيٍحٓش:

 ٖ اؿَحءحص حُيٍحٓش حُوطٞحص ح٥ط٤ش:طظ٠ٔ

 ( ٍٞاأ٘ش ٜٓ٘ااخؽ حُظَر٤ااش 4-1طل٤ِااَ ٝكاايس حُلوااٚ ٝٓااٍٞس حُ٘اا  ٠ لٔ ( ,ٝحلأكخى٣ااغ حُ٘اا٣َلش حُ

 حلإٓلا٤ٓش ُِٜق حُؼخَٗ.

 .ُٚٞٛحٓظوَحؽ حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ أىر٤خص حُلوٚ ٝأ 

 ٖٟٔ ٌٕٞحُزَٗخٓؾ. ىٍحٓش حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ُظ 

  ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظؼ٤ِٔا٢ حُٔوظاَف، ٝاػايحى حُايٍّٝ ػِا٠ ٝكان حلآاظَحط٤ـ٤خص حُٔٔاظويٓش

 ك٢ حُزَٗخٓؾ.



 216 

  ْػااَٝ حُزَٗااخٓؾ ٝٓئٗااَحص حلآااظ٘زخ١ ػِاا٠ ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٔلٌٔاا٤ٖ لإراايحء آٍحثٜاا

 ٝٓلاكظخطْٜ كُٞٚ ػْ حلأهٌ رخُٔلاكظخص حُظ٢ طويّ حُزَٗخٓؾ.

 ٝ ٖٓ ُحٍس حُظَر٤اش ٝحُظؼِا٤ْ حلاٍى٤ٗاش اُا٠ ٓي٣َ٣اش ػٔاخٕ حُؼخ٤ٗاش ػْ أهٌ حُٔٞحكوخص حلإىح٣ٍش

 ػْ ا٠ُ حُٔيحٍّ حُٔؼ٤٘ش.

  َططز٤اان حلاهظزااخٍ ػِاا٠ ػ٤٘ااش حٓااظطلاػ٤ش ُٔؼَكااش ٓاايٟ ٟٝااٞف ٝكٜااْ حُلوااَحص ٓااٖ هزاا

 حُٔلل٤ٖٛٞ.

 .طْ ططز٤ن حلاهظزخٍ لأؿَ حُؼزخص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش 

 ٔٞػخص.ططز٤ن حهظزخٍ هز٢ِ ُِظؤًي ٖٓ طٌخكئ حُٔـ 

  ٖٓ ٖحُاًٌٍٞ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش حُظـ٣َز٤ش حٌُٔٞٗش ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ طـ٣َز٤ظ٤

 ٝحلإٗخع ,ر٤٘ٔخ طْ ططز٤ن حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ح٠ُخرطش ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع.

 .ططز٤ن حهظزخٍ رؼي١ ػ٠ِ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 .ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطٜل٤ق حلأٍٝحم ٍٝٛي حُيٍؿخص 

 حُ٘ظخثؾ رؼي اىهخُٜخ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٢ طل٤ِ َSPSS 

 .ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ٝػ٠ِ ٟٞثٜخ طٔض ًظخرش حُظ٤ٛٞخص 

 حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظطز٤ن حُزَٗخٓؾ

، ٓااٖ حُلظااَس  2013/  2012طااْ ططز٤اان حُيٍحٓااش كاا٢ حُلٜااَ حُيٍحٓاا٢ حلأٍٝ ُِؼااخّ حُيٍحٓاا٢ 

 . 21/12/2013ا٠ُ  5/10/2012حُٞحهؼش ر٤ٖ 

 ش.ٓظـ٤َحص حُيٍحٓ

 -حٗظِٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص ح٥ط٤ش:

 حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش:

 ٣َ١وش حُظي٣ٍْ ُٜٝخ ٓٔظ٣ٞخٕ: - أ

 حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ. -1

 ٣َ١وش حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي٣ش. -2

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ:

 ٝٛٞ هيٍس حُطِزش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش.
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 حُٔؼخُـش حلإكٜخث٤ش.

حُٔؼ٤خ٣ٍااش ٝطل٤ِااَ حُظزااخ٣ٖ حلأكااخى١  طااْ حٓااظويحّ حُٔظٞٓااطخص حُلٔااخر٤ش ٝحلاٗلَحكااخص 

حُٔ٘ااظَى ٝطل٤ِااَ حُظزااخ٣ٖ حُؼ٘ااخث٢ حُٔ٘ااظَى ٝٓؼااخٓلاص حُٜااؼٞرش ٝحُظ٤٤ٔااِ ٝٓؼخٓااَ حٍطزااخ١ 

 ر٤َٕٓٞ ُِظلون ٖٓ ك٤َٟخص حُيٍحٓش.

 ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝط٤ٛٞخطٜخ

 أٝلا: ٗظخثؾ حُيٍحٓش

ظ٘زخ١ ٛاايكض ٛااٌٙ حُيٍحٓااش اُاا٠ طٜاا٤ْٔ رَٗااخٓؾ طؼ٤ِٔاا٢ ُظ٤ٔ٘ااش هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ حٓاا

حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ُيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ، ٖٝٓ ػاْ حُظؼاَف ػِا٠ كخػ٤ِاش حُزَٗاخٓؾ. 

ُٝظلو٤ان ًُاي حهظاخٍ حُزخكؼاخٕ أٍراغ ٓـٔٞػاخص: ٓـٔاٞػظ٤ٖ ٟاخرطظ٤ٖ ٓاٖ حُاًٌٍٞ ٝحلإٗاخع، 

ٝٓـٔٞػظ٤ٖ طـ٣َز٤ظ٤ٖ ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع، ٝرؼي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ٝؿٔغ حُز٤خٗاخص، طاْ طل٤ِِٜاخ 

 -ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍحٓش ٢ٛٝ: اكٜخث٤خ

ٓخ أػَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُطِزش ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حُ٘اَػ٤ش؟ ٣ٝظلاَع 

 ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ حلأٓجِش ح٥ط٤ش:

ٓااخ ٌٓٞٗااخص حُزَٗااخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢ حُاا١ٌ طااْ طٜاا٤ٔٔٚ كاا٢ ط٤ٔ٘ااش هاايٍس ١ِزااش  حُٔئحٍ حلأٍٝ:

 زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش؟حَُٔكِش حلأٓخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حٓظ٘

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ هيٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ  حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ:

حُ٘ااَػ٤ش راا٤ٖ ٓـٔااٞػظ٢ حُيٍحٓااش حُظاا٢ ىٍٓااض حُزَٗااخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢ ٝحُظاا٢ ىٍٓااض رخُط٣َوااش 

 حلاػظ٤خى٣ش طؼِٟ ُِط٣َوش؟

 حُطِزاااش ػِااا٠ حٓاااظ٘زخ١ ٛاااَ طٞؿاااي كاااَٝم ًحص ىلاُاااش اكٜاااخث٤ش كااا٢ هااايٍس حُٔئحٍ حُؼخُغ:

 حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُـْ٘؟

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ هيٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ    حُٔئحٍ حَُحرغ:

 حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ حُٔخرن؟

 ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظلون حلاكٜخث٢. ٝحٗزؼوض ػٖ ًَ ٓئحٍ ٖٓ ٌٛٙ حلأٓجِش ك٤َٟش ٛل٣َشلأ

: كوااي طااْ ػااَٝ حٌُٔٞٗااخص ٝحُز٤٘ااش حلأٓخٓاا٤ش ُِزَٗااخٓؾ كاا٢ كٜااَ ُٝلإؿخرااش ػااٖ حُٔاائحٍ حلأٍٝ

 حُط٣َوش ٝحلإؿَحءحص.
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 ٓ٘خه٘ش حُٔئحٍ حلأٍٝ: 

ٓخ ٌٓٞٗخص حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ طْ ط٤ٜٔٔٚ ٓاٖ هزاَ حُزخكؼاخٕ ُظ٤ٔ٘اش حُوايٍس  -حُٔئحٍ حلأٍٝ

 حُطِزش ؟ػ٠ِ حلآظ٘زخ١ ُيٟ 

 طْ ػَٝ ح٤ٌَُٜ حُؼخّ ك٢ كَٜ حلإؿَحءحص ٤ًٝق طْ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ .

طاْ اؿاَحء طل٤ِاَ حُظزاخ٣ٖ حُٔ٘اظَى لاهظزاخٍ حُلَٟا٤ش حُظا٢ طا٘ٚ  ُٝلإؿخرش ػٖ حُٔائحٍ حُؼاخ٢ٗ

ػ٠ِ أٗٚ: لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش 

حُظاا٢ ىٍٓااض حُزَٗااخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢ ٝحُٔـٔٞػااش حُظاا٢ ىٍٓااض رخُط٣َوااش راا٤ٖ ٓـٔااٞػظ٢ حُيٍحٓااش 

( حُٔظٞٓاا٢ حُلٔااخر٢ ٝحلاٗلااَحف 3حلاػظ٤خى٣ااش طؼااِٟ اُاا٠ حُط٣َوااش. ٣ٟٝٞااق حُـاايٍٝ ٍهااْ )

 حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ٖٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ػ٠ِ حلاهظزخٍ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١.

ٖٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ( حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 3ٌَُؿيٍٝ ٍهْ )

 ٝح٠ُخرطش

 ػ٠ِ حلاهظزخٍ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ 

 حلاهظزــخٍ حُزؼــي١ حلاهظزـــــخٍ حُوزِــــــ٢ حُٔـٔٞػش

 حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 
حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 6.19 28.03 4.32 16.25 حُظـ٣َز٤ش

 6.0639 24.50 4.81 15.61 ح٠ُخرطش

( إٔ ٓظ٢ٓٞ أىحء أكاَحى حُٔـٔٞػاش حُظـ٣َز٤اش ػِا٠ حلاهظزاخٍ حُوزِا٢ 3كع ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )ٗلا

(، 15.61(، ٝإٔ ٓظٞٓااا٢ أىحء أكاااَحى حُٔـٔٞػاااش ح٠ُاااخرطش ػِااا٠ حلاهظزاااخٍ حُوزِااا٢ )16.25)

ًٝاٌُي ٗلاكااع ٓااٖ هاالاٍ حُـاايٍٝ حٕ ٓظٞٓا٢ أىحء أكااَحى حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش ػِاا٠ حلاهظزااخٍ 

ٓظٞٓااا٢ أىحء أكاااَحى حُٔـٔٞػاااش ح٠ُاااخرطش ػِااا٠ حلاهظزاااخٍ حُزؼاااي١ ( ,ٝإٔ 28.03حُزؼاااي١ )

( ٝؿااٞى كااَٝم راا٤ٖ حُٔظٞٓااطخص ، ُِٝظلواان ٓااٖ ىلاُااش ٛااٌٙ 3(، ٗلاكااع ٓااٖ ؿاايٍٝ )24.50)

 (.4حُلَٝم طْ حٓظويحّ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُٔ٘ظَى ٝطظَٜ حُ٘ظخثؾ ك٢ ؿيٍٝ )
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 ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش ( ٗظخثؾ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُٔ٘ظَى ُِلَٝم ك٢ ٓٔظٟٞ حٓظ٘زخ4ؿيٍٝ )

 طزؼخ ُٔـٔٞػظ٢ حُيٍحٓش

ٓـٔٞع  ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ

 حَُٔرؼخص

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص

 حُيلاُش "ف"

حلاهظزخٍ 

 حُوز٢ِ
2254.05 1 2254.05 128.261 0.000* 

 *0.000 14.110 249.004 1 249.004 حُٔـٔٞػظخٕ

 - - 11.513 111 1950.618 حُوطؤ

 - - - 113 4453.61 ح٢ٌُِ

 (α ≤0.05* حُلَٝم ىحُش ػ٘ي   ٓٔظٟٞ )

ٗلاكااع ٓااٖ حُـاايٍٝ إٔ حُلااَٝم راا٤ٖ حُٔظٞٓااطخص رِـااض ٓٔااظٟٞ حُيلاُااش حلإكٜااخث٤ش 

(لأ ٌُح َٗكٞ α ≤0.05( ٢ٛٝ ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )14.11,ك٤غ رِـض ه٤ٔش حلإكٜخث٢ "ف" )

اكٜاخث٤ش  حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝٗوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُاش

ك٢ هيٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش را٤ٖ ٓـٔاٞػظ٢ حُيٍحٓاش )حُزَٗاخٓؾ حُظؼ٤ِٔا٢ 

 ٝحُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش( طؼِٟ ا٠ُ حُط٣َوش.

( ٗلاكاع إٔ حُلاَٝم را٤ٖ حُٔظٞٓاطخص ًخٗاض ُٜاخُق 3ٝراخَُؿٞع اُا٠ حُـايٍٝ ٍهاْ )

ُظا٢ ىٍٓاض حُزَٗاخٓؾ حُظؼ٤ِٔا٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش. ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤اش ح

 هي كووض ىٍؿش أػ٠ِ ٜٓ٘خ ُيٟ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حلآظ٘زخ١.

 :  ٓ٘خه٘ش حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ هيٍس حُطِزش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش 

 ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٢ حُيٍحٓش )حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش( طؼِٟ ُِط٣َوش؟

أظٜااَص حُ٘ظااخثؾ إٔ ٓظٞٓاا٢ أىحء أكااَحى حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش ػِاا٠ حلاهظزااخٍ حُوزِاا٢  

(، 15.61( ٝإٔ ٓظٞٓااا٢ أىحء أكاااَحى حُٔـٔٞػاااش ح٠ُاااخرطش ػِااا٠ حلاهظزاااخٍ حُوزِااا٢ )16.25)

( 28.03ًٝااٌُي ٗلاكااع إٔ ٓظٞٓاا٢ أىحء أكااَحى حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش ػِاا٠ حلاهظزااخٍ حُزؼااي١ )

( , ٖٓ حُٔظٞٓطخص 24.05ش ح٠ُخرطش ػ٠ِ حلاهظزخٍ حُزؼي١ )ٝحٕ ٓظ٢ٓٞ أىحء أكَحى حُٔـٔٞػ

حُٔخروش ٗلاكاع أٜٗاخ ٓوظِلاش، ٝأٜٗاخ رِـاض ٓٔاظٟٞ حُيلاُاش حلإكٜاخث٤ش ,ك٤اغ رِـاض ه٤ٔاش "ف" 
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(لأ ُااٌح ٗااَكٞ حُلَٟاا٤ش حُٜاال٣َش α ≤0.05( ٝٛاا٢ ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظٟٞ )14.11حلإكٜااخث٤ش )

٢ هيٍس حُطِزش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ ٝٗوزَ حُلَٝ حُزي٣َ رٞؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك

حُ٘اااَػ٤ش رااا٤ٖ ٓـٔاااٞػظ٢ حُيٍحٓاااش )حُزَٗاااخٓؾ حُظؼ٤ِٔااا٢ ٝحُط٣َواااش حلاػظ٤خى٣اااش( طؼاااِٟ اُااا٠ 

حُط٣َوش. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ ىٍٓض رٞحٓطش حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ هي طلٞهاض 

( ٣ٝاايٍ α ≤0.05)ػِاا٠ حُٔـٔٞػااش ح٠ُااخرطش، ٝإٔ ٛ٘ااخى كَٝهااخ اكٜااخث٤ش ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظٟٞ 

ًُي إٔ لآظويحّ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طي٣ٍْ حُطِزش أػَح ح٣ـخر٤خ ك٢ ط٤ٔ٘اش هايٍس حُطِزاش ػِا٠ 

 حلآظ٘زخ١ ك٢ ٓوخرَ حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش.

حطلوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُيٍحٓاخص حُظا٢ حٓاظويٓض حٓاظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼاش  

(  ُٜاخُق 2003الله،  خُق كَ  حٌُِٔ٘ش( ٝحُؼزي( 2003ُٜك٢ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٜٓ٘خ )أ٤ِْٓ، 

 كْٜ حُٜ٘ٞٙ .

ٝهااي ٣ؼااٞى طلااٞم حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش حُظاا٢ ١زاان ػ٤ِٜااخ حُزَٗااخٓؾ ػِاا٠ حُٔـٔٞػااش - 

 ح٠ُخرطش، ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ:

١ز٤ؼااش حُزَٗااخٓؾ حُظؼ٤ِٔاا٢، حُٔظ٠اأٖ أٗ٘ااطش، ٝطااي٣ٍزخص طٔااظؼ٤َ طل٤ٌااَ حُطخُااذ، ًٝااٌُي  -

غ  ًخٗض حُلٜش طزيأ رظي٣ٍذ اريحػ٢، ُاْ ٣ؤُلاٚ حُطخُاذ كا٢ كٜاٚ أِٓٞد طوي٣ْ حُلٜش، ك٤

 حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش حُٔخروش، ًٝخٕ ُطِزش ٣٘ظظَٕٝ حُلٜش لأؿَ حُ٘٘خ١ حُظ٤ٜٔي١.

ًٝااٌُي طؤاا٤ْ حُزَٗااخٓؾ اُاا٠ َٓحكااَ، ٝكاا٢ ًااَ َٓكِااش ٣وااّٞ حُطخُااذ رااؤٍٓٞ ٓؼ٤٘ااش  - 

ن حُؼ٘اخٕ ُظل٤ٌاَٙ، ٣ٝٞٓاغ ٓليىس، ٝٓخ ط٠ٔ٘ٚ حُزَٗاخٓؾ ٓاٖ ٟٓٞاٞػخص، طـؼاَ حُطخُاذ ٣طِا

ه٤خُٚ، ُٝؼَ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٛٞ ٝؿاٞى حٓاظَحط٤ـ٤خص ط٘ٔا٢ حٌُحط٤اش حك٤خٗاخ ٝحُظلخػ٤ِاش 

 ً  أهَٟ ,كخُٔؼِْ ٤ُْ ٛٞ حُِٔوٖ ٝػ٠ِ حُطِزش حلآظٔخع. أك٤خٗخ

ٝهي ًخٕ ُـيس حلآظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ حُطِزش أػَح ٜٓٔاخ كا٢ حلاٗظزاخٙ, كٌِاَ ؿي٣اي حٗظزاخٙ,  - 

 ٗظزخٙ حُـ٤ي ًخٕ ػخٓلا ٜٓٔخ ك٢ طلٞم حُزَٗخٓؾ.ٝحلا

ًٔااخ ٍحػاا٢ ٛااٌح حُزَٗااخٓؾ حُلااَٝم حُلَى٣ااش كاا٢ َٓكِااش حَُٔحؿؼااش ٝحُظ٘واا٤ق, كٜااٌٙ  - 

 حَُٔكِش  طظ٠ٖٔ ٓـَٔ أكٌخٍ حُطِزش ,ػْ ًظخرش حُـٞحد حلأهَد ُِٜلش ػ٠ِ حُِٞف.
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ٞ حُزَٗخٓؾ, ٓٔاخ ػ٘ي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ُٞكع إٔ حُطِزش هي ًٞٗٞح حطـخٛخص ح٣ـخر٤ش ٗل - 

أػَ ح٣ـخر٤خ ػِا٠ حٗظزاخْٜٛ ٝط٤ًَاِْٛ ,ٝرخُظاخ٢ُ هايٍطْٜ ػِا٠ حلآاظ٘زخ١، كخُطِزاش ٣٘ـاٌرٕٞ كا٢ 

 حُؼخىس ا٠ُ حُطَم حُـي٣يس حُظ٢ طزؼيْٛ ػٖ حَُِٔ ٝحُظ٘ظض أػ٘خء حُلٜش حُٜل٤ش.

٣َاش ٣ظطِذ حُزَٗخٓؾ إٔ ٣ؼَٔ حُطِزش ٓ٘لَى٣ٖ أٝ ٟٖٔ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس, ٓٔاخ ٣اٞكَ ؿاٞح ٓاٖ حُل -

 ٝحُؼوش رخُ٘لْ ,حلأَٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ كٔخْٜٓ  ٝٗ٘خ١ْٜ, ٝ ح١ٌُ ىٍٝٙ ٢ٔ٘٣ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ.

ًٔااخ ٓااخٛٔض ١ز٤ؼااش حُزَٗااخٓؾ حُظاا٢ طوااّٞ ػِاا٠ طلااي١ حلأكٌااخٍ  اُاا٠ ارااَحُ هاايٍحص - 

 حُطِزش ٝاػطخثْٜ كَٛش أًزَ ُِظل٤ٌَ ٝحُ٘٘خ١ ٣ُٝخىس حُل٣ٞ٤ش.

ًحص ىلاُااش ُٜااخُق حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش:  ٝٓااٖ حُظلٔاا٤َحص حٌُٔٔ٘ااش ُٞؿااٞى كااَٝم - 

اػَحء حُ٘ٚ رؤٓجِش حُٔؼِْ، أٝ أٓجِش حُطخُذ ٝحُظ٢ أػخٍص طل٤ٌَ حُطِزش ,ٓٔخ ًخٕ ُٚ أػَ ح٣ـاخر٢ 

ك٢ طلٖٔ حُويٍس ػ٠ِ  حلآظ٘زخ١ ػ٘ي حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش. ػْ إ ػِا٠ حُطخُاذ إٔ ٣ـ٤اذ ػاٖ 

 ٝػ٤خ ُٔخ ٣وَأ. حُٔئحٍ: ٓخ ح١ٌُ ُْ أكٜٔٚ؟ ٌٝٛح ٣ـؼَ حُطخُذ أًؼَ

حُ٘ٚ ح١ٌُ ٣ؼط٠ ُِطِزش ه٤َٜ ٗٔز٤خ ,كـخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ آ٣ش ٣ًَٔش أٝ ٓـٔٞػش آ٣اخص  - 

 أٝ كي٣ؼخً, ٝهَٜ حُ٘ٚ حُٔويّ ُِطِزش ٣ظ٤ق ٝهظخ أًؼَ ُِظل٤ٌَ.

حػظٔخى حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حلأٗ٘اطش ,كٌاَ ٗاٚ لا راي ٓاٖ هَحءطاٚ هاَحءس ٓٔأؼش ػاْ هاَحءس  -

ؿخرااخص ػااٖ رؼااٞ حلأٓااجِش، أٝ ٟٝااغ أٓااجِش ػِاا٠ حُاا٘ٚ ,كَرٔااخ ٓااخػي ٛااٌح ٓاا٣َش ٣ٝطِااذ حُٔاايٍّ ا

 اَٗحى ًَ ١خُذ ك٢ ػ٤ِٔش حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٞحٍ. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي طلٞهض حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ,كوي ًخٕ ُٜخ أػَ ٝحٟق, ك٤غ ًخٕ ٌَُ ٗ٘خ١ ٤ِٓٝش ُظ٘ل٤اٌٙ ٓؼاَ:  - 

 ٤ٗٝش، آُش حُظٔـ٤َ.ٛل٤لش حُؼَٔ، حُِٞكش حلإٌُظَ

حُـٞ حلاؿظٔخػ٢ حُظلخػ٢ِ حُظؼخ٢ٗٝ ىحهاَ كـاَس حُٜاق، ٝحُٔ٘اخم حُٜال٢ حُٔظٔؼاَ  - 

ك٢ إٔ حُطخُذ ٛٞ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطزخىٍ حلأكٌاخٍ ٝح٥ٍحء ىحهاَ حُٔـٔٞػاش حُٞحكايس، 

  ٝطزخىٍ ح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ك٢ أػ٘خء حُظي٣ٍْ هِن ؿٞح طؼ٤ٔ٤ِخ كؼخلاً،

طاْ اؿاَحء طل٤ِاَ حُظزاخ٣ٖ حُٔ٘اظَى لاهظزاخٍ حُلَٟا٤ش حُظا٢ طا٘ٚ  ُٝلإؿخرش ػٖ حُٔائحٍ حُؼخُاغ

ػ٠ِ أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜاخث٤ش كا٢ هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش 

( حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلاَحف 5طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُـْ٘. ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٖ ٓظـ١َ٤ حُط٣َوش ٝحُـُِْ٘ظلخػَ ر٤
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 (5حُـيٍٝ )

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظلخػَ ر٤ٖ ٓـ١َ٤ حُط٣َوش ٝحُـْ٘

 حُٔـٔٞػــــش

 حُٔـٔـــــٞع حُظـ٣َز٤ـــــش ح٠ُخرطـــــش

 حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

 حلاٗلَحف

 حُٔؼ٤خ١ٍ 

حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

ًًٍٞ 23.85 6.19 21.34 6.52 25.43 

 26.8413 5.9999 28.53 5.21 25.09 اٗخع

 26.135 6.25 21.93 6.08 24.41 حُٔـٔٞع

( ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُٔخروش ,ُِٝظلون ٓاٖ ىلاُاش ٛاٌٙ 5ٗلاكع ٖٓ ؿيٍٝ )  

( ٛااٌٙ 6حلاهظلاكااخص كوااي طااْ حٓااظويحّ طل٤ِااَ حُظزااخ٣ٖ حُؼ٘ااخث٢ حُٔ٘ااظَى ,٣ٟٝٞااق حُـاايٍٝ ٍهااْ )

 حُ٘ظخثؾ.

 ٗظخثؾ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُٔ٘ظَى ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُـْ٘ (6ؿيٍٝ )

 ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش 

ٓـٔٞع  ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ

 حَُٔرؼخص

ىٍؿخص 

 حُل٣َش

 حُيلاُش "ف" ٓظ٢ٓٞ حَُٔرؼخص

 000 131.681 2211.831 1 2211.831 حلاهظزخٍ حُوز٢ِ

 000 14.456 250.064 1 250.064 حُط٣َوش

 0.061 3.580 61.926 1 61.926 حُـْ٘

 Xحُـااااااااااااااااااااْ٘ 

 حُط٣َوش
2.285 1 2.285 0.13 0.11 

   11.298 109 1885.493 حُوطؤ

   - 113 - ح٢ٌُِ

( ٗـاي إٔ حُلاَٝم را٤ٖ حُٔظٞٓاطخص 6ٝرخٓظؼَحٝ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ ) 

خث٤ش "ف" ُِظلخػاَ را٤ٖ حُظلخػ٤ِش ُْ طزِاؾ ٓٔاظٟٞ حُيلاُاش حلإكٜاخث٤ش ,ك٤اغ رِـاض ه٤ٔاش حلإكٜا
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(لأ ُاٌح لا ٣ٞؿاي ٛ٘اخى طلخػاَ را٤ٖ α ≤0.05( ٢ٛٝ ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )0.11حُـْ٘ ٝحُط٣َوش )

 حُـْ٘ ٝحُط٣َوش ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش.

: ٛاَ طٞؿاي كاَٝم ًحص ىلاُاش اكٜاخث٤ش كا٢ هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ ٓ٘خه٘اش حُٔائحٍ حُؼخُاغ

 حُط٣َوش ٝحُـْ٘.حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ 

(, ٝإٔ 21.34أراااَُص حُ٘ظاااخثؾ إٔ ٓظٞٓااا٢ أىحء حُٔـٔٞػاااش ح٠ُاااخرطش ًًاااٍٞ ًاااخٕ ) 

(, ٝإٔ ٓظٞٓاا٢ أىحء حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش 28.53ٓظٞٓاا٢ أىحء حُٔـٔٞػااش ح٠ُااخرطش اٗااخع )

(, ٝإٔ ٓظٞٓاا٢ 28.53(, ٝحٕ ٓظٞٓاا٢ أىحء حُٔـٔٞػااش حُظـ٣َز٤ااش اٗااخع _21.34ًًااٍٞ ًااخٕ )

(, ٝإٔ ٓظٞٓااا٢ أىحء حُٔـٔٞػاااش اٗاااخع ًاااخٕ 21.34ز٤اااش ًًاااٍٞ ًاااخٕ )أىحء حُٔـٔٞػاااش حُظـ٣َ

(، ٓااٖ حُٔظٞٓااطخص حُٔااخروش ٗلاكااع أٜٗااخ ٓوظِلااش ,ؿ٤ااَ إٔ حُلااَٝم راا٤ٖ حُٔظٞٓااطخص 28.53)

حُظلخػ٤ِش ُْ طزِاؾ ٓٔاظٟٞ حُيلاُاش حلإكٜاخث٤ش ,ك٤اغ رِـاض ه٤ٔاش "ف" حلإكٜاخث٤ش ُِظلخػاَ را٤ٖ 

( كخهَلأ ٌُح لا ٣ٞؿي ٛ٘اخى α ≤0.05ٓٔظٟٞ )(, ٢ٛٝ ٤ُٔض ىحُش ػ٘ي 0.11حُـْ٘ ٝحُط٣َوش )

 طلخػَ ر٤ٖ حُـْ٘ ٝحُط٣َوش ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش.

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ لا كَم ٣ؼِٟ ُِـْ٘ ,ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ػيّ طؤػَ حُطِزش ًْٜٞٗ ًًاٍٞح  

 أٝ اٗخػخ رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِْ ك٢ حُظي٣ٍْ.

ٜخث٤خ ك٢ حُظلخػَ ر٤ٖ حُـاْ٘ ٝحُط٣َواش ٍٝرٔخ ٣َؿغ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ؿ٤َ ىحُش اك- 

ا٠ُ ٟز٢ حُٔظـ٤اَحص ٝحُظاَٝف ُايٟ حُاًٌٍٞ ٝحلإٗاخع ,كبٗاٚ ٓاٖ حُٔظٞهاغ إٔ لا طظٜاَ كاَٝم 

ر٤ٜ٘ٔخ أػ٘خء طِو٤ٜٔخ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش, ٝٓاٖ حُؼٞحٓاَ حُظا٢ ٍرٔاخ ٓاخٛٔض  كا٢ ػايّ ٝؿاٞى طلخػاَ 

 ر٤ٖ حُـْ٘ ٝحُط٣َوش ٓخ ٢ِ٣:

م, لإٔ ٓظٞٓا٢ حلأػٔاخٍ ٓظواخٍد ُِاًٌٍٞ ٝحلإٗاخع, اً إٔ أٝلاً:إٔ حلأَٛ ٛٞ ػايّ ٝؿاٞى كاَٝ

ًلا ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع أريٝح حٓظؼيحىح ُِظؼِْ ريٍؿش ٓظوخٍرش، ٌُٜح طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كاَٝم ًحص 

 ىلاُش اكٜخث٤ش طؼِٟ ُـْ٘ حُطِزش.

ػخ٤ٗاخً:إٔ حُٔاايحٍّ حُظاا٢ طااْ حهظ٤خٍٛااخ ٓظوخٍرااش ٌٓخ٤ٗاخ ,كٌاالا حُٔيٍٓااظ٤ٖ كاا٢ ه٣َااش ٝحكاايس ,ٝٛااٌح 

 ؼ٢٘ إٔ ٓٔظٟٞ حلاٛظٔخّ ٓظوخٍد.٣

ػخُؼخً:إٔ حُٔيٍّ ح١ٌُ ١زن حُظـَرش ٛٞ ٗلْ حُٔيٍّ ػ٘اي حُاًٌٍٞ ٝحلإٗاخع, كالا ٓـاخٍ ُظاؤػ٤َ 

 ٗو٤ٜش حُٔؼِْ ٛ٘خ ٝحٗظلخء ٌٛح حُظؤػ٤َ ٛ٘خى.
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 ٍحرؼخً:إٔ حلاهظزخٍحص ًخٗض طـ١َ ك٢ ٝهض ٝحكي ُـ٤ٔغ أكَحى حُيٍحٓش.

ٗخع ٓظوخٍراش ,ٝٛاٌح ٣٘ا٤َ اُا٠ حٌٓخ٤ٗاش ػايّ ٝؿاٞى كاَم أػيحى حُطِزش ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإ هخٓٔخً:

 ٣ؼِٟ ُِـْ٘.

٣ٌٖٝٔ إٔ طؼِٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ أٗٚ لا طٞؿي ٣َ١وش ٓؼِا٠ طٜاِق ُظلو٤ان ؿ٤ٔاغ ٛاٌٙ 

طؼِٔا٢  –حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس ,كوي طٌٕٞ ٣َ١واش ٓاخ كؼخُاش ٝٗخؿلاش كا٢ ٓٞهاق طؼ٤ِٔا٢ 

(. ٝٛاٌح ٣ؼ٘ا٢ إٔ 1996ٔا٢ أهاَ )٣ُظإٞ، ٓؼ٤ٖ ٝؿ٤َ كخػِش ٝٗخؿلاش كا٢ ٓٞهاق طؼ٤ِٔا٢ طؼِ

 ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٛخُق لإٔ ٣طزن ػ٠ِ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع رلا ط٤٤ِٔ.

طْ اؿَحء طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُٔ٘ظَى لاهظزاخٍ حُلَٟا٤ش حُظا٢  ُٝلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُحرغ 

طاا٘ٚ ػِاا٠: حٗااٚ لا طٞؿااي كااَٝم ًحص ىلاُااش اكٜااخث٤ش كاا٢ هاايٍس حُطِزااش ػِاا٠ حٓااظ٘زخ١ حلأكٌااخّ 

 ش طؼِٟ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ حُٔخرن.حَُ٘ػ٤

( حُٔظٞٓا٢ حُلٔاخر٢ ٝحلاٗلاَحف ُظلخػاَ ٓظـ٤ا١َ حُط٣َواش ٝحُٔؼايٍ ٣ٝ1ٟٞق حُـايٍٝ ٍهاْ )

 حُظل٢ِ٤ٜ.                          

 (1ؿيٍٝ )

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِظلخػَ ر٤ٖ ٓظـ١َ٤

 حُط٣َوش ٝحُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ 

 ٔـٔٞػشحُ

  َٓطلغ ٓظ٢ٓٞ ٟؼ٤ق

حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُٔظ٢ٓٞ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُٔظٞٓ

 ١

حُلٔخر

١ 

 24.48 3.92 30.6 3.44 25.0 3.99 19.045 ٟخرطش

 21.90 6.01 30.8 5.34 21.9 6.45 25.63 طـ٣َز٤ش

 26.13 4.90 30.1 4.11 26.5 6.11 22.091 حُٔـٔٞع
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( إٔ حُٔظٞٓاااطخص حُٔاااخروش ٓوظِلاااش ,ُِٝظلوااان ٓاااٖ إٔ ٛاااٌٙ 1ٗلاكاااع ٓاااٖ حُـااايٍٝ ) 

( 8حلاهظلاكااخص ىحُااش اكٜااخث٤ش طااْ حٓااظويحّ طل٤ِااَ حُظزااخ٣ٖ حُؼ٘ااخث٢ حُٔ٘ااظَى ,ٝحُـاايٍٝ ٍهااْ )

 ٣ٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ.

  (8ؿيٍٝ ٍهْ )

 ٖ حُط٣َوش ٝحُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٗظخثؾ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حُؼ٘خث٢ حُٔ٘ظَى ُِظلخػَ ر٤

 ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص

 ىٍؿخص

 حُل٣َش 

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 حُيلاُش "ف"

 000 88.236 1186.24 1 1186.240 حلاهظزخٍ حُوز٢ِ

 000 12.106 110.81 2 341.634 حُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ

 000 11.215 231.436 1 231.436 حُط٣َوش

 Xُٔؼاااااااايٍ حُظلٜاااااااا٢ِ٤ ح

 حُط٣َوش
156.811 2 18.43 5.834 

0.004 

* 

   13.444 105 1411.614 حُوطؤ

    112  ح٢ٌُِ

 (α ≤0.05* حُلَٝم ىحُش ػ٘ي )

ٗلاكااع ٓااٖ حُـاايٍٝ إٔ حُلااَٝم راا٤ٖ حُٔظٞٓااطخص حُظلخػ٤ِااش رِـااض ٓٔااظٟٞ حُيلاُااش  

حُظلٜاا٢ِ٤ ٝحُزَٗااخٓؾ ك٤ااغ رِـااض ه٤ٔااش حلإكٜااخث٢ "ف" ُِظلخػااَ راا٤ٖ حُٔؼاايٍ  حلإكٜااخث٤ش ,

راا٤ٖ حُٔؼاايٍ حُظلٜاا٢ِ٤  (لأ ُااٌح كااخٕ ٛ٘ااخى طلااخػلاً α ≤0.05( ٝٛاا٢ ىحُااش ػ٘ااي ٓٔااظٟٞ )5.83)

 ( ٣ٟٞق ١ز٤ؼش حُظلخػَ.1ٍهْ )حُز٤خ٠ٗ ٝحُزَٗخٓؾ ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش, ٝحَُْٓ 
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  (1ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ٍهْ )

 طزؼخ ُِظلخػَ ر٤ٖ حُط٣َوش ٝحُٔؼيٍ ٣ٟٞق حُٔظٞٓطخص حُظلخػ٤ِش ك٢ حٓظ٘زخ١ حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش 

 حُظل٢ِ٤ٜ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حَُْٓ إٔ ٛ٘خى طوايٓخً ُايٟ أكاَحى حُٔـٔٞػاش حُظـ٣َز٤اش كا٢ ٓٔاظٟٞ 

حٓااظ٘زخ١ حلأكٌااخّ حُ٘ااَػ٤ش ٓااٖ ١ًٝ حُظلٜاا٤َ ح٠ُااؼ٤ق ,ك٤ااغ ًااخٕ حُظواايّ ِٓلٞظااخ، ًٝااٌُي 

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤اش ٓاٖ ١ًٝ حُظلٜا٤َ حُٔظٞٓا٢، كا٢ كا٤ٖ  ٗلاكع إٔ ٛ٘خى طويٓخ ُيٟ أكَحى

ًخٕ ٛ٘خى ٓٔظٟٞ أىحء ٓظ٘خرٜخ ُيٟ ًاَ ٓاٖ أكاَحى حُٔـٔٞػاش حُظـ٣َز٤اش ٝح٠ُاخرطش ٓاٖ ١ًٝ 

 حُظل٤َٜ حَُٔطلغ.

: ٛاَ طٞؿاي كاَٝم ًحص ىلاُاش اكٜاخث٤ش كا٢ هايٍس حُطِزاش ػِا٠ حٓاظ٘زخ١ ٓ٘خه٘اش حُٔائحٍ حَُحراغ

 ر٤ٖ حُزَٗخٓؾ ٝحُٔٔظٟٞ حُظل٢ِ٤ٜ حُٔخرن؟حلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش طؼِٟ ُِظلخػَ 

٣ظ٠ااق ٓااٖ حُ٘ظااخثؾ إٔ ٛ٘ااخى كَٝهااخ راا٤ٖ حُٔـٔٞػااش ٟااؼ٤لش حُظلٜاا٤َ، ًٝااَ ٓااٖ 

ٓـٔاٞػظ٢ َٓطلاغ ٝٓظٞٓاا٢ حُظلٜا٤َ، ًُٝااي ُٜاخُق ٓـٔاٞػظ٢ ٓظٞٓاا٢ َٝٓطلاغ حُظلٜاا٤َ. 

18 18 

20 

22 

24 

26 

 ٟؼ٤ق َٓطلغ ٓظ٢ٓٞ

28 

30 

32 

 حُٔـٔٞػش

 ح٠ُخرطش

 حُظـ٣َز٤ش

 حُظل٢ِ٤ٜ حُٔؼيٍ



 281 

ًٔااخ ٣ٝظ٠ااق إٔ ٛ٘ااخى كَٝهااخ راا٤ٖ حُٔـٔٞػااش ٓظٞٓااطش حُظلٜاا٤َ َٝٓطلؼااش حُظلٜاا٤َ ,ًُٝااي 

 َطلؼش ٝٓظٞٓطش حُظل٤َٜ.ُٜخُق ٓ

ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش اُا٠ طلاٞم حُطِزاش حلأًؼاَ طلٜا٤لا كا٢ حُٔؼايٍ حُٔاخرن, كٜاْ حلأًؼاَ  

حٓظ٘زخ١خ ُلأكٌخّ حَُ٘ػ٤ش، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٣ٌٖٔ ػِٝٛخ ا٠ُ إٔ حُطِزش حلأًؼَ طل٤ٜلا ْٛ أًؼاَ 

ش طٔا٘يٛخ حُظٞهؼاخص ىحكؼ٤ش ٖٓ ؿ٤َْٛ، ًٌُٝي إٔ ُِظؼِْ حُٔخرن  أػَ ك٢ حلآظ٘زخ١، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـ

 حُ٘ظ٣َش.

ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٓظ٢ٓٞ أىحء حُٔـٔٞػاش ح٠ُاخرطش ًحص حُظلٜا٤َ ح٠ُاؼ٤ق ًاخٕ  

(, ٝحٕ 25( ٝإٔ ٓظٞٓاا٢ أىحء حُٔـٔٞػااش ح٠ُااخرطش ١ًٝ حُظلٜاا٤َ حُٔظٞٓاا٢ ًااخٕ )19.04)

(، ًٝٔاخ ٣ظزا٤ٖ راؤٕ ٓظٞٓا٢ 24.28ٓظ٢ٓٞ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ١ًٝ حُظل٤َٜ حَُٔطلغ ًاخٕ )

(, ٝإٔ ٓظٞٓا٢ 25.63ِزش ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٖٓ ١ًٝ حُظل٤َٜ ح٠ُؼ٤ق ًخٕ )أىحء حُط

( ,ٝإٔ ٓظٞٓا٢ أىحء 21.9أىحء أكَحى حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤اش ٓاٖ ١ًٝ حُظلٜا٤َ حُٔظٞٓا٢ ًاخٕ )

( ٖٓ حُٔظٞٓطخص حُٔاخروش ٗلاكاع 30.8أكَحى حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٖٓ حُظل٤َٜ حَُٔطلغ ًخٕ )

حٕ ٛاٌٙ حلاهظلاكاخص ىحُاش اكٜاخث٤خ طاْ حٓاظويحّ طل٤ِاَ حُظزاخ٣ٖ حُؼ٘اخث٢  أٜٗخ ٓوظِلش ,ُِٝظلون ٖٓ

 حُٔ٘ظَى.

 ٝٗلاكااع إٔ حُلااَٝم راا٤ٖ حُٔظٞٓااطخص حُظلخػ٤ِااش رِـااض ٓٔااظٟٞ حُيلاُااش حلإكٜااخث٤ش 

 ( 5.83ك٤ااااااغ رِـااااااض ه٤ٔااااااش "ف" حلإكٜااااااخث٤ش ُِظلخػااااااَ راااااا٤ٖ حُٔؼاااااايٍ حُظلٜاااااا٢ِ٤ ) 

 (   كخهَ.٢ٛٝα ≤0.05 ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

ٛ٘خى طلخػلا ر٤ٖ حُٔؼيٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٝحُط٣َوش كا٢ حٓاظ٘زخ١ حلأكٌاخّ حُ٘اَػ٤ش. ٌُح كخٕ  

ٍٝرٔخ طؼي ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش أرَُ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؼي حُزَٗاخٓؾ ٗلٔاٚ ,كؼٔاش طلخػاَ را٤ٖ حُٔٔاظٟٞ 

حُظل٢ِ٤ٜ حُٔخرن ح٠ُؼ٤ق ٓغ حُزَٗخٓؾ ك٢ هيٍس حُطِزش ػ٠ِ حلآظ٘زخ١ ,٣ٌٝٔاٖ إٔ ٗؼِاَ ٛاٌٙ 

 حُ٘ظ٤ـش رٔخ ٣ؤط٢:

أٝلاً:إٔ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حٓظزؼي طٔخٓخ ٓٔؤُش حُللاع , اً إٔ حُا٘ٚ ٣ٌإٞ أٓاخّ حُطخُاذ ٝحُٔطِاٞد 

ٓ٘ٚ إٔ ٣ؼَٔ ػوِٚ ٣ٝٔظ٘لٌ ٓـٜٞىٙ ك٢ حٓظٌ٘خف ٓخ ك٢ حُ٘ٚ ٖٓ ٓؼخ٢ٗ، ٝٛ٘خ ٣ٔظزؼي ػخٓاَ 

حُللع. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُطِزش ا٠ُ كاي ٓاخ ٓظٔاخٕٝٝ كا٢ حُوايٍحص حُؼو٤ِاش 
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إٔ حُلخٍم ر٤ٖ حُطِزش ٛٞ ك٢ رٌٍ حُٔـٜٞى حُيٍحٓا٢. ٝٛاٌح ٣ؼ٘ا٢ إٔ ٛائلاء حُطِزاش رلخؿاش  ,الا

 ا٠ُ ١َم طؼ٤ٔ٤ِش طٔظؼ٤َ ػوُْٜٞ لأؿَ طلٖٔ حلأىحء ك٢ ٟٓٞٞػخص ٓوظِلش.

إ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أؿِحثٚ ًخٕ طلخػ٤ِخ ٣ٝ٘اَى ٓؼظاْ حُطِزاش, ٝكا٢ اكايٟ  

ٓاجِش أٝ أؿٞراش ,ٝٛاٌح ٓاخػي ٛاخط٤ٖ حُلجظا٤ٖ ػِا٠ حًظٔاخد َٓحكِٚ ٣ظْ هَحءس ٓاخ طاْ ًظخرظاٚ ٓاٖ أ

 ٜٓخٍس حلآظ٘زخ١.

ػخ٤ٗخً:  ١زن ٌٛح حُؼخّ رَٗخٓؾ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ,ًٝخٕ ططز٤واٚ ػِا٠  

حُٜااق حُؼخٗااَ حهظ٤خ٣ٍااخً ,ٝحٍطااؤص حُٔاايحٍّ حُظاا٢ أؿ٣َااض ك٤ٜااخ حُظـَرااش ططز٤اان حُ٘ظااخّ ػِاا٠ 

( ىهاخثن ُٜاخُق ٗظاخّ حُٔاخػخص 10( ىه٤وش أ١ رلاخٍم )55ُلٜش ا٠ُ )حُٜق حُؼخَٗ كِحىص ح

حُٔؼظٔيس. ٝرو٢ ػيى حُلٜٚ ًٔاخ ٛاٞلأ كٜاٌٙ ح٣ُِاخىس أطخكاض ُِطِزاش ١ًٝ حُظلٜا٤َ ح٠ُاؼ٤ق 

 ٝحُٔظ٢ٓٞ كَٛش أًؼَ ُِظلخػَ.

ٍحرؼااخً : أٓااخ ُٔااخًح ُااْ ٣اائػَ حُزَٗااخٓؾ كاا٢ حُطِزااش ١ًٝ حُظلٜاا٤َ حَُٔطلااغ ,كاالإ ٛااٌٙ حُلجااش هااي 

ً  ؼيلاً كِٜض ٓ  َٓطلؼخ ك٢ حُؼلآش حَُٔؿؼ٤ش ٌُُي ُْ ٣ظَٜ حُظلٖٔ ٤ًٔخً. طل٤ِ٤ٜخ

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٖٓ ٝؿٜاش ٗظاَ حُزاخكؼ٤ٖ إٔ حُطِزاش ١ًٝ حُظلٜا٤َ حَُٔطلاغ ُاي٣ْٜ حُوايٍس  

 ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحلإكخىس ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حُلي٣ؼش ٝحُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ كي ٓٞحء.

 ػخ٤ٗخ: ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش

ه٘ش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش، ػْ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ حٗزؼوض ػٜ٘اخ، ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘خ

ك٤غ ػاَٝ حُزخكؼاخٕ أراَُ حُ٘ظاخثؾ حُٔظؼِواش رٌاَ ٓائحٍ، ٝكاخٝلا طواي٣ْ حُظلٔا٤َحص حُٔ٘طو٤اش، 

ٓايػ٤ٖٔ حُظلٔاا٤َحص ر٘ظاخثؾ حُيٍحٓااخص ٝحُزلاٞع حَُٔطزطااش ر٘ظاخثؾ ٛااٌٙ حُيٍحٓاش، ٓااٞحء أًخٗااض 

 ر٤خٕ ٓٞحٟغ حُظٞحكن ٝحلاهظلاف ر٤ٜ٘ٔخ.طظلن ٓؼٜخ أّ طوخُلٜخ، ٓغ 

 -ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش كبٕ حُزخكؼخٕ ٤ٛٞ٣خٕ رٔخ ٣ؤط٢:

ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص حلآظ٤ؼخد حُوَحث٢ ٓغ حُٜ٘اٞٙ حُط٣ِٞاش كا٢ حُ٘اَف حلإؿٔاخ٢ُ  - أ

 ٣٥خص حُوَإٓ ح٣ٌَُْ.

 طٞظ٤ق  ٣َ١وش طل٤َِ حُ٘ٚ ٓغ حُٜ٘ٞٙ حُو٤َٜس. - د

حُٔؼِْ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظلخػ٤ِش حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ طلخػَ حُطِزاش ٝحُظ٤ًَاِ ػِا٠ إٔ ٣ٞظق  - ص

 حُطِزش ٟؼ٤ل٢ حُظل٤َٜ.
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 ٤ٔش ط٢ٔ٘ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظؼِن رظي٣ٍْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش.٤ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طؼِ - ع

اؿاَحء ىٍحٓاخص ٓٔخػِاش كا٢ حُٔا٤َس حُ٘ز٣ٞاش, أ١ ىٍحٓاش حُٔا٤َس ٓاٖ هالاٍ ٜٗٞٛااٜخ  - ؽ

 س.حلأ٤ِٛش ك٢ ٟٓٞٞػخص ٓليى

Summary of the Study 

The effect of a training program aimed at developing the capacity of 

secondary school students to devise Islamic legitimacy rulings. 

The effect of a training program on developing the secondary school 

students’ ability to devise legal rulings in Islamic education courses 

was explored in the current study by attempting to answer the main 

question “How much a training program may develop students' ability 

to devise Islamic legitimacy rulings?” 

Other questions to be answered are the corollaries of main one include 

the following:  

The first question: What are the components of the training program 

designed to develop the ability of secondary school students to devise 

Islamic legitimacy rulings? 

Second question: Are there significant differences in the students ' 

ability to devise Islamic legitimacy rulings between the two studies 

groups engaged in the experimental training program and in 

conventional methods program, respectively? 

Third question: Are there significant differences in the students ' 

ability to devise Islamic legitimacy rulings attributable to the 

interaction between the method and gender? 

Fourth Question: Are there any statistically significant differences in 

the students ' ability to devise Islamic legitimacy rulings due to the 

interaction between method and previous academic achievement? 

To answer these questions, the researchers designed an educational 

program to enhance the students 'ability to devise Islamic legitimacy 

rulings and verified the reliability based on acknowledged criteria. 

The researchers also designed a test to measure students' ability to 

devise Islamic legitimacy rulings. This is based on provision ability 

indicators extracted from Islamic jurisprudence sciences. The validity 

and reliability of the test were verified.  

To achieve the objectives of the study, researchers have randomly 

selected a total of 114 tenth grade students from the Al-Foqaha’a boys 

and girls high schools which were divided into four groups: 
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experimental males (23), experimental females (32) students, control 

males (28) , and control females (31) . 

The researchers tested all the groups to obtain baseline results. They 

study the groups afterwards for two months using the designed 

training program. All studied students were tested after the completion 

of the training period to obtain post-training results. Data were 

statistically analyzed, and the following results were yielded: - 

1- The experimental groups showed statistically better results in 

the post training test compared to the controls (p < 0.05). 

2- There was no interaction between gender and methods in 

relation to student’s ability to devise Islamic legitimacy rulings.  

3- There was statistically significant interaction between previous 

academic achievement and the method, where seemingly the 

program improved weak and medium level student’s ability to 

devise Islamic legitimacy rulings.  

In light of the results of this study, the researchers recommend the 

following: - 

1 - The reading comprehension strategies should be applied to 

explain the verses of the Koran if the total explanation of long 

texts is required. 

2 - The teacher should employ the text analysis method for short 

texts. 

3 - The teacher should employ interactive strategies that increase 

the interaction of students with a special focus on the academically 

weak students. 

4 - Design educational programs oriented towards developing 

skills relevant to the teaching of Islamic education. 
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 حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش

(. أِٓٞد طل٤َِ حُٜ٘ٞٙ حلأ٤ِٛش ك٢ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ حُظَر٤ش 2003ارَح٤ْٛ، ػٔخى ) .1

 .2003ٓلا٤ٓش،ػٔخٕ، ًٝخُش حُـٞع حُي٤ُٝش حلإ

 .)ى.ص(.1ػٔخٕ.١،حلأٍىٕ،ٓؼظِ أكٔي. كٖ حُظي٣ٍْ ١َٝحثوٚ حُؼخٓش. ىحٍ ك٤ٖ٘ ،ارَح٤ْٛ .2

 (. ٓلَىحص أُلخظ حُوَحٕ ح٣ٌَُْ، ىٓ٘ن، ىحٍ حُوِْ.1991حلأٛلٜخ٢ٗ، حُل٤ٖٔ رٖ محمد ) .3

 (. ٛل٤ق حُزوخ١ٍ، ىحٍ حُٔلاّ.1999حُزوخ١ٍ، محمد رٖ آٔخػ٤َ ) .4

 (.  ٜٓ٘خؽ حلأٍٛٞ، ر٤َٝص، ػخُْ حٌُظذ.1982حُز٠٤خ١ٝ، ػزيالله رٖ ػَٔ ) .5

 (. ىٍحٓخص ك٢ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش، ػٔخٕ،  ىحٍ حَُح2003.١ُحُـلاى، ٓخؿي ٢ًُ ) .6

(. حُٔلخ٤ْٛ حلإٓلا٤ٓش ٝأٓخ٤ُذ طي٣ٍٜٔخ، ٍٝى ك٢، "طل٣ََ 1999حُـلاى، ٓخؿي ٢ًُ ) .1

، 423 – ٢ٓ395 ك٢ حُـخٓؼخص  ٙ ٛخ٣َ ػزي حُلل٤ع ىحٝى"، طي٣ٍْ حُلوٚ حلإٓلا

 ؿخٓؼش حٍُِهخء، حٍُِهخء، حلأٍىٕ.

 ( حُٔ٘خٛؾ حلأ٤ُٞٛش ، ىٓ٘ن، حًَُ٘ش حُٔظليس ُِظ٣ُٞغ.1985حُي٢٘٣ٍ. كظل٢ ) .8

 ُق رخء.أ(. حُٔيهَ حُلو٢ٜ حُؼخّ، ىٓ٘ن،  ٓطخرغ 1968حٍُِهخء، حكٔي ٜٓطل٠ ) .9

 ٤ز٤خ.( .أْٓ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش، 1984ُحُل٤ٔي ) حُِٗظخ٢ٗ، ػزي .10

 ٓئٓٔش حَُٓخُش.،( حُٞؿ٤ِ ك٢ حٍٛٞ حُلوٚ، ػٔخٕ 1991ح٣ٌَُْ ) ػزي ،٣ُيحٕ .11

 ،ػخُْ حٌُظذ ،حُوخَٛس ،(.ح٠ُؼق ك٢ حُوَحءس ٝأٓخ٤ُذ حُظؼ2006َِْٓحى ػ٢ِ) ،ٓؼي  .12

( .حػَ ًَ ٖٓ ٣َ١وظ٢ حلاًظ٘خف ٝحلآظوٜخء ٝحُط٣َوش ٤ِٓ2003ْ، ٗخَٛ محمد )  .13

ُيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓخىس حُظَر٤ش حلإُوخث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ 

حلإٓلا٤ٓش ك٢ حلأٍىٕ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش، ػٔخٕ، 

 حلأٍىٕ.

(. ١َم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ُظ٤ٔ٘ش 2010)،ك١ُٞ ػزي حُٔلاّ ،حَُ٘ر٢٘٤ .14

 .2010،حٌُظخد َُِ٘٘ حًٌُخءحص حُٔظؼيىس رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓخ هزَ حُـخٓؼ٢. ًَِٓ

 حلأٍىٕ.،ػٔخٕ،حُٔؼظِ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ،(2008ٗخَٛ ٣ًذ ) ،٣َٗن .15

( .ؿخٓغ حُز٤خٕ ك٢ طؤ٣َٝ آ١ حُوَحٕ. ر٤َٝص، ىحٍ 1980حُطز١َ، محمد رٖ ؿ٣ََ ) .16

 حُٔؼَكش.
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 ( .كخػ٤ِش ٣َ١وظ٢ كَ حٌُٔ٘لاص ٝحلآظوٜخء ك٢ طي٣ٍْ ٓخىس2003الله، محمد ١ٚ ) ػزي .11

ىٍحٓش طـ٣َز٤ش ػ٠ِ ١ِزش حُٜق حُؼخ٢ٗ حلإػيحى١ ك٢ ٓلخكظش ى٣َ  ،حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش

 حٍُِٝ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ.

(. اػٔخٍ حُؼوَ ٖٓ حُ٘ظَس حُظـ٣ِج٤ش ا٠ُ حُ٘ظَس حُظٌخ٤ِٓش، 1998ػزي حُزخه٢ ، ُئ١ ) .18 .18

 ىٓ٘ن   ىحٍ حُلٌَ.

 حُٞؿ٤ِ ك٢ أٍٛٞ حُلوٚ، ػٔخٕ ٓئٓٔش حَُٓخُش.( .1991ح٣ٌَُْ ) ػزي .19

 حلأٍىٕ. ،ىحٍ أٓخٓش،(.حٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٜٝٓخٍحط٤ُٝ2011ٚي ٍك٤ن.) ،ػ٤خَٛس .20

 (. ٓؼ٤خٍ حُؼِْ ٝكٖ حُٔ٘طن، ر٤َٝص، ىحٍ حُٜلاٍ.1993حُـِح٢ُ، محمد رٖ محمد ) .21

 ،حُٔلاّ حُ٘خكؼ٢ ي( .حُٔٔظٜل٠ ك٢ ػِْ حلأٍٛٞ، محمد ػز1996حُـِح٢ُ، محمد رٖ محمد  ) .22

 ر٤َٝص، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش.

(. حػَ ٣َ١وظ٢ حلآظوَحء ٝحُو٤خّ ػ٠ِ طل٤َٜ ١ِزش 2003أرٞ كو٤يس، ؿٔؼش رًَخص ) .23

حُٜق حُٔخىّ حلأٓخ٢ٓ ُٔخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ك٢ كِٔط٤ٖ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ 

 ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘، حُٔٞىحٕ.

 . ًظخد حُؼ٤ٖ، ر٤َٝص، ىحٍ اك٤خء حُظَحع حُؼَر٢.(1991حُلَح٤ٛي١، حُو٤َِ رٖ حكٔي ) .24

 (. حُوخّٓٞ حُٔل٢٤، ر٤َٝص، ٓئٓٔش حَُٓخُش.1998حُل٤َُٝ آرخى١، محمد رٖ ٣ؼوٞد ) .25

(.ط٘ـ٤غ حُوَحءس. حًَُِٔ حُ٘زٚ حلإه٢ٔ٤ِ ُِطلُٞش 2004ُط٤لش ك٤ٖٔ) ،حٌُ٘ي١ٍ .26

 ح٣ٌُٞض.،ٝحلأٓٞٓش

ٟ طَر٣ٞش ٓؼخَٛس ك٢ طؼ٤ِْ ٍإ ،(.طل٤ٌَ رلا كيٝى2006ٛلاف حُي٣ٖ ػَكٚ) ،ٓلٔٞى .21

 ػخُْ حٌُظذ. ،حُوخَٛس ،حُظل٤ٌَ ٝطؼِٔٚ

 (. ُٔخٕ حُؼَد، ر٤َٝص، ىحٍ ٛخىٍ.2000حرٖ ٓ٘ظٍٞ، ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد ) .28

( .حُؼلاهش ر٤ٖ كخ٤ًٔش حُٞك٢ ٝحؿظٜخى حُؼوَ، ٓـِش 1999حُٔـ٤ي ) حُٔٞٓٞػش، ػزي .29

 .39حُؼيى  14، )حُٔ٘ش( 19-15ح٣َُ٘ؼش ٝحُيٍحٓخص حلإٓلا٤ٓش ح٣ٌُٞض، ٙ 

 (.حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٝكَ حٌُٔ٘لاص. ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش.ػٔخٕ.٣2009ل٢٤ محمد) ،ٗزٜخٕ .30

(. ٛل٤ق ِْٓٔ رَ٘ف ح١ُٝٞ٘، ر٤َٝص، حك٤خء 1984ح١ُٝٞ٘، ٣ل٢ رٖ َٗف حُي٣ٖ ) .31

 حُظَحع.
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 (. حُٔٞٓٞػش حُلو٤ٜش، ح٣ٌُٞض.1993ُٝحٍس حلأٝهخف ٝحُ٘ئٕٝ حلإٓلا٤ٓش ) .32

(. ى٤َُ حُٔؼِْ ُٔخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش، اػيحى حُٔي٣َ٣ش 1994ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ) .33

 حُؼخٓش ُِٔ٘خٛؾ، ػٔخٕ.

(. ًظخد حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ُِٜق حُؼخَٗ حلأٓخ٢ٓ، اػيحى 2003ُٝحٍس حُظَر٤ش ) .34

 حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔ٘خٛؾ : ػٔخٕ.

ٓخ٤ٓش، (. حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُٜٔ٘خؽ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش َُِٔكِش حلأ1994ُٝحٍس حُظَر٤ش ) .35

 اػيحى حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔ٘خٛؾ، ػٔخٕ.

 ،( .ٓ٘خٛؾ ٓزخكغ حُؼوخكش ٝحُظَر٤ش ٝحُؼِّٞ حلإٓلا٤ٓش1992ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ) .36

 حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ك٢ َٓكِش حُؼخ٣ٞٗش، اػيحى حُل٣َن ح٢٘١ُٞ ُٔزلغ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش.

( .ى٤َُ حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش 1995ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِطلُٞش ) .31

ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، اػيحى: ك٣َن حُظط٣َٞ حُؼخ٢ُٔ، طَؿٔش: ك٣َن ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش 

 ٝحُظؼ٤ِْ، َٓحؿؼش: ػَٔ ح٤ُ٘ن، ػٔخٕ.
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 ثّٕطمخ اٌّذَٕخ إٌّىرح
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Abstract

Evaluating the Outputs of the Gifted Programs in Al-Madina Al-

Munawarah Region 

The research aimed at figuring out the  impact of the gifted programs at Al- 

Madina  Al-Munawarah region on the development of some of the personal 

characteristics (mental ,  personal and social) of the  students enrolled in the 

gifted programs. The sample consisted of (90) gifted students including the 

four levels of the program from the  sixth primary grade to the third 

intermediate grade  in Medina. Three  scales were used to  measure: Active 

open-minded thinking, independence, and social skills. Wilcoxon's 

statistical test  and effect size measures showed  that the gifted program 

utilized  in Medina resulted in the development of both open-minded 

thinking, independence and social skills of the students enrolled in the 

program. Researchers presented many recommendations including the 

attempt of  having the  gifted students themselves to be involved in 

designing programs related to the various personality characteristics as well 

as  the development of multiple intelligences. Researchers also presented 

some suggestions regarding investigating the impact of these programs on 

achieving mental health and satisfying the needs for knowledge and 

understanding of the talented, as well as thinking of generalizing this 

program to include the ordinary students to benefit from it in developing 

these traits.
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(Davis &Rimm, 1998)

(Feldhusen, 1997) 

(Davis &Rimm, 1998) 

 



 299 

 



 300 

(Purcell &Echert, 2006)

 .(Avery 
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(Callahan, 2004)

(Rogers, 2002)
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(e.g., Renzulli, 

2003, 2005; Heller, et al, 2005; Gagne, 2003, 2005; Ziegler &Stoeger, 

2007)
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(Callahan, 

1988)

(Delcourt et al., 2007; 

Goldring, 1990; Kulik&Kulik, 1987, 1991)
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Significance of the Study

(Guskey, 2000)

1. 

2. 

3. 

4. 

(Parker, 1973)

(Stuffelbeam, 1983) (Kirkpatrick, 1975, 

1999)(Juskey, 2000) 
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(Gagne, 2005)

(Stanovich& West, 1997,  2007; West et al., 2008)

(Hughes, 2003)
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Actively Open-Mindedness Thinking

 

Autonomy

(Noom, 1999; Noom, et 

al., 1999)
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Cox, Daniel, & 

Boston, 1985

 (Landrum, Callahan, & Shaklee, 2001) 

2-  

(Davis &Rimm, 1998) 

3- 

(Callahan, Landrum, &Hunsaker, 

1988; Gallagher & Gallagher, 1994)
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(Tomlinson, Tomchin, Callahan, 

Adams, Pizzat-Tinnin, Cunningham, Moore, Lutz, Roberson, Eiss, 

Landrum, Hunsaker, &Imbeau, 1994) 

5- 

Alvino, 1991; Reis, 1991

Neihart, 1999 

6-  

Landrum, Callahan, & 

Shaklee, 2001 

7- 
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 اٌتطجُك

 اٌؼٍٍّ

 ٌّهبراد

 اٌّطتىي

 اٌطبثك

 اٌتطجُك

 اٌؼٍٍّ

 ٌّهبراد

 اٌّطتىي

 اٌطبثك

 

 

  -: Review of Literature اٌجحج أدثُبد

(e.g., Renzulli, 2003, 2005; Heller, et al, 2005; 

Gagne, 2003, 2005)

(Ziegler & Heller, 2000)
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 :اٌّؼرفُخ اٌتؼٍُ ِخرربد فٍ اٌجحج

(Hertzog, 

2003; Hebert &McBee, 2007; Johnson et al., 1983; Kulik&Kulik, 

1987; Rogers, 1991, 2002; Slavin, 1988)

(Goldring, 1990; 

Kulik&Kulik, 1987, 1991; Vaughn et al., 1991)

 Meta-analytic study (Goldring, 1990) 

(Vaughn et al., 1991)
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(Delcourt et al., 2007)

 :اٌىرذأُخ اٌتؼٍُ ِخرربد فٍ اٌجحج

(Bloom, 1985; Dai et 

al., 1998; Joswig, 1996; Vlahovic-Stetic, 1999)

(Borland et al., 2002; Fiedler et al., 2002; Roger, 2001, 2004; 

Tieso, 2005)

(Delcourt et al., 2007)



 314 

 Actively Open –Mindedness Thinking إٌشظ اٌّتفتح اٌتفىُر

(Stanovich, 2007; Stanovich& West, 2007, 2008; West et 

al., 2008) 
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(Nickerson, 1987; Norris & Ennis, 

1989; Stanovich& West, 1997; Zechmeister& Johnson, 1992)

(Stanovich& West, 1997)

(Evans et al., 1993)

(Stanovich, 2009; Stanovich& west, 1997)
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(see 

Baron & Sternberg, 1989)

(Stanovich, 2008; 

Stanovich& West, 1997)

(Baron, 1993)
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 -: Autonomy الاضتملاٌُخ

(Hughes, 2003)

(Ryan, 1995; Baltes& Silverberg, 

1994; Collins &Repinski, 1994; Koestner&Losier, 1996; Silverberg 

&Gondoli, 1996)

(Allen, 1992: 48)

(Fenner, 2003; Hughes, 2003; 

Mele, 1995)Self-governance

(Chickering&Reisser, 1993)

(Noom et al., 1999)

Attitudinal Autonomy

Affective 

Autonomy



 318 

Functional Autonomy

 

(Noom et al, 1999) 

 (e.g., Betts, 1992, 1999; 

Renzulli& Reis, 1997)  Autonomous Learner 

Model (Betts, 1992, 1999)
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AutonomyScale

(Noom, 1999)
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 .  . 
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 حلآظولاٍ حُٞظ٤ل٢ حلآظولاٍ حلاٗلؼخ٢ُ حٓظولاٍ حُظٞؿٚ

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُٔلَىس ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُٔلَىس ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُٔلَىس

1 
**

551. 6 
**

515. 11 
**

404. 

2 
**

635. 1 
**

513. 12 
**

419. 

3 243. 8 
**

455. 13 
**

452. 

4 
**

639. 9 
**

464. 14 
**

523. 

5 
**

682. 10 
**

543. 15 
**

459. 
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Social Skills 
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اٌّفر

دح

ِؼبِ

 ي

أٌفب

اٌّفر

دح

ِؼبِ

 ي

أٌفب

اٌّفر

دح

ِؼبِ

 ي

أٌفب

اٌّفر

دح

ِؼبِ

 ي

أٌفب

اٌّفر

دح

ِؼبِ

 ي

أٌفب

اٌّفر

دح

ِؼبِ

 ي

 

أٌفب
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حُٔ

 كَىس

ٓؼخٓ

ٍ 

حلاٍ

 طزخ١

حُٔ

 كَىس

ٓؼخٓ

ٍ 

حلاٍ

 طزخ١

حُٔ

 كَىس

ٓؼخٓ

ٍ 

حلاٍ

 طزخ١

حُٔ

 كَىس

ٓؼخٓ

ٍ 

حلاٍ

 طزخ١

حُٔ

 كَىس

ٓؼخٓ

ٍ 

حلاٍ

 طزخ١

حُٔ

 كَىس

ٓؼخٓ

ٍ 

حلاٍ

 طزخ١

1 **2 **3 **4 **5 **6 **
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815. 638. 609. 681. 642. 155. 

1 
**

663. 
8 

**

519. 
9 

**

513. 
10 

**

482. 
11 

**

448, 
12 124. 

13 
**

523. 
14 

**

524. 
15 

**

421. 
16 

-

256. 
11 

**

451. 
18 

**

418. 

19 
**

694. 
20 

**

512, 
21 

**

486. 
22 

**

601. 
23 

**

481. 
24 

**

428. 

25 
**

892. 
26 

**

654. 
21 

**

634. 
28 

**

658. 
29 

**

618. 
30 

**

164. 
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هٞس 

 حُـظؤػ٤َ

ه٤ٔش 

كـْ 

 حُظؤػ٤َ

حُيلاُش 

 حلإكٜخث٤ش

 ه٤ٔش)ً(

Z 

ٓـٔٞع 

 حَُطذ

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُطذ
 حلأرؼخى حَُطذ حُؼيى

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.966 0.0001 5.898 

3306.00 

522.00 

50.09 

24.86 

66 

21 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

طلي٣ي 

 حُٔؼظوي

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.958 0.0001 8.056 

3911.00 

34.00 

46.11 

11.33 

86 

3 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

حُظل٤ٌَ 

 حُيٝؿٔخط٢

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.958 0.0001 8.049 

4041.50 

41.50 

41.06 

11.88 

86 

4 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

حُظل٤ٌَ 

 حَُٕٔ

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.958 0.0001 8.089 

3919.50 

25.50 

46.27 

8.50 

86 

3 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

حُيٍؿش 

ح٤ٌُِش 

 ُِٔو٤خّ
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(Hertzog, 2003; Hebert &McBee, 2007; Johnson 

et al., 1983; Kulik&Kulik, 1987; Rogers, 1991, 2002; Slavin, 

1988)

(Goldring, 1990; Kulik&Kulik, 

1987, 1991; Vaughn et al., 1991) 

Meta-analytic study (Goldring, 1990) 
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(Vaughn et al., 1991)

لىح 

 اٌـتأحُر

لُّخ 

حزُ 

 اٌتأحُر

اٌذلاٌخ 

 ُخالإحصبئ

 لُّخ)ر(

Z 

ِزّىع 

 اٌرتت

ِتىضظ 

 اٌرتت
 الأثؼبد اٌرتت اٌؼذد

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.964 0.0001 1.391 

3311.00 

115 

46.18 

11.50 

13 

10 

 حُٔٞؿزش

 حُٔخُزش

حٓظولاٍ 

 حُظٞؿٚ
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ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.961 0.0001 5.121 

3066.50 

305.50 

45.11 

29.62 

61 

11 

حُٔٞؿزش 

 حُٔخُزش

حلآظولاٍ 

 حلاٗلؼخ٢ُ

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.965 0.0001 6.842 

3119.50 

223.50 

46,08 

11.19 

69 

13 

حُٔٞؿزش 

 حُٔخُزش

حلآظولاٍ 

 حُٞظ٤ل٢

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.959 0.0001 1.643 

3194.50 

121.50 

48.03 

13.50 

19 

9 
 اٌّىرجخ

 اٌطبٌجخ

حُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش

(Delcourt et al., 2007)

(Delcourt et al., 2007)
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لىح 

 اٌـتأحُر

لُّخ 

حزُ 

 اٌتأحُر

اٌذلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 لُّخ)ر(

Z 

ِزّىع 

 اٌرتت
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 اٌرتت
 الأثؼبد اٌرتت اٌؼذد

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.958 0.0001 1.151 

3895.50 
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9 

حُٔٞؿ
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حُظؼز٤َ 

 حلاٗلؼخ٢ُ

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.964 0.0001 1.004 

3423.50 

231.50 

46.26 

21.05 

14 

11 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

حُلٔخ٤ٓش 

 حلاٗلؼخ٤ُش

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.966 0.0001 5.694 

3253.00 

488.50 

46.41 
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10 

16 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

ح٠ُز٢ 

 حلاٗلؼخ٢ُ

ه١ٞ 

 ؿيحً 
0.968 0.0001 5.236 

2111.00 

550.00 
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58 

23 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

حُظؼز٤َ 
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 ؿيحً 
0.968 0.0001 4.113 

2132.00 
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51 

25 
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41.03 

11.12 

18 

9 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

ح٠ُز٢ 

 حلاؿظٔخػ٢
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 ؿيحً 
0.956 0.0001 1.832 

3840.00 

16.00 

46.83 

12.61 

82 

6 

حُٔٞؿ

 رش

 حُٔخُزش

حُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش
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Vlahovic-Stetic, 1999)

(Borland et 

al., 2002; Fiedler et al., 2002; Roger, 2001, 2004; Tieso, 2005)
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 بؼض انظٌاىر انسهبْت في المجخًغ المصرُ"ثبنثب: 
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بالأخطثثثثثثثار 
والعموبثثثثثات 
التثثى تواجثثه 
 .المدمنين 

عمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل  .2
زيثثثثثثثثثثثثارات 

يثثثثثثثثثثثثثثثة نيدام
ات للجهثثثثثثثثثثثثث

الصثثثثثثثثثثثثحية 
للتوعية بشأن 
اسثثثثثثثثثثثثتخدا  
الأدويثثثثثثثثثثثثثثة 
والعمثثثثثثثثثثالير 
الطبيثثثثثثثثثثثثثثثثة 
بطريمثثثثثثثثثثثثثثة 

  .9  88 .سليمة 
 غير
 6 دالة

 غير
 7 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

  إكسثثثثثثثثثثثثا 21
الطثثثثثثثثثثث   
معلومثثثثثثثات 
حثثثثثثثثثثثثثثثثثول 
التعثثثثثثثثثثثر  
علثثثثثثثثثثثثثثثثثثى 
أعثثثثثثثثثرا  
امدمثثثثثثثثثثثان 
علثثثثثثثثثثثثثثثثثثى 
الشثثثثثثثثثخص 
المثثثثثثثثثثثثثدمن 
لتجنثثثثثثثثثثثثث  

  81  .8 .مرافمته 
 غير
 6 دالة

 غير
 4 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة
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 بْت ًانلايببلاة :انسه -6

 م
) اراتبالع

 دوار(الأ
 

 وفرةتالم اسبةالمن

 المسئولون علمونالم

 ز

 المسئولون علمونالم

 ز
% 

 
مسثثثثثتو

ى 
 الدلالة

% 

 
مسثثثثثتو

ى 
 الدلالة

% 

 
مسثثثثثتو

ى 
 الدلالة

% 

 
مسثثثثثتو

ى 
 الدلالة

2
2 

ة توعيثثثثثثثثثث
الطثثثثثثث   
بمفهثثثثثثثثثو  
السثثثثثثثثثلبية 
وخطورته
ا علثثثثثثثثثثى 
حياة الفثرد 
 .والمجتمع

8
1  .,.1 

8
 ةدال 2

 غيثثثثثثثر
 دالة

3
2 

 غيثثثثثثثر
 دالة

2
1 

 غيثثثثثثثر
 دالة

 
.,..

1 
 

2
3 

حثثثثثثثثثثثثثث  
لطثثثثثث   ا

7
8  .,.1 

9
.  .,.1 

 
.,..

3
3 

 غيثثثثثثثر
 دالة

1
7 

 غيثثثثثثثر
 1.,.  دالة
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علثثثثثثثثثثثثثى 
التثثثثثثثثثثثأ ر 
بثثثثثالأمور 
المحيطثثثثة 
والتفاعثثثل 
معهثثثثثثثثثثثثثا 
 .  بإيجابية

1 

2
4 

د إعثثثثثثثثثثثدا
بثثثثثثثثثرام  
تحثثثثثثثثثثثث  
الطثثثثثث   
علثثثثثثثثثثثثثى 
المشثثاركة 
فثثثثثثثثثثثثثثثثثى 
أعمثثثثثثثثثال 
جماعيثثثثثثة 
لخدمثثثثثثثثثة 
المجتمثثثثثع 

. 
8
7  .,.1 

9
.  .,.1 

 
.,..

1 
1
1 

 غيثثثثثثثر
 دالة

1
2 

 غيثثثثثثثر
 دالة

 غيثثثثثثثر
 دالة

2
5 

وعيثثثثة الت 
بثثثثثثالتخلى 
عثثثثثثثثثثثثثثثن 
الأنانيثثثثثثثة 
فثثثثثثثثثثثثثثثثثى 
تحميثثثثثثثثثك 
الأ ثثثثدا  
 .الحياتية 

8
8  .,.1 

9
1  .,.1 

 غيثثثثثثثر
 دالة

2
2 

 غيثثثثثثثر
 دالة

2
5 

 غيثثثثثثثر
 دالة

 غيثثثثثثثر
 دالة

2
6 

د إعثثثثثثثثثثثدا
لمثثثثثثثثا ات 
 مافيثثثثثثثثثثثة 
داخثثثثثثثثثثثل 
المدرسثثثثة 

جهثثا وخار
بهثثثثثثثثثثد  
مشثثثثثاركة 
الطثثثثثث   
فثثثثثثثثثثثثثثثثثى 
منالشثثثثتها 
وطثثثثثثثر  

را  الآ
9
2  .,.1 

9
4  .,.1 

 غيثثثثثثثر
 7 دالة

 غيثثثثثثثر
 6 دالة

 غيثثثثثثثر
 دالة

 غيثثثثثثثر
 دالة
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 .حولها 
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  : بدعالخ لٌسانخ  -7

 م
 بارات) الأدوارالع

 (قائيةالو
 

 توفرةالم اسبةالمن

 المسئولون علمونالم

 ز

 المسئولون علمونالم

 ز
% 

 
مستوى 
 الدلالة

% 
 

مستوى 
 الدلالة

%  %  

ة الطثثثثثثث   توعيثثثثثثث 27
بأضثثثثثرار ظثثثثثا رة 
التسثثول علثثى الفثثرد 

 1.,.  88 1.,.  87 . والمجتمع
 غير
 11 دالة

 غير
 .1 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

 غير غير 12 غير 11 غير 1.,.  92 1.,.  91لطثث   علثثى حثث  ا 28



 411 

عثثثثثثثثثثد  تشثثثثثثثثثثجيع 
الأطفثثال والمثثادرين 

تسثثثثولين مال صثثثثحيا  
المنتشثثثثثثثرين فثثثثثثثى 
الطرلثثثثثات وعلثثثثثى 

 .الأبوا  

 دالة دالة دالة دالة

نثثثدوات دينيثثثة عمثثثد  29
لبيان رأى الدين فى 

 1.,.  93 1.,.  92 .تسول العاطلين 
 غير
 9 دالة

 غير
 8 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

ر الطثث   مثثن تحثث ي .3
الولثثثوع فثثثى شثثثرن 
تسثثثثثثثثثثول بعثثثثثثثثثث  
المثثثثادرين المتعللثثثثين 

 1.,.  88 1.,.  87 .بأع ار كا بة 
 غير
 5 دالة

 غير
 4 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

 الاسخيلان انخفبخرُ)المظيرّت( :  -8
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 م
ارات) العب            
 الأدوار(

 

 توفرةالم ناسبةالم

 نوالمسئول علمونالم

 ز

 المسئولون علمونالم

 ز
% 

مستوى 
 الدلالة

 

% 
 

مستوى 
 الدلالة

% 
 

مستوى 
 الدلالة

% 
 

مستوى 
 الدلالة

ام    بثثثثرتنفيثثثث 31
إرشثثثثثثثثثثثثثثثثادية 
للطثث   لبيثثان 
أ ميثثثة ترشثثثيد 
الاسته ن فى 
متطلبثثثثثثثثثثثثثثات 
الحيثثاة اليوميثثة 

. 81 .,.1  9.  .,.1 
 غير
 4 دالة

 غير
 6 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

لمثثثثثا ات عمثثثثثد  32
دينيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 

ران مثثع شثثتلابا
رجثثثثثال الثثثثثدين 
والتربيثثثة لبيثثثان 
أضرار التفاخر 
والتعثثثالى علثثثى 

  1.,. 85 1.,.  83 الآخرين.
 غير
 3 دالة

 غير
 4 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

ة توعيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث 33
الطثث   بعثثد  

الأشثثيا   تنثثا ال
ب ثثثثثثثثثثثثثثثثثر  
المظهريثثثثثثثثثثثثة 

  1.,. 93 دالة 91 فمط. 
 غير
 2 دالة

 غير
 8 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة
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 ) الصعوبات(  م

 المسئولون علمونالم

 ز
% 

 
مستوى 
 الدلالة

% 
 

مستوى 
 الدلالة

توفر الأنشطة الكافية التىتسثاعد المجتمثع عد   1
 45 المدني للميا  بأدوار  الولائية .

 غير
 42 دالة

 غير
 دالة

 غير
 دالة

تثثثثوفر الولثثثثت الكثثثثافى للمجتمثثثثع المثثثثدني لا ي 2
ضثثثثد لممارسثثثثة أنشثثثثطة توجيهيثثثثة للطثثثث    

 1... 72 1... .7 الظوا ر السلبية .
 غير
 دالة

وعثثى الطثث   بأ ميثثة  أدوار  المجتمثثع للثثة  3
 1... .7 5... 68 ه  .لية والمدني التوع

 غير
 دالة

السثثما  للمجتمثثع المثثدني بعمثثد لمثثا ات عثثد   4
ونثثدوات داخثثل المدرسثثة أو خارجهثثا لحمايثثة 
 38 الط   ضد الظوا ر السلبية فى المجتمع.

 غير
 41 دالة

غير 
 دالة

غير 
 دالة

الكتثثثثث  والنشثثثثثرات لثثثثثدى م سسثثثثثات  نثثثثثدرة 5
 ر السثثلبية الظثثول ةضثثمنتالمجتمثثع المثثدني الم

 5... 65 5... 63 وكيفية تجنبها .
 غير
 دالة

6 
وعثثثى المجتمثثثع المثثثدني بأ ميثثثة دور  عثثثد  

  1... 5... .4  5... .6 الولائى للط   .

دني ئولون يثثثرون أن دور المجتمثثثع المثثثالمسثثث 7
محثثدد فثثى إطثثار العمليثثة الاجتماعيثثة خثثار  

 38 1... 76 المدرسة .
 غير
  1... دالة

ال الط   معظ  الأولات فى الاسثت كار انش  8
 5... 65 5... 64 والامتحانات. 

 غير
 دالة

وجثثثد حثثثوافز معنويثثثثة للمسثثثئولين للميثثثثا  لا ت 9
  1... 1... 77 5... 62 بأنشطة ولائية للط  .

ا  الاجهزة التعليمية  بثأدوارالمجتمع ا تمعد   .1
 42 المدني لخروجها عن نطاق التدريف .

غير 
  1... ., 5. 68 دالة

تثثوفر التمويثثل الكثثافى لم سسثثات المجتمثثع لا ي 11
المثثدني لعمثثثل أنشثثثطة لتوعيثثة الطثثث   ضثثثد 

  1... 1... 75 5... .6 الظوا ر السيئة .
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 ) الصعوبات(  م

 المسئولون علمونالم

 ز
% 

 
مستوى 
 الدلالة

% 
 

مستوى 
 الدلالة

أنشثطة خثار  المدرسثة وداخلهثا لتوعيثة عمد  12
الطثثثث   يحتثثثثا  إلثثثثى موافمثثثثات وترتيبثثثثات 

 1... .7 5... 68 ة .معمدنية روتي
غير 
 دالة
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 422 

 :ٌلبئْت نا الاحخْبجبث الممترحت المسبػذة فَ تحمْك أدًار المجخًغ المذنِ-با ثثبن

 بارات ) الاحتياجات(الع م

 المسئولون لمونعالم

 ز
% 

 
مستوى 
 الدلالة

% 
 

مستوى 
 الدلالة

ر الأنشطة المناسبة التي يمارف المجتمع توفي 1
  1... 94 1... 91 المدني من خ لها أدوار  الولائية .

 غير
 دالة

ت المناس  لممارسثة الأنشثطة ص الولتخصي 2
 1... 88 1... 86 .امرشادية 

 غير
 دالة

المجتمع المدني بع  الحرية في اختيار منح  3
 1... 92 1... 76 البرام  امرشادية للط  .

 
...1 



 423 

د مكتبثثثثة م سسثثثثات المجتمثثثثع المثثثثدني إمثثثثدا 4
بالكتابثثثثثات والوسثثثثثائل السثثثثثمعية والبصثثثثثرية 

ية امرشثادية لاستخدامها في الأنشطة التوجيه
. 93 ...1 91 ...1 

 غير
 دالة

ص مساحة كافية في المنثا   الدراسثية تخصي 5
تتثيح للمجتمثع المثدني الميثا  بأنشثطة إرشثثادية 

 1... 93 1... 92 للط   .
 غير
 دالة

ص حثثوافز تشثثجيعية للمجتمثثع المثثدني تخصثثي 6
ممابثثثل بثثث ل الجهثثثد فثثثي الأنشثثثطة امرشثثثادية 

 1... 97 1... 96 للط   .
 غير
 دالة

المجتمثع المثدني صث حيات للتنسثيك مثع منح  7
الجهثثثثات المسثثثثئولة للمشثثثثاركة فثثثثى توعيثثثثة 

 1... .9 1... 96 د الط   .اإرشو
 غير
 دالة

خصص حيزا  من برام  المجتمع المثدني أن ي 8
حثثول كيفيثثة إعثثداد بثثرام  إرشثثادية للطثث   

 1... 91 1... 85 ضد الظوا ر السلبية . 
 غير
 دالة

ص حيثثثزا  مثثثن عمثثثل أجهثثثزة التربيثثثة صثثثيتخ 9
والتعلثثي  لمسثثاعدة المجتمثثع المثثدني فثثى تنفيثث  

 1... 65 1... 71 الأنشطة الولائية ضد الظوا ر السلبية .
 غير
 دالة

سثثثثيك بثثثثين م سسثثثثات المجتمثثثثع المثثثثدني التن .1
للإسثثثها  بتخصصثثثاته  المختلفثثثة فثثثى عمثثثل 

 1... 95 1... 96 أنشطة ولائية  ادفة .
 غير
 دالة
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 ج انذراست: نخبئ



 426 



 421 

 صْبث:انخٌ
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  المهخحمين نذٍ نهخؼهى نهؼٌدة شخصَ كًحذد الأكبديمْت المثببرة
 المخغيراث بؼض ضٌء فَ انتربْت فَ انؼبو ببنذبهٌو

 
 إبراىْى الميذٍ محًذ أحمذ/ د

 انتربٌٍ اننفس ػهى بمسى يذرس
 أسٌاٌ جبيؼت-انتربْت كهْت
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  المهخحمين نذٍ نهخؼهى نهؼٌدة شخصَ كًحذد الأكبديمْت المثببرة
 المخغيراث بؼض ضٌء فَ انتربْت فَ انؼبو ببنذبهٌو

 إبراىْى الميذٍ محًذ أحمذ/ د                                           
 :  يمذيو

 Persistence

Academic
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Habits of Mind 

 : انذراست يشكهت
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1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 : انذراست أىًْت
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 :  انذراست أىذاف

1-  

2- 

 

3- 

 

4- 

 

5- 

 

 : انذراست حذًد
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 : نهذراست الأسبسْت المفبىْى
 : المثببرة-3

Good (2001)

Heyse et al ( 2005 )

 :  انؼبو ببنذبهٌو الانخحبق أىذاف-4
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 :  الاكبديمْت المثببرة:  أًلاا 
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1 0.44 19 0.48 31 0.45 

2 0.51 20 0.44 38 0.59 

3 0.54 21 0.31 39 0.59 

4 0.36 22 0.52 40 0.54 

5 0.54 23 0.59 41 0.31 
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8 0.48 26 0.53 44 0.59 

9 0.56 21 0.41 45 0.35 

10 0.55 28 0.44 46 0.36 

11 0.31 29 0.41 41 0.55 

12 0.44 30 0.48 48 0.55 

13 0.55 31 0.48 49 0.41 
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 حُيٍؿش أٍهخّ حُؼزخٍحص حُوخٛش رخُزؼي حُزؼي

 حُؼ٢ِٔ
1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،1  ،8  ،9  ،10  ،11 

 ،12  ،13  ،14  ،15  ،16  ،11  ،18 
 ( 54 – 18ك٤ٔخ ر٤ٖ ) 

 حلاؿظٔخػ٢
21  ،28  ،29  ،30  ،31  ،33  ،34  ،35  ،

36  ،31  ،38  ،39  ،40  ،50  ،52 
 ( 45 – 15ك٤ٔخ ر٤ٖ ) 

 ( 24 – 8ك٤ٔخ ر٤ٖ )  48،  46،  45،  44،  43،  42،  41،  32 حُ٘ل٢ٔ

 ( 21 – 1ك٤ٔخ ر٤ٖ )  53،  51،  46،  25،  24،  23،  22 ح٢ُٜ٘ٔ

 ( 18 – 6ك٤ٔخ ر٤ٖ )  54،  41،  26،  21،  20،  19 حلاهظٜخى١
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