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 كفايات موجهات رياض الأطفال فى محافظة أسوان
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  الإطار العام للدراسة         

  مقدمة :

لهلا ملن تلر ير مرحلة رياض الأطفال من أهم مراحلل التعلليم فلي حيلاط الطفلل لملا تُعد 
فللي صخصللية ان سللان المسللتيبليةل ويعللد ال مللو وتطللوير أداع ريللاض الأطفللال عمليللة لا يمكللن 
حسمها دون ت مية الهيئة انصرافية من خلال برامج فاعلة لل مو المه لي يتيلدمها دائملال التوجيل  
وانصللللراع باعتبللللار مللللا يُمكللللن أن يحييلللل  فللللي صللللورط فرديللللة أو جماعيللللة للمعلمللللين فللللي أرض 
الممارسللة الفعليللة داخللل الروهللة لاتهللال ولكللي تحيللا مفسسللات ريللاض الأطفللال أهللدافها ف  هللا 
بحاجلللة  للللى تلللوفير  دارط للتوجيللل  الف لللي  اجحلللة تعملللل عللللى تحييلللا أهلللداع ريلللاض الأطفلللال 

 (.243, 2011)دينا عبد الرحمن ،بالكفاعط المطلوبة 

دور ال اصح والمرصد اللي يستهدع والمفهوم الحديث للتوجي  يُب ي على أساس قيام الموج  ب
مسللاعدط المعلللم علللى تطللوير  فسلل  وتطللوير مسللتوي أدائلل ل وبالتللالي الارتيللاع بمسللتوي العمليللة التربويللة 
ككلللل فالتوجيلل  الحللديث يعتبللر بر امجللال متكللاملال مخططللال لتحسللين العمليللة التربويللةل كمللا تم للل مرحلللة 

التربويلللة والتعليميلللةل باعتبارهلللا الياعلللدط الأساسلللية ريلللاض الأطفلللال الأسلللاس التعليملللي لكلللل المعطيلللات 
للمراحل التعليمية التاليةل وييتهي للك وجود موجهة لات كفايات قادرط على التوجي  فلي هللا المرحللة 

 (.48، 2008) محمد جابر، لما لها من تر ير على هلا العملية سلبال أو ايجابال 

ل مللن أساسلليات تحسللين التعللليمل فهللي وتُعللد الت ميللة المه يللة لموجهللات ريللاض الأطفللا
المفتللاا الأساسللي لاكتسللاا المهللارات المه يللة والأكاديميللةل سللواع كا للت عللن طريللا الأ صللطة 
المباصلرط فللي بللرامج التلدريا الرسللمية أو باسللتخدام أسلاليا الللتعلم اللللاتيل وليلد سللاعدت الطفللرط 

ث أسلاليا جديلدط فلي مجلال الهائلة في  ظلم المعلوملات والالكترو يلات والحاسلبات فلي اسلتحدا
 .(7، 2006)بدرية المفرج، التوجي  الف ي لرياض الأطفال 

ا طلاقال من أهمية رياض الأطفال وهلرورط تلوافر الموجهلات لوات الكفايلات التربويلة 
 العاليةل  ف ن الأمر يتطلا هرورط الاهتمام ببرامج اعدادهن وبرامج تدريبهن بصفة مستمر.
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 مشكلة الدراسة:   

توجيللل  ريلللاض الأطفلللال ملللن  يلللص الكفايلللات التلللى يجلللا أن يتمتللل  بهلللال كملللا توصللللت  يعلللا ى
، 2015)حسـام سـمير،ل (258-256،  2001)منـال بـبر ،بعض الدراسات م لل دراسلة 

وجللود بعللض السلللبيات ( إلــى 2004(، )نــرمين نايــل،2002(، )محســن عبــد الجــواد، 280
 أهمها: 

لمعلمللات  حللو الأ صللطة بصللورط كافيللةل ويرجلل  عللدم وجللود كفايللات التوجيلل  اللللاام لتوجيلل  ا 
للللك  للللى علللدم ترهيلللل الموجهلللات للتعاملللل مللل  هلللا المرحللللةل وعلللدم تلللوافر فلللن للللدي موجهلللات 
ريللاض الأطفللال فللي  قامللة علاقللات   سللا ية بيلل هن وبللين المعلمللات وللللك لأن الموجهللة كا للت 

ظلم الكفايلات التلي توج  المعلمات  لى بعلض الُأملور علن طريلا المحاهلرات ال ظريلةل أن مع
يتطلا تواجدها لدي الموجهات لأداع عملهن غيلر موجلودطل وم هلا هلعع انعلداد الأكلاديمي  

 وكللك التدريا المستمر.

وكللك من خلال عملل الباح لة كمعلملة ريلاض أطفلال واحتكاكهلا بالموجهلاتل فيلد لاحظلت 
ال سلللواع ملللن  احيلللة وجلللود الك يلللر ملللن  لللواحي اليصلللور التلللي تملللس كفايلللات موجهلللات ريلللاض الأطفللل

اندارط والييللادطل أو غيرهللا مللن ال للواحي الُأخللربل وتللري الباح للة أن هلللا الأمللر ربمللا يرجلل   لللى قصللور 
فللي بللرامج وتلللدريبات الت ميللة المه يللةل وتلللري الباح للة أن وظيفلللة الموجهللات فللي ريلللاض الأطفللال هلللي 

ط العمليللة التعليميللة فللي ريللاض مسللاعدط المعلمللات علللى التجديللد والابتكللار والتطللوير فللي المه للة وقيللاد
الأطفللللال لمواجهللللة الاحتياجللللات والمتطلبللللات الحدي للللة للعصللللرل ولكللللي تللللاداد فاعليللللة موجهللللة ريللللاض 

 الأطفال لا بد لها من كفايات تساعدها على مواكبة التطور العلمي المعرفي.

 تساؤلات البحث :
 ما الكفايات اللاامة لموجهات رياض الأطفال فى محافظة أسوان؟  .1
 ا واق  كفايات موجهات رياض الأطفال في محافظة أسوان ؟ م .2
 ما التوصيات الميترحة لتطوير كفايات موجهات رياض الأطفال فى محافظة أسوان؟  .3
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 أهداف الدراسة :   
 سعت الدراسة  لي تحييا الأهداع التالية: 
 الوقوع على أهم كفايات موجهات رياض الأطفال فى محافظة أسوان. .1
   كفايات موجهات رياض الأطفال في محافظة أسوان.الوقوع علي واق .2
 وه  توصيات لكفايات موجهات رياض الأطفال فى محافظة أسوان. .3

 أهمية الدراسة :
 تم لت أهمية الدراسة في الآتي:

امكا يلللة الاسلللتفادط ملللن  تلللائج هللللا الدراسلللة بوهلللعها أملللام )الموجهلللات والمسلللئولين( فلللي  .1
  لي . رياض الأطفال لت فيل ما تم الوصول

 محاولة وه  توصيات لكفايات موجهات رياض الأطفال في محافظة أسوان.  .2
 حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة على  تيديم  طارلكفايات موجهات رياض الأطفال فى محافظة أسوانل  
وكللك تيويم بعض الكفايات للموجهات فى اندارات التعليمية التابعة لهال وتم تطبيا الدراسة 

ية على موجهات رياض الأطفال وعي ة من المعلمات في محافظة أسوان وتمت الميدا 
 م.2019الدراسة فى 

 منهج الدراسة:
اعتمدت الدراسة على الم هج الوصفي باعتبارا أك ر الم اهج ملائملة لطبيعلة الدراسلة 

حللد الحاليللةل فهللو يهللتم بتحليللل الواقلل  تصخيصللال وتفسلليرال واستخلاصللال لل تللائجل وقللد يصللل  لللى 
عمللل ت بلللفات أك للر دقلللةل لللللك تلجلللر الباح للة  للللى اسللتخدام هللللا الملل هج الللللي يللتم ملللن خلالللل  

 تحييا أهداع الدراسة.

 أدوات الدراسة:
استبا   لرصد واق  كفايات موجهات رياض الأطفلال لمعرفلة أوجل  اليصلورفى الكفايلات  (1

 أو مدب توفرها.
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 مبطلحات الدراسة:   
ه يلةل المعرفيللةل المهاريلةل الوجدا يللةل الصخصلية  التللي يجللا هللي تللك المهللارات  الم الكفايـات:

توافرهلللا للللدي الموجللل  ولللللك م لللل انلملللام بالمعلوملللات الأساسلللية ملللن  ظريلللات وتيلللويم وتعلللديل 
سللللوك ووهللل  الخطلللط والبلللرامج والأ صلللطة وطلللرا التلللدريس والمهلللارات الاجتماعيلللة الُأخلللرب 

 (.13، 2013)ايهاب المبر ، طارق محمد، 
 الأطار النظرى للبحث : ثانياً :

  الفرق بين الكفاية والكفاءة: الفرق بين الكفاية والكفاءة:   ..11
 ن الكفاية أوس  دلالةل وأوهح مع ي من  ن الكفاية أوس  دلالةل وأوهح مع ي من ( ( 7878ــ  7777،،  20132013عبد الوهاب عبدالقادر)عبد الوهاب عبدالقادر)  لكرلكر  

الكفاعط لاسيما في مجال التدريس؛ حيث أن الكفاية تصير  لي مدي وجود اليدرط لدي المعلمل الكفاعط لاسيما في مجال التدريس؛ حيث أن الكفاية تصير  لي مدي وجود اليدرط لدي المعلمل 
وتحييا ال تائج المرغوا فيها برعلى جودطل وتحييا ال تائج المرغوا فيها برعلى جودطل   أو لدي الهيئات التعليمية على   جاا الأهداعلأو لدي الهيئات التعليمية على   جاا الأهداعل

م  الاقتصاد في الجهد والامنل أي أن الكفاية تسعي  لي قياس الجا ا الكمي والكيفي في م  الاقتصاد في الجهد والامنل أي أن الكفاية تسعي  لي قياس الجا ا الكمي والكيفي في 
العملية )التعليميةل التعلمية(؛ في حين تصير الكفاعط  لي الجا ا الكمي فيطل وتعمل على العملية )التعليميةل التعلمية(؛ في حين تصير الكفاعط  لي الجا ا الكمي فيطل وتعمل على 

ن تتهمن الكفاية الكميةل وهو ما ن تتهمن الكفاية الكميةل وهو ما تحييا أكبر قدر ممكن من ان تاج برقل التكاليع؛ في حيتحييا أكبر قدر ممكن من ان تاج برقل التكاليع؛ في حي
يتعلا ب سبة المدخلات  لي المخرجاتل والآخر كيفيل ويتصل بما تتهم   تلك ال سبة من يتعلا ب سبة المدخلات  لي المخرجاتل والآخر كيفيل ويتصل بما تتهم   تلك ال سبة من 

ــ خبائص ــ خبائص 22ــ ــ 22  دلالات تحمل معا ي عديدط من بي ها: الجودطل واليدرطل والاكتفاعل والفعالية.دلالات تحمل معا ي عديدط من بي ها: الجودطل واليدرطل والاكتفاعل والفعالية.
  الكفايات:الكفايات:

ـــ   390390، ، 20142014عــادل الشــرف )عــادل الشــرف )فيللد لكللر كلللال مللن فيللد لكللر كلللال مللن  ـــ ـ ، ، 20132013مــر رمــو )مــر رمــو )(، ول(، ول392392ـ
  أهمها:أهمها:مجموعة خصائص وممياات للكفايات من مجموعة خصائص وممياات للكفايات من   ((2929
  لأ ها أصمل من الهدع انجرائي في صكل  السلوكي.لأ ها أصمل من الهدع انجرائي في صكل  السلوكي.الشمولية والاندماج : الشمولية والاندماج :   ..11
ــب: ا  ..22 ــب: االتركي لكفايللة الواحللدط يمكللن أن تتللرلع مللن تصللكيلة غيللر متجا سللة مللن المعللارع والمهللارات لكفايللة الواحللدط يمكللن أن تتللرلع مللن تصللكيلة غيللر متجا سللة مللن المعللارع والمهللارات التركي

  ائدتها وم فعتها في حل المصكلات.ائدتها وم فعتها في حل المصكلات.واليدرات العيلية؛ لكن ما يوحد كل هلا الع اصر هو فواليدرات العيلية؛ لكن ما يوحد كل هلا الع اصر هو ف
يكللون بميللدرط الفللرد تحويللل مجللال الاسللتفادط مللن الكفايللة  لللي مجللالات وسللياقات يكللون بميللدرط الفللرد تحويللل مجللال الاسللتفادط مللن الكفايللة  لللي مجللالات وسللياقات المرونــة: المرونــة:   ..33

  جديدط ومختلفة عن السياقات التي اكتسبها م ها.جديدط ومختلفة عن السياقات التي اكتسبها م ها.
ــــف:   ..44 ــــف: التكي الكفايللللات تجعللللل المللللتعلم أو المتللللدرا قللللادرال علللللى أداع أ صللللطةل ومهللللام تحللللل الكفايللللات تجعللللل المللللتعلم أو المتللللدرا قللللادرال علللللى أداع أ صللللطةل ومهللللام تحللللل التكي

  مصكلاتل وا  جاا مهمات معي ة.مصكلاتل وا  جاا مهمات معي ة.
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ويللتم للللك وفيلللال ويللتم للللك وفيلللال الكفايــة بابلــة للتقـــويم الــب  يــرتبط بنوعيـــة المهمــة ونوعيــة النتيجـــة: الكفايــة بابلــة للتقـــويم الــب  يــرتبط بنوعيـــة المهمــة ونوعيــة النتيجـــة:   ..55

  لمجموعة من المحكات والمعايير.لمجموعة من المحكات والمعايير.
ل وفللي الوقللت  فسلل  ه للاك كفايللات مصللتركة وقابلللة ل وفللي الوقللت  فسلل  ه للاك كفايللات مصللتركة وقابلللة تــرتبط الكفايــة بمــادة تعليميــة محــددةتــرتبط الكفايــة بمــادة تعليميــة محــددة  ..66

  للا تيال بين مواد تعليمية مختلفة.للا تيال بين مواد تعليمية مختلفة.
ا يلةل مهاريلةل وقلد يتفلوا فيهلا  لول ملن اليلدرات ا يلةل مهاريلةل وقلد يتفلوا فيهلا  لول ملن اليلدرات فيد تكون معرفيةل وجدفيد تكون معرفيةل وجدالكفايات متنوعة: الكفايات متنوعة:   ..77

  على الأ وال الأخرب وفيال لطبيعة المادط.على الأ وال الأخرب وفيال لطبيعة المادط.
ـــة:   ..88 ـــف الكفاي ـــة: توظي ـــف الكفاي فالكفايلللة بكلللل مكو اتهلللا توظلللع ملللن المعلوملللات والمعلللارع المتصللللة فالكفايلللة بكلللل مكو اتهلللا توظلللع ملللن المعلوملللات والمعلللارع المتصللللة توظي

  بالخبرط والأفعال الآليةل واليدرات والمهارات المختلفة في السياا التعليمي.بالخبرط والأفعال الآليةل واليدرات والمهارات المختلفة في السياا التعليمي.

حثة أن الكفايـات مرتبطـة بـالتعليم وأنهـا متنوعـة حثة أن الكفايـات مرتبطـة بـالتعليم وأنهـا متنوعـة ومن خلال ما سبق تستخلص الباومن خلال ما سبق تستخلص البا
منها:)المعرفية والوجدانية والمهارية( وأنها بابلـة للتقـويم، فالكفايـة تجعـل الفـرد لديـر القـدرة منها:)المعرفية والوجدانية والمهارية( وأنها بابلـة للتقـويم، فالكفايـة تجعـل الفـرد لديـر القـدرة 

  على أداء مهامر التعليمية المطلوبة منر.على أداء مهامر التعليمية المطلوبة منر.
  ــ  تبنيف الكفايات:ــ  تبنيف الكفايات:33

  تر:تر:كالآكالآالكفايات في مجال التعليم الكفايات في مجال التعليم   ((1313، ،   20102010خالد الحولر )خالد الحولر )فيد ص ع فيد ص ع 
  الكفايات المعرفية: الكفايات المعرفية:     ..11

وتصللللير  لللللى المعلومللللات المعرفيللللةل واليللللدرات العيليللللةل والللللوعيل والمهللللارات الفكريللللة وتصللللير  لللللى المعلومللللات المعرفيللللةل واليللللدرات العيليللللةل والللللوعيل والمهللللارات الفكريللللة 
الهلللرورية لأداع الفلللرد لمهامللل  فلللي صلللتي المجلللالاتل والأ صلللطة المتصللللة بهللللا المهلللامل وهللللا الهلللرورية لأداع الفلللرد لمهامللل  فلللي صلللتي المجلللالاتل والأ صلللطة المتصللللة بهللللا المهلللامل وهللللا 
الجا لللللا يتعللللللا بالحيلللللائال والعمليلللللاتل وال ظريلللللاتل والتي يلللللاتل ويعتملللللد عللللللى ملللللدي كفايلللللة الجا لللللا يتعللللللا بالحيلللللائال والعمليلللللاتل وال ظريلللللاتل والتي يلللللاتل ويعتملللللد عللللللى ملللللدي كفايلللللة 

  المعلومات في هلا الجا ا على استراتيجية المفسسة التعليمية في الجا ا المعرفي.المعلومات في هلا الجا ا على استراتيجية المفسسة التعليمية في الجا ا المعرفي.
  الكفايات الأدائية:الكفايات الأدائية:  ..22

تصللير  لللي كفايللات الأداع التللي يظهرهللا الفللردل وتتهللمن المهللارات اللل فس حركيللة فللي تصللير  لللي كفايللات الأداع التللي يظهرهللا الفللردل وتتهللمن المهللارات اللل فس حركيللة فللي 
حيلللول الملللواد التك ولوجيلللةل والملللواد المتصللللة بلللالتكوين الحركلللي والبلللد يل وأداع هللللا المهلللارات حيلللول الملللواد التك ولوجيلللةل والملللواد المتصللللة بلللالتكوين الحركلللي والبلللد يل وأداع هللللا المهلللارات 

  مد على حصيلة الفرد سابيلا .مد على حصيلة الفرد سابيلا .يعتيعت
  الكفايات الوجدانية:الكفايات الوجدانية:  ..33

تصللير  لللي  راع الفللردل واسللتعدادات ل وميوللل ل واتجاهاتلل ل وقيملل ل ومعتيداتلل ل وسلللوك  تصللير  لللي  راع الفللردل واسللتعدادات ل وميوللل ل واتجاهاتلل ل وقيملل ل ومعتيداتلل ل وسلللوك  
  الوجدا يل واللي يف ر على أدائ  العمل ما.الوجدا يل واللي يف ر على أدائ  العمل ما.
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  الكفاية الإنتاجية:الكفاية الإنتاجية:  ..44

لاهتمللام لاهتمللام تصلير  للي أ لر أداع الطاللا للكفايلات السلابية فلي الميلدانل وي بقلي أن تليلي اتصلير  للي أ لر أداع الطاللا للكفايلات السلابية فلي الميلدانل وي بقلي أن تليلي ا
  من برامج  عداد الكوادر الف ية. من برامج  عداد الكوادر الف ية. 

ل وايصللر ل وايصللر ((cchhaassee))فللي دراسللتها أن تصلليس فللي دراسللتها أن تصلليس ( ( 7474،،  20052005بــفينام مــراد )بــفينام مــراد )وقللد لكللرت وقللد لكللرت 
((IIsshhlleerr))   قاما بتص يع الكفايات بعد عمل مسلح لك يلر ملن الدراسلات التلي ت اوللت الكفايلاتل قاما بتص يع الكفايات بعد عمل مسلح لك يلر ملن الدراسلات التلي ت اوللت الكفايلاتل

  كالآتر:كالآتر:تحت ستة مجالاتل تحت ستة مجالاتل 
  HHuummaann  rreellaattiioonn  SSkkiillllss    كفايات خاصة بالعلاقات ان سا ية.كفايات خاصة بالعلاقات ان سا ية.  ..11
      CCoommmmuunniiccaattiioonn  SSkkiillllss    كفايات خاصة بعملية الاتصال.كفايات خاصة بعملية الاتصال.  ..22
      PPllaannnniinngg  FFoorr  IInnssttrruuccttiioonn  كفايات خاصة بالتخطيط للعملية التعليمية. كفايات خاصة بالتخطيط للعملية التعليمية.   ..33
  IInnssttrruuccttiioonnaall  TTeecchhnniiqquueess    كفايات خاصة ب جراعات التعليم.كفايات خاصة ب جراعات التعليم.  ..44
                              EEvvaalluuaattiioonn      كفايات خاصة بالتيويم.كفايات خاصة بالتيويم.  ..55
        SSuubbjjeecctt  MMaatttteerr    الدراسية.الدراسية.كفايات خاصة بالمادط كفايات خاصة بالمادط   ..66

  ــ  الكفايات الواجب توافرها فر موجهات رياض الأطفال:ــ  الكفايات الواجب توافرها فر موجهات رياض الأطفال:44
ـــال بـــبر  )وقلللد لكلللرت دراسلللة وقلللد لكلللرت دراسلللة  ـــال بـــبر  )من ــــ  118118، ،   20012001من ـــــ مجموعلللة ملللن كفايلللات مجموعلللة ملللن كفايلللات   ((121121ـ

  موجهات رياض الأطفال وهي كالآتي:موجهات رياض الأطفال وهي كالآتي:

  الكفــــــــــــــــــايةالكفــــــــــــــــــاية  المجــــــــــــالالمجــــــــــــال

  فر مجال الاتبالفر مجال الاتبال

  و طا سليم.و طا سليم.  التحدث بلقة واهحةالتحدث بلقة واهحة
  .استخدام كلمات بسيطة.استخدام كلمات بسيطة  
  .عدم اعطاع  صائح في غير الوقت الم اسا.عدم اعطاع  صائح في غير الوقت الم اسا  
  .الاختصار في الحديث.الاختصار في الحديث  
   اسللللتجابة الموجهللللة لأفكللللار المعلمللللة ملللل  تصللللجي ل و  للللاع باسللللتخدام اسللللتجابة الموجهللللة لأفكللللار المعلمللللة ملللل  تصللللجي ل و  للللاع باسللللتخدام

  حركة الرأس.حركة الرأس.
  .حدوث حوار بين الموجهة والمعلمة في موهول ما.حدوث حوار بين الموجهة والمعلمة في موهول ما  
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  الكفــــــــــــــــــايةالكفــــــــــــــــــاية  المجــــــــــــالالمجــــــــــــال

  فر مجال القيادةفر مجال القيادة

  لمات والاستفادط م ها .لمات والاستفادط م ها .اكتصاع المواها والاستعدادات لدي المعاكتصاع المواها والاستعدادات لدي المع  
   البللللدع مللللن حيللللث وصلللللت  ليلللل  المعلمللللات والسللللير بسللللرعة لتحييللللا البللللدع مللللن حيللللث وصلللللت  ليلللل  المعلمللللات والسللللير بسللللرعة لتحييللللا

  الأهداع .الأهداع .
  . تصجي  المعلمات على طلا المساعدط والمصورط .تصجي  المعلمات على طلا المساعدط والمصورط  
   التيلللللويم المسلللللتمر لأهلللللداع التوجيللللل  وأسلللللاليب  و تائجللللل  ومعالجلللللة التيلللللويم المسلللللتمر لأهلللللداع التوجيللللل  وأسلللللاليب  و تائجللللل  ومعالجلللللة

  اليصور .اليصور .
فر مجال الكفايات فر مجال الكفايات 

  الإداريةالإدارية
  متابعة الموجهة لجمي  السجلات .متابعة الموجهة لجمي  السجلات .

جال البحث جال البحث فر مفر م
  التربو التربو 

    جلراع البحللوث التربويللة التلي تسللهم فللي حلل المصللكلات التللي تواجلل   جلراع البحللوث التربويللة التلي تسللهم فللي حلل المصللكلات التللي تواجلل 
  المعلمات .المعلمات .

   تصللجي  المعلمللات علللى الاطلللال علللى البحللوث التربويللة فللي مجللال تصللجي  المعلمللات علللى الاطلللال علللى البحللوث التربويللة فللي مجللال
  التخصص.التخصص.

فر مجال التجديد فر مجال التجديد 
  والابتكاروالابتكار

  . تيديم أفكار وحلول جديدط للمصكلات التي تواجهها كموجهة .تيديم أفكار وحلول جديدط للمصكلات التي تواجهها كموجهة  
  ر أدوات لعا ر أدوات لعا تصجي  المعلمات على ابتكاتصجي  المعلمات على ابتكا  
  . تست ير التجريا والاكتصاع لدي الأطفال .تست ير التجريا والاكتصاع لدي الأطفال  

   دارط حوار م  المعلمات يتبادلن في  الأفكار المبتكرط . دارط حوار م  المعلمات يتبادلن في  الأفكار المبتكرط .

فلي ال صلرات الوااريلة لريلاض فلي ال صلرات الوااريلة لريلاض   ((2929، ، 20082008ومارة التربية والتعليم بمبر)ومارة التربية والتعليم بمبر)وقد حددت وقد حددت 
ال ال الأطفللال مجموعللة مللن الكفايللات التللي يجللا أن تتمتلل  بهللا الموجهللات لأداع رسللالتهن ب جللاالأطفللال مجموعللة مللن الكفايللات التللي يجللا أن تتمتلل  بهللا الموجهللات لأداع رسللالتهن ب جللا

  وهر:وهر:
  .هرورط أن تكون الموجهة على قدر من الكفاعط واليدرط على الاتصال بقيرها بموهوعية.هرورط أن تكون الموجهة على قدر من الكفاعط واليدرط على الاتصال بقيرها بموهوعية  
   أن تحلرص علللى تاويللد  فسللها بكلل مللا هللو جديللد فللي تخصصلهال وكللل مللا يعي هللا علللى أن تحلرص علللى تاويللد  فسللها بكلل مللا هللو جديللد فللي تخصصلهال وكللل مللا يعي هللا علللى

  التوجي  الم مر.التوجي  الم مر.
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   أن تكللللون علاقتهللللا بالمعلمللللة قائمللللة علللللى أسللللاس التفللللاهم والاحتللللرام المتبللللادلل وال يللللةل أن تكللللون علاقتهللللا بالمعلمللللة قائمللللة علللللى أسللللاس التفللللاهم والاحتللللرام المتبللللادلل وال يللللةل

  صادقة في ال هوض بالمرحلةل وعدم تصيد الأخطاع.صادقة في ال هوض بالمرحلةل وعدم تصيد الأخطاع.والرغبة الوالرغبة ال
  .تصجي  المعلمة على الابتكار والتجديد لتطوير العملية التعليمية.تصجي  المعلمة على الابتكار والتجديد لتطوير العملية التعليمية  
  .مراعاط العدالة وان صاع في معاملة المعلمةل وتيويمها بموهوعيةل وتصجيعهال ودعمها.مراعاط العدالة وان صاع في معاملة المعلمةل وتيويمها بموهوعيةل وتصجيعهال ودعمها  
  صللطةل  صللطةل   أن تكللون الموجهللة علللى درايللة كافيللة ب وعيللة العمللل وقوا ي لل  ولوائحلل ل مطلعللةلأن تكللون الموجهللة علللى درايللة كافيللة ب وعيللة العمللل وقوا ي لل  ولوائحلل ل مطلعللةل 

  مر ةل ولديها اليدرط على  حداث تقيير  يجابي من خلال السلطة المخولة لها.مر ةل ولديها اليدرط على  حداث تقيير  يجابي من خلال السلطة المخولة لها.

 لللى  لللى ( ( 246246ـ ـ   245245، ،   20142014عبيــر الســيد ، ورانيــا مرت ــر )عبيــر الســيد ، ورانيــا مرت ــر )كمللا توصلللت دراسللة كمللا توصلللت دراسللة 
      كالآتر:كالآتر:بعض الكفايات والاحتياجات اللاامة لموجهة رياض الأطفال وهي بعض الكفايات والاحتياجات اللاامة لموجهة رياض الأطفال وهي 

  يدين:يدين:ـ الكفايات والاحتياجات للموجهة الخابة بالمستفـ الكفايات والاحتياجات للموجهة الخابة بالمستف  11
  .رصاد المعلمة  لي التخطيط والت فيل للأ صطة انبداعية. رصاد المعلمة  لي التخطيط والت فيل للأ صطة انبداعية   
  .ت مية  دراك المعلمة بحاجات الأطفال.ت مية  دراك المعلمة بحاجات الأطفال  
  .ربط اجراعات العمل بمخرجات الجودط.ربط اجراعات العمل بمخرجات الجودط  

  ـ الكفايات والاحتياجات للموجهة الخابة بأداء المعلمين:ـ الكفايات والاحتياجات للموجهة الخابة بأداء المعلمين:  22
  .انسهام في تحسين أداع المعلمات للبرامج الم فلط.انسهام في تحسين أداع المعلمات للبرامج الم فلط  
  اعل م  الأطفال.اعل م  الأطفال.تدريا المعلمة على التفتدريا المعلمة على التف  
  .تدريا المعلمة على التصرع م  المواقع الطارئة م  الأطفال.تدريا المعلمة على التصرع م  المواقع الطارئة م  الأطفال  

  ـ الكفايات والاحتياجات الخابة بالقيادة الفعالة:ـ الكفايات والاحتياجات الخابة بالقيادة الفعالة:  33
  .مصاركة المعلمات في اتخال اليرارات التربوية.مصاركة المعلمات في اتخال اليرارات التربوية  
  .تصجي  العمل الجماعي م  معلمات الروهة.تصجي  العمل الجماعي م  معلمات الروهة  
  .تيديم ال صيحة بصكل فردي.تيديم ال صيحة بصكل فردي  

  لموجهة الخابة بالتحسين المستمر:لموجهة الخابة بالتحسين المستمر:ـ الكفايات والاحتياجات لـ الكفايات والاحتياجات ل  44
  .ابداع ميترحات لتحسين كفاعط المعلمة التدريسية.ابداع ميترحات لتحسين كفاعط المعلمة التدريسية  
  .تيدير أداع المعلمات المتمياات.تيدير أداع المعلمات المتمياات  
  .توجي  المعلمة  لي الأ صطة المتكاملة م  الطفل.توجي  المعلمة  لي الأ صطة المتكاملة م  الطفل  
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دارة الموارد البشرية:  55    دارة الموارد البشرية:ـ الكفايات والاحتياجات للموجهة الخابة بتطوير وا    ـ الكفايات والاحتياجات للموجهة الخابة بتطوير وا 
  ريبية المتخصصة.ريبية المتخصصة. رصاد المعلمة  لي الدورات التد رصاد المعلمة  لي الدورات التد  
  .تحديد معايير أداع المعلمة ب اعل على درجة تحيييها لحاجات الطفل.تحديد معايير أداع المعلمة ب اعل على درجة تحيييها لحاجات الطفل  

مجموعللة كفايللات مجموعللة كفايللات   ((3838، ، 20092009الإدارة العامــة لريــاض الأطفــال بمبــر)الإدارة العامــة لريــاض الأطفــال بمبــر)وقللد ت اولللت وقللد ت اولللت 
  كالآتر:كالآتر:موجهة رياض الأطفال وهي موجهة رياض الأطفال وهي 

  .الخبرط الكافية للموجهة في مجال رياض الأطفال.الخبرط الكافية للموجهة في مجال رياض الأطفال  
  في تربية الطفل.في تربية الطفل.  انلمام بالأسلوا انصرافي الحديثانلمام بالأسلوا انصرافي الحديث  
  .اليدرط على اختيار الاسلوا الم اسا ل وعية المعلمات.اليدرط على اختيار الاسلوا الم اسا ل وعية المعلمات  
  .قوط أفكارها ومهاراتها الف ية والمه ية وابتكاراتها المتجددط.قوط أفكارها ومهاراتها الف ية والمه ية وابتكاراتها المتجددط  
  .انيمان بيدرط المعلمة على تحسين  فسها ب فسها بصيع من التوجي  وانرصاد.انيمان بيدرط المعلمة على تحسين  فسها ب فسها بصيع من التوجي  وانرصاد  
  كامللة وعلدم الاكتفلاع كامللة وعلدم الاكتفلاع   الرغبة المصتركة بين الموجهة والمعلمة على أداع العمل بصورطالرغبة المصتركة بين الموجهة والمعلمة على أداع العمل بصورط

  بردائ  في حدود الواجا فيط.بردائ  في حدود الواجا فيط.
   الموهوعية في التيويم: فالمعلمة ليست هلدفال فلي حلد لاتل ل وا  ملا هلي وسليلة لتحسلين أدائهلا الموهوعية في التيويم: فالمعلمة ليست هلدفال فلي حلد لاتل ل وا  ملا هلي وسليلة لتحسلين أدائهلا

  والارتفال بمستواهال بما يهمن جودط الم تج التعليمي ألا هم الأطفال لاتهم.والارتفال بمستواهال بما يهمن جودط الم تج التعليمي ألا هم الأطفال لاتهم.

ات ريـاض الأطفـال ات ريـاض الأطفـال ومن خلال العرض السـابق للكفايـات الواجـب توافرهـا فـر موجهـومن خلال العرض السـابق للكفايـات الواجـب توافرهـا فـر موجهـ
ترى الباحثة أنر يوجد العديد من الكفايـات اللاممـة للموجهـة والتـر يجـب أن تكـون موجـودة ترى الباحثة أنر يوجد العديد من الكفايـات اللاممـة للموجهـة والتـر يجـب أن تكـون موجـودة 
لديها لكـر تـؤد  عملهـا علـى أكمـل وجـر ممكـن، كمـا أن كفايـات الموجهـات السـابق بكرهـا لديها لكـر تـؤد  عملهـا علـى أكمـل وجـر ممكـن، كمـا أن كفايـات الموجهـات السـابق بكرهـا 

  تتفق فر عدة نقاط منها: تتفق فر عدة نقاط منها: 
  مة.مة.فيجا على الموجهة أن تكون متصلة دائمال بالمعلفيجا على الموجهة أن تكون متصلة دائمال بالمعل  عملية الاتبال:عملية الاتبال:  ..11
فالموجهلة لا بلد وأن تتمتل  بسلمات اليائلد الملاهر فلي الميلدان فالموجهلة لا بلد وأن تتمتل  بسلمات اليائلد الملاهر فلي الميلدان   عملية القيادة الفعالـة:عملية القيادة الفعالـة:  ..22

  وأن ت ظم العملية التعليمية بحكمة وقدرط عالية.وأن ت ظم العملية التعليمية بحكمة وقدرط عالية.
ي بقللللي علللللى الموجهللللة معرفللللة كللللل مللللا هللللو جديللللد فللللي الأبحللللاث ي بقللللي علللللى الموجهللللة معرفللللة كللللل مللللا هللللو جديللللد فللللي الأبحللللاث   البحــــث التربــــو :البحــــث التربــــو :  ..33

التللي توصلللت التللي توصلللت   والدراسللات التربويللة العلميللة الخاصللة بالطفولللة وهللرورط معرفللة ال تللائجوالدراسللات التربويللة العلميللة الخاصللة بالطفولللة وهللرورط معرفللة ال تللائج
   ليها هلا الدراسات للاستفادط م ها في المجال. ليها هلا الدراسات للاستفادط م ها في المجال.
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فالموجهة لا بد وأن تحث المعلمات على متابعة كلل ملا هلو جديلد فالموجهة لا بد وأن تحث المعلمات على متابعة كلل ملا هلو جديلد   التجديد والابتكار:التجديد والابتكار:  ..44   
  ومبتكر من وسائل تعليمية وأ صطة وورش عمل وغيرها.ومبتكر من وسائل تعليمية وأ صطة وورش عمل وغيرها.

  ثالثاً : تفسير نتائج البحث :ثالثاً : تفسير نتائج البحث :

ـــــــ11 لأطفــال فــر مجــال التنميــة المهنيــة لأطفــال فــر مجــال التنميــة المهنيــة النتــائج الخابــة بمجــال: كفايــات موجهــات ريــاض االنتــائج الخابــة بمجــال: كفايــات موجهــات ريــاض ا  ـ
  للمعلمات، وبلك ما يو حر الجدول التالر:للمعلمات، وبلك ما يو حر الجدول التالر:

عينة الدراسة على عبارات مجال: )كفايات موجهات رياض عينة الدراسة على عبارات مجال: )كفايات موجهات رياض   النتائج المتعلقة استجاباتالنتائج المتعلقة استجابات  
  الأطفال فر مجال التنمية المهنية للمعلمات(، ودلالتها الإحبائية.الأطفال فر مجال التنمية المهنية للمعلمات(، ودلالتها الإحبائية.

  العبارةالعبارة  مم
  يتحقق بدرجةيتحقق بدرجة

الومن الومن 
  بغيرةبغيرة  متوسطةمتوسطة  كبيرةكبيرة  دلالةدلالة  ∆∆  تت  النسبرالنسبر

%%  %%  %%  

11  
الاطلاع على نتائج الاطلاع على نتائج 
البحوث التربوية فر البحوث التربوية فر 
  مجال التخبص.مجال التخبص.

30,0630,06  49,1349,13  20,8120,81  0,700,70  66  5,345,34  0،0010،001  

22  

القدرة على إجراء القدرة على إجراء 
البحوث التربوية التر البحوث التربوية التر 

تُسهم فر حل تُسهم فر حل 
المشكلات التر تواجر المشكلات التر تواجر 

  المعلمات.المعلمات.

23,1223,12  50,8750,87  26,0126,01  0,660,66  77  4,854,85  0،0010،001  

على تحليل آراء على تحليل آراء القدرة القدرة   33
  0،0010،001  5,885,88  33  0,750,75  16,1816,18  42,7742,77  41,0441,04  المعلمات.المعلمات.

44  

القدرة على إعداد مواد القدرة على إعداد مواد 
تدريبية مناسبة تدريبية مناسبة 

لاحتياجات المعلمات لاحتياجات المعلمات 
  المهنية.المهنية.

43,3543,35  38,7338,73  17,9217,92  0,750,75  33  5,905,90  0،0010،001  



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 409 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

   

  العبارةالعبارة  مم
  يتحقق بدرجةيتحقق بدرجة

الومن الومن 
  بغيرةبغيرة  متوسطةمتوسطة  كبيرةكبيرة  دلالةدلالة  ∆∆  تت  النسبرالنسبر

%%  %%  %%  

55  

اجادة اختيار المعلمات اجادة اختيار المعلمات 
للتدريب المتاح من للتدريب المتاح من 
ببل الومارة فر  وء ببل الومارة فر  وء 
  احتياجاتهن التدريبية.احتياجاتهن التدريبية.

39,3139,31  440,460,46  20,2320,23  0,730,73  44  5,695,69  0،0010،001  

66  

لديها مهارة فر لديها مهارة فر 
الإسهام فر تطوير الإسهام فر تطوير 
القدرات المهنية القدرات المهنية 
  للمعلمات الجدد.للمعلمات الجدد.

45,6645,66  36,4236,42  17,9217,92  0,760,76  22  5,975,97  0،0010،001  

77  

إعداد النشرات إعداد النشرات 
الإسترشادية والتربوية الإسترشادية والتربوية 
للمعلمات فر رياض للمعلمات فر رياض 

  الأطفال.الأطفال.

47,9847,98  40,4640,46  11,5611,56  0,790,79  11  6,226,22  0،0010،001  

88  

القدرة على اكتساب القدرة على اكتساب 
يد من المهارات يد من المهارات عدعد

العلمية من خلال العلمية من خلال 
ح ور المؤتمرات ح ور المؤتمرات 
  وورش العمل.وورش العمل.

43,9343,93  41,6241,62  14,4514,45  0,760,76  22  6,026,02  0،0010،001  

99  

الإكثار من ح ور الإكثار من ح ور 
التدريبات عن طريق التدريبات عن طريق 
الفيديو كونفرانس، الفيديو كونفرانس، 
للتوابل المباشر بين للتوابل المباشر بين 
  الموجهة والمتخببين.الموجهة والمتخببين.

46,2446,24  35,8435,84  17,9217,92  0,760,76  22  5,985,98  0،0010،001  



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 410 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

   

  العبارةالعبارة  مم
  يتحقق بدرجةيتحقق بدرجة

الومن الومن 
  بغيرةبغيرة  متوسطةمتوسطة  كبيرةكبيرة  دلالةدلالة  ∆∆  تت  النسبرالنسبر

%%  %%  %%  

1010  

متابعة بعض البرامج متابعة بعض البرامج 
والتلفميونية والتلفميونية   الإباعيةالإباعية

المتعلقة بالطفل وعر ها المتعلقة بالطفل وعر ها 
  على المعلمات.على المعلمات.

32,3732,37  43,3543,35  24,2824,28  0,710,71  55  5,425,42  0،0010،001  

  يت ح من الجدول السابق ما يلر:يت ح من الجدول السابق ما يلر:
احتلت كفاية الموجهة فر إعداد النشـرات الإسترشـادية والتربويـة للمعلمـات فـر ريـاض احتلت كفاية الموجهة فر إعداد النشـرات الإسترشـادية والتربويـة للمعلمـات فـر ريـاض   --

وقلد أكلد عليهلا وقلد أكلد عليهلا   لل0,790,79بلوان  سلبي بلوان  سلبي ( ( 77المرتبة الأولي حيث جاعت العبلارط رقلم )المرتبة الأولي حيث جاعت العبلارط رقلم )  الأطفالالأطفال
% مللن عي للة البحللث بر هللا تتحيللا بدرجللة كبيللرطل وهللي عبللارط دالللة ع للد مسللتوب % مللن عي للة البحللث بر هللا تتحيللا بدرجللة كبيللرطل وهللي عبللارط دالللة ع للد مسللتوب 47,9847,98
  ..001ل0010ل0دلالة دلالة 

وتللرب الباح للة أن الموجهللات لا بللد وأن يمللتلكن هلللا الكفايللة لمسللاعدط المعلمللات فللي وتللرب الباح للة أن الموجهللات لا بللد وأن يمللتلكن هلللا الكفايللة لمسللاعدط المعلمللات فللي 
التقللللا عللللى العيبلللات التلللي تلللواجههن أ  لللاع صلللرا الأ صلللطة المختلفلللة وتلللدريس المللل هج الجديلللد التقللللا عللللى العيبلللات التلللي تلللواجههن أ  لللاع صلللرا الأ صلللطة المختلفلللة وتلللدريس المللل هج الجديلللد 

ياض الأطفالل  لا أن بعض الموجهات في  ظر الباح ة يلرون أن  علداد م لل هللا ال صلرات ياض الأطفالل  لا أن بعض الموجهات في  ظر الباح ة يلرون أن  علداد م لل هللا ال صلرات لر لر 
  ليست من اختصاصهنل وا  ما هي من اختصاص اندارط العامة لرياض الأطفال.ليست من اختصاصهنل وا  ما هي من اختصاص اندارط العامة لرياض الأطفال.

ل أملا علن الكفايلة ل أملا علن الكفايلة 0,760,76( في المرتبلة ال ا يلة بلوان  سلبي ( في المرتبلة ال ا يلة بلوان  سلبي 99ل ل 88ل ل 66كما جاعت العبارات )كما جاعت العبارات )  --
ريق الفيديو كـونفرانس، للتوابـل المباشـر بـين ريق الفيديو كـونفرانس، للتوابـل المباشـر بـين الإكثار من ح ور التدريبات عن طالإكثار من ح ور التدريبات عن ط  فيفي

% بدرجللة كبيللرطل  للم % بدرجللة كبيللرطل  للم 46,2446,24( فيللد أكللد عليهللا ( فيللد أكللد عليهللا 99العبللارط )العبللارط )وهللي وهللي   الموجهــة والمتخببــينالموجهــة والمتخببــين
لـديها مهـارة فـر الإسـهام فـر تطـوير لـديها مهـارة فـر الإسـهام فـر تطـوير ( والتلي تل ص عللى أن الموجهلة  ( والتلي تل ص عللى أن الموجهلة  66جاعت العبارط )جاعت العبارط )

لعي لللة لعي لللة %ملللن أفلللراد ا%ملللن أفلللراد ا45,6645,66  فيلللد أكلللد عللللى تحييهلللا   فيلللد أكلللد عللللى تحييهلللا القـــدرات المهنيـــة للمعلمـــات الجـــددالقـــدرات المهنيـــة للمعلمـــات الجـــدد
بدلرجللة كبيللرطل وترجلل  الباح للة سللبا للللك  لللى أن المعلمللات الجللدد خبللرتهن محللدودط فللي بدلرجللة كبيللرطل وترجلل  الباح للة سللبا للللك  لللى أن المعلمللات الجللدد خبللرتهن محللدودط فللي 
العمللل وقللدراتهن المه يللة تحتللاج  لللى ايللادط وتطللوير والتللي تيللوم بهلللا العمللل هللي الموجهللة العمللل وقللدراتهن المه يللة تحتللاج  لللى ايللادط وتطللوير والتللي تيللوم بهلللا العمللل هللي الموجهللة 
لما تتمت  بل  ملن مهلارات تجعلهلا تسلهم فلي تطلوير اليلدرات المه يلة للمعلملات سلواع علن لما تتمت  بل  ملن مهلارات تجعلهلا تسلهم فلي تطلوير اليلدرات المه يلة للمعلملات سلواع علن 
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 411 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

القـدرة القـدرة تدريبات أو الايلارات وغيرهلا ملن مختللع الأسلاليال أملا حلول تدريبات أو الايلارات وغيرهلا ملن مختللع الأسلاليال أملا حلول طريا اللياعات أو الطريا اللياعات أو ال   
على اكتسـاب عديـد مـن المهـارات العلميـة مـن خـلال ح ـور المـؤتمرات وورش العمـل على اكتسـاب عديـد مـن المهـارات العلميـة مـن خـلال ح ـور المـؤتمرات وورش العمـل 

% ملن % ملن 43,9343,93( فيلد احتللت  فلس المرتبلة؛ حيلث وافلا عللى تحييهلا ( فيلد احتللت  فلس المرتبلة؛ حيلث وافلا عللى تحييهلا 88العبلارط رقلم )العبلارط رقلم )وهر وهر 
  ..001ل001ل00ع د ع د وهي عبارات لات دلالة وهي عبارات لات دلالة أفراد العي ة بدرجة كبيرطل أفراد العي ة بدرجة كبيرطل 

ل حيللث  صللت العبللارط ل حيللث  صللت العبللارط 0,750,75( فللي المرتبللة ال ال للة بللوان  سللبي ( فللي المرتبللة ال ال للة بللوان  سللبي 44ل ل 33وجللاعت العبارتللان )وجللاعت العبارتللان )  --
بدرة الموجهة على إعداد مواد تدريبية مناسبة لاحتياجات المعلمـات المهنيـة بدرة الموجهة على إعداد مواد تدريبية مناسبة لاحتياجات المعلمـات المهنيـة ( عللى ( عللى 44))

وتلللرب الباح لللة هلللرورط أن تتمتللل  الموجهلللة بهللللا الكفايلللة لأن وتلللرب الباح لللة هلللرورط أن تتمتللل  الموجهلللة بهللللا الكفايلللة لأن % ل % ل 43,3543,35  ووافلللا عليهلللاووافلللا عليهلللا
درايللة تامللة بمللا تحتاجلل  المعلمللة مللن تللدريبات طبيللال ل يللاط درايللة تامللة بمللا تحتاجلل  المعلمللة مللن تللدريبات طبيللال ل يللاط   الموجهللة هللي التللي تكللون علللىالموجهللة هللي التللي تكللون علللى

  الهعع في تردية العمل.الهعع في تردية العمل.
( عللللى هلللرورط أخلللل المعلملللين دورات ( عللللى هلللرورط أخلللل المعلملللين دورات CCaarrooll,,  22001155))  دراســـةدراســـةوقلللد أكلللدت  تلللائج وقلللد أكلللدت  تلللائج 

  ت صيطية بما لا ييل عن دورط واحدط س ويال ولمدط خمس س وات.ت صيطية بما لا ييل عن دورط واحدط س ويال ولمدط خمس س وات.

ــل آراء المعلمــات( ( 33وعللن العبللارط )وعللن العبللارط )  -- ــى تحلي ــل آراء المعلمــاتالقــدرة عل ــى تحلي % %   42,7742,77ا ا حيللث أكللد عليهللحيللث أكللد عليهلل  القــدرة عل
  ..001ل0010ل0ع د ع د وهي عبارات لات دلالة وهي عبارات لات دلالة بدرجة متوسطةل بدرجة متوسطةل 

اجادة اختيار المعلمات للتدريب المتاح من ببل الومارة فـر  ـوء احتياجـاتهن اجادة اختيار المعلمات للتدريب المتاح من ببل الومارة فـر  ـوء احتياجـاتهن وعلن وعلن   --
( فلي المرتبلة الرابعلة متررجحلة ملا بلين كبيلرط وصلقيرط ( فلي المرتبلة الرابعلة متررجحلة ملا بلين كبيلرط وصلقيرط 55فيد جلاعت العبلارط )فيد جلاعت العبلارط )  التدريبيةالتدريبية

% %   40,4640,46أصلللار  ليهلللا أصلللار  ليهلللا وتميلللل  للللى الاسلللتجابة ) بدرجلللة متوسلللطة ( أك لللر ل حيلللث وتميلللل  للللى الاسلللتجابة ) بدرجلللة متوسلللطة ( أك لللر ل حيلللث 
  ..001ل0010ل0ل وهي عبارط دالة ع د مستوب دلالة ل وهي عبارط دالة ع د مستوب دلالة 0,730,73بومن نسبر بومن نسبر 

وبال سللبة  لللى متابعللة بعللض البللرامج انلاعيللة والتلفايو يللة المتعليللة بالطفللل وعرهللها وبال سللبة  لللى متابعللة بعللض البللرامج انلاعيللة والتلفايو يللة المتعليللة بالطفللل وعرهللها   --
( فيلللد احتللللت المرتبلللة الخامسلللة بلللوان  سلللبي ( فيلللد احتللللت المرتبلللة الخامسلللة بلللوان  سلللبي 1010عللللى المعلملللات وهلللي العبلللارط رقلللم )عللللى المعلملللات وهلللي العبلللارط رقلللم )

ةل وهلللي عبلللارط داللللة ع لللد مسلللتوب ةل وهلللي عبلللارط داللللة ع لللد مسلللتوب % بدرجلللة متوسلللط% بدرجلللة متوسلللط  43,3543,35ووافلللا عليهلللا ووافلللا عليهلللا   0,710,71
  ..001ل0010ل0دلالة دلالة 

  وهر الاطلاع على نتائج البحوث التربويـة فـر مجـال التخبـصوهر الاطلاع على نتائج البحوث التربويـة فـر مجـال التخبـص( ( 11جاعت العبلارط )جاعت العبلارط )  --
% على هللا الكفايلة بدرجلة تحيلا متوسلطة % على هللا الكفايلة بدرجلة تحيلا متوسلطة   49.1349.13؛ حيث أصار ؛ حيث أصار 0.700.70بوان  سبي بوان  سبي 

  ..001ل0010ل0وهي بللك تحتل المرتبة السادسةل وهي عبارط دالة ع د مستوب دلالة وهي بللك تحتل المرتبة السادسةل وهي عبارط دالة ع د مستوب دلالة 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 412 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

ح للة أ لل  مللن الهللروري أن تطللل  الموجهللة علللى  تللائج البحللوث فللي مجللال ح للة أ لل  مللن الهللروري أن تطللل  الموجهللة علللى  تللائج البحللوث فللي مجللال وتللرب الباوتللرب البا   
ريللاض الأطفللال لأن للللك سللوع يسللاعدها علللى ت ميللة الأداع واكتسللاا العديللد مللن المعلومللات ريللاض الأطفللال لأن للللك سللوع يسللاعدها علللى ت ميللة الأداع واكتسللاا العديللد مللن المعلومللات 

  الخاصة بالطفل في هلا المرحلة.الخاصة بالطفل في هلا المرحلة.

لللللل  وحلللول اليلللدرط عللللى  جلللراع البحلللوث التربويلللة التلللي تُسلللهم فلللي حلللل المصلللكلات التلللي تواجللل  لللللل  وحلللول اليلللدرط عللللى  جلللراع البحلللوث التربويلللة التلللي تُسلللهم فلللي حلللل المصلللكلات التلللي تواجللل  
% ملن % ملن 50.8750.87( واحتلت المرتبة السابعة والأخيرطل وأصلار عليهلا ( واحتلت المرتبة السابعة والأخيرطل وأصلار عليهلا 22وهي العبارط رقم )وهي العبارط رقم )  المعلماتالمعلمات

ل وهللي عبللارط دالللة ع للد مسللتوب            دلالللة ل وهللي عبللارط دالللة ع للد مسللتوب            دلالللة 0,660,66العي للة بدرجللة متوسللطةل وبللوان  سللبي العي للة بدرجللة متوسللطةل وبللوان  سللبي 
  ..001ل0010ل0

ـــ النتــائج الخابــة بمجــال: كفايــات موجهــات ريــاض الأطفــال فــر مجــال الادارة، وبلــك مــا ـــ النتــائج الخابــة بمجــال: كفايــات موجهــات ريــاض الأطفــال فــر مجــال الادارة، وبلــك مــا 22
  الر:الر:يو حر الجدول التيو حر الجدول الت

استجابات عينة الدراسة على عبارات مجال :) كفايات موجهات رياض الأطفال فر مجال استجابات عينة الدراسة على عبارات مجال :) كفايات موجهات رياض الأطفال فر مجال 
  الادارة(، ودلالتها الإحبائية.الادارة(، ودلالتها الإحبائية.

  العبارةالعبارة  مم
  يتحقق بدرجةيتحقق بدرجة

الومن الومن 
  النسبرالنسبر

  تت
  بغيرةبغيرة  متوسطةمتوسطة  كبيرةكبيرة  دلالةدلالة  ∆∆  

%%  %%  %%  

11  

القدرة على عقد القدرة على عقد 
الدورات الدورات 

والمحا رات عبر والمحا رات عبر 
شبكات الفيديو شبكات الفيديو 

  نس.نس.كونفر كونفر 

23,1223,12  52,0252,02  24,8624,86  0,660,66  66  4,904,90  0،0010،001  

22  

المشاركة فر المشاركة فر 
تبميم خطط تبميم خطط 
وابعية وفاعلة وابعية وفاعلة 
لتحقيق أهداف لتحقيق أهداف 

  الرو ة.الرو ة.

44,5144,51  39,3139,31  16,1816,18  0,760,76  44  5,985,98  0،0010،001  



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 413 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

   

  العبارةالعبارة  مم
  يتحقق بدرجةيتحقق بدرجة

الومن الومن 
  النسبرالنسبر

  تت
  

  بغيرةبغيرة  متوسطةمتوسطة  كبيرةكبيرة  دلالةدلالة  ∆∆
%%  %%  %%  

33  

لديها مهارة فر لديها مهارة فر 
الالمام بالقوانين الالمام بالقوانين 
واللوائح المنظمة واللوائح المنظمة 
للعمل فر رياض للعمل فر رياض 

  الأطفال.الأطفال.

40,4640,46  47,9847,98  11,5611,56  0,760,76  44  6,006,00  0،0010،001  

44  

ة على ة على القدر القدر 
إي اح كيفية إي اح كيفية 
تحسين جوانب تحسين جوانب 
العمل الإدار  العمل الإدار  
والفنر فر والفنر فر 
  الرو ة.الرو ة.

46,8246,82  45,6645,66  7,517,51  0,800,80  11  6,306,30  0،0010،001  

55  
القدرة على إدارة القدرة على إدارة 
البرامج التدريبية البرامج التدريبية 
  بكفاءة عالية.بكفاءة عالية.

45,0945,09  42,7742,77  12,1412,14  0,780,78  33  6,126,12  0،0010،001  

66  

استثمار استثمار 
الإمكانات الفردية الإمكانات الفردية 
للمعلمات فر للمعلمات فر 
تحقيق أهداف تحقيق أهداف 
  رياض الأطفال.رياض الأطفال.

  

49,749,711  38,1538,15  12,1412,14  0,790,79  22  6,256,25  0،0010،001  



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 414 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

   

  العبارةالعبارة  مم
  يتحقق بدرجةيتحقق بدرجة

الومن الومن 
  النسبرالنسبر

  تت
  

  بغيرةبغيرة  متوسطةمتوسطة  كبيرةكبيرة  دلالةدلالة  ∆∆
%%  %%  %%  

77  

القدرة على إدارة القدرة على إدارة 
الاجتماعات الاجتماعات 
واللقاءات واللقاءات 

التربوية بطريقة التربوية بطريقة 
  سليمة.سليمة.

53,1853,18  34,1034,10  12,7212,72  0,800,80  11  6,336,33  0،0010،001  

88  

المشاركة فر المشاركة فر 
توفير الأدوات توفير الأدوات 
والوسائل والوسائل 

التعليمية اللاممة التعليمية اللاممة 
  للمعلمات.للمعلمات.

41,6241,62  36,9936,99  21,3921,39  0,730,73  55  5,735,73  0،0010،001  

99  

إجادة توميع إجادة توميع 
  الأدوارالأدوار

والمسئوليات وفقاً والمسئوليات وفقاً 
لقدرات الأفراد لقدرات الأفراد 
  ومهاراتهم.ومهاراتهم.

47,4047,40  39,3139,31  13,2913,29  0,780,78  33  6,156,15  0،0010،001  

1010  

القدرة على إشراك القدرة على إشراك 
المعلمات فر المعلمات فر 
و ع بواعد و ع بواعد 
العمل والالتمام العمل والالتمام 

  بتطبيقها.بتطبيقها.

47,9847,98  34,1034,10  17,9217,92  0,790,79  22  6,126,12  0،0010،001  



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 415 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  إيمان على أحمد/د     ضاحى حاتم فرغلىد/    محمد عماد محمد  /د.أ   فى محافظة أسوان موجهات رياض الأطفالكفايات 

  يت ح من الجدول السابق ما يلر:يت ح من الجدول السابق ما يلر:   
ث أخللتا الترتيلا الأولل وعلن عبلارط ث أخللتا الترتيلا الأولل وعلن عبلارط حيلحيل  0,800,80( بوان  سلبي ( بوان  سلبي 77لل  44جاعت العبارات )جاعت العبارات )  --

( احتلللت هلللا ( احتلللت هلللا القــدرة علــى إدارة الاجتماعــات واللقــاءات التربويــة بطريقــة ســليمةالقــدرة علــى إدارة الاجتماعــات واللقــاءات التربويــة بطريقــة ســليمة))  77
% أن % أن 34,1034,10% أ ها تتحيا بدرجة كبيلرطل وأصلار% أ ها تتحيا بدرجة كبيلرطل وأصلار  53,1853,18الترتيا حيث أصار  ليها الترتيا حيث أصار  ليها 

القـــدرة علـــى إي ـــاح كيفيـــة القـــدرة علـــى إي ـــاح كيفيـــة وهلللي )وهلللي )  44هللللا الكفايلللة تتحيلللا بدرجلللة متوسلللطةل وعبلللارط هللللا الكفايلللة تتحيلللا بدرجلللة متوسلللطةل وعبلللارط 
جلللاعت علللى  فلللس الترتيلللا جلللاعت علللى  فلللس الترتيلللا ب العمـــل الإدار  والفنـــر فـــر الرو ـــة ( ب العمـــل الإدار  والفنـــر فـــر الرو ـــة ( تحســين جوانـــتحســين جوانـــ

وهللللي  سللللبة متوسللللطةل وهللللي عبللللارات دالللللة ع للللد مسللللتوب دلالللللة وهللللي  سللللبة متوسللللطةل وهللللي عبللللارات دالللللة ع للللد مسللللتوب دلالللللة % %   46,8246,82وأصلللار وأصلللار 
ل وهللللا يلللدل عللللى أن موجهلللة ريلللاض الأطفلللال عللللى درايلللة بللل دارط الليلللاعات ل وهللللا يلللدل عللللى أن موجهلللة ريلللاض الأطفلللال عللللى درايلللة بللل دارط الليلللاعات 001ل0010ل0

  التربويلللة بطرييلللة صلللحيحة وللللديها اليلللدرط أيهلللال عللللى  يهلللاا كيفيلللة تحسلللين جوا لللاالتربويلللة بطرييلللة صلللحيحة وللللديها اليلللدرط أيهلللال عللللى  يهلللاا كيفيلللة تحسلللين جوا لللا
  العمل انداري ولكن ليس بالدرجة المطلوبة م ها.العمل انداري ولكن ليس بالدرجة المطلوبة م ها.

اســـتثمار الإمكانـــات الفرديـــة للمعلمـــات فـــر تحقيـــق أهـــداف ريـــاض اســـتثمار الإمكانـــات الفرديـــة للمعلمـــات فـــر تحقيـــق أهـــداف ريـــاض وبال سلللبة  للللى وبال سلللبة  للللى   --
( فللي الترتيللا ال للا ي بللوان ( فللي الترتيللا ال للا ي بللوان 66ممللا جعللل العبللارط )ممللا جعللل العبللارط )0,790,79جللاعت بللوان  سللبي جللاعت بللوان  سللبي الأطفــال الأطفــال 
القدرة على إشراك المعلمات فـر و ـع القدرة على إشراك المعلمات فـر و ـع %ل وأما %ل وأما   49,7149,71وأشار إليها وأشار إليها 0,790,79 سبي   سبي  

( والتللي جللاعت فللي  فللس الترتيللا ( والتللي جللاعت فللي  فللس الترتيللا 1010وهللي العبللارط )وهللي العبللارط )  اعــد العمــل والالتــمام بتطبيقهــااعــد العمــل والالتــمام بتطبيقهــابو بو 
%ل وهلي عبلارات داللة %ل وهلي عبلارات داللة   47,9847,98أيهلال؛ حيلث أكلد عليهلا أيهلال؛ حيلث أكلد عليهلا   0,790,79ال ا ي وبوان  سلبي ال ا ي وبوان  سلبي 
  ..001ل0010ل0ع د مستوب دلالة ع د مستوب دلالة 

  99، وحـول العبـارة ، وحـول العبـارة   0,780,78( في الترتيلا ال اللث بلوان  سلبي ( في الترتيلا ال اللث بلوان  سلبي 99ل ل 55وجاعت العبارات )وجاعت العبارات )  --
توميـــــع الأدوار والمســـــئوليات وفقـــــاً لقـــــدرات الأفـــــراد توميـــــع الأدوار والمســـــئوليات وفقـــــاً لقـــــدرات الأفـــــراد   إجـــــادةإجـــــادة""والتلللللي تللللل ص عللللللى والتلللللي تللللل ص عللللللى 

وهلللللا يللللدل علللللى أن الموجهللللة تجيللللد توايلللل  وهلللللا يللللدل علللللى أن الموجهللللة تجيللللد توايلللل  % %   47,4047,40وأصللللار عليهللللا وأصللللار عليهللللا ومهــــاراتهم". ومهــــاراتهم". 
  الأدوار والمسئوليات وفيال ليدرات الأفراد ولكن ليس بالصكل المطلوا.الأدوار والمسئوليات وفيال ليدرات الأفراد ولكن ليس بالصكل المطلوا.

ــةوأمللا  وأمللا    -- ــاءة عالي ــة بكف ــرامج التدريبي ــدرة علــى إدارة الب ــةالق ــاءة عالي ــة بكف ــرامج التدريبي ــدرة علــى إدارة الب   فيللد أصللارفيللد أصللار  55  وهللي عبللارط   وهللي عبللارط الق
ويرجلل  للللك  لللى التللدريبات التللي تتلياهللا الموجهللة والتللي تجعلهللا ويرجلل  للللك  لللى التللدريبات التللي تتلياهللا الموجهللة والتللي تجعلهللا % %   45,0945,09عليهللا عليهللا 

قادرط على  دارط م ل هلا البرامج بكفاعط عاليةل وهي عبلارات داللة ع لد مسلتوب دلاللة قادرط على  دارط م ل هلا البرامج بكفاعط عاليةل وهي عبلارات داللة ع لد مسلتوب دلاللة 
  ..001ل0010ل0
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، حيـث أشـار ، حيـث أشـار 0,760,76( فيلد أخللت الترتيلا الرابل  بلوان  سلبي ( فيلد أخللت الترتيلا الرابل  بلوان  سلبي 33ل ل   22وحول العبلارات )وحول العبلارات )  --   
( والتلي تلل ص علللى أن ( والتلي تلل ص علللى أن 33وسللطة علللى العبلارط رقللم )وسللطة علللى العبلارط رقللم )أ هلا تتحيللا ب سلبة متأ هلا تتحيللا ب سلبة مت% %   47,9847,98

ــوائح المنظمــة للعمــل فــر ريــاض الموجهللة  الموجهللة   ــديها مهــارة فــر الالمــام بــالقوانين والل ــوائح المنظمــة للعمــل فــر ريــاض ل ــديها مهــارة فــر الالمــام بــالقوانين والل ل
  المشاركة فر تبميم خطط وابعية وفاعلة لتحقيق أهداف الرو ـةالمشاركة فر تبميم خطط وابعية وفاعلة لتحقيق أهداف الرو ـةل وعن ل وعن   ""الأطفالالأطفال

  هللا  ن دل ف  ل  يفكلد  يلص كفايللةهللا  ن دل ف  ل  يفكلد  يلص كفايللة% و% و  44,5144,51( وأصلار عليهللا ( وأصلار عليهللا 22وهلي العبلارط رقلم )وهلي العبلارط رقلم )
المصللاركة فللي تصللميم خطللط واقعيللة وفاعلللة لتحييللا أهللداع الروهللةل المصللاركة فللي تصللميم خطللط واقعيللة وفاعلللة لتحييللا أهللداع الروهللةل الموجهللة فللي الموجهللة فللي 

  ..001ل0010ل0وهي عبارات دالة ع د مستوب دلالة وهي عبارات دالة ع د مستوب دلالة 

وبال سلللبة  لللللى المصللللاركة فللللي تللللوفير الأدوات والوسللللائل التعليميللللة اللاامللللة للمعلمللللات وبال سلللبة  لللللى المصللللاركة فللللي تللللوفير الأدوات والوسللللائل التعليميللللة اللاامللللة للمعلمللللات   --
( تحتلل ( تحتلل   88% مما جعل العبارط رقم ) % مما جعل العبارط رقم )   41.6241.62وأصار عليها وأصار عليها 0.730.73جاعت بوان  سبي جاعت بوان  سبي 

وتللرب الموجهللة أن وتللرب الموجهللة أن ل ل 001ل0010ل0رتيللا الخللامسل وهللي عبللارط دالللة ع للد مسللتوب دلالللة رتيللا الخللامسل وهللي عبللارط دالللة ع للد مسللتوب دلالللة التالت
تلك الكفاية ليست مطلوبة م ها بالصكل الأم ل حيث أن ه اك من يستطي  الييلام بهلا تلك الكفاية ليست مطلوبة م ها بالصكل الأم ل حيث أن ه اك من يستطي  الييلام بهلا 

  وهم  دارط الروهة والمعلمة.وهم  دارط الروهة والمعلمة.

اليلللدرط علللى عيلللد اللللدورات والمحاهلللرات اليلللدرط علللى عيلللد اللللدورات والمحاهلللرات ( والتللي تللل ص عللللى  ( والتللي تللل ص عللللى  11جللاعت العبلللارط رقلللم )جللاعت العبلللارط رقلللم )  --
 فللي الترتيللا السللادس والأخيللر؛ حيللث أخلللت الللوان  فللي الترتيللا السللادس والأخيللر؛ حيللث أخلللت الللوان   و كللو فر سو كللو فر سعبللر صللبكات الفيللديعبللر صللبكات الفيللدي

% مللللن عي للللة الدراسللللة أ هللللا تتحيللللا بدرجللللة % مللللن عي للللة الدراسللللة أ هللللا تتحيللللا بدرجللللة   52,0252,02وأصللللار عليهللللا وأصللللار عليهللللا   0,660,66ال سللللبي ال سللللبي 
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