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 متطلبات تحقيق الميزة التنافدية بأهداف التعليم الثانهي الفني الرناعي في 
 ضهء اليقظة الاستراتيجية

  ػصاو محمد حايذ أحًذ/ أ راضٙ ػذنٙ كايمد/   ػثًاٌ ذ إضًاػٛمضؼٛد/ .أ
مدتخمز

ىجفالبحثإلىوضعترػرمقتخحلستصمباتتحقيقالسيدةالتشافديةبأىجاف
أربعة تزسغ حيث الاستخاتيجية, اليقطة ضػء في الرشاعي الفشي الثانػي التعميع

عميسيةإلييا,والسيدةالتشافديةمحاورشسمتاليقطةالاستخاتيجيةوحاجةالسؤسداتالت
بالجراسة وتشاول الثانػيالفشيالرشاعيبسرخ. بأىجافالتعميع ومتصمباتتحكيقيا
السيجانيةمتصمباتتحقيقالسيدةالتشافديةبأىجافالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيفي

وم فمدفة عمى قائع مقتخح ترػر بتقجيع وانتيى الاستخاتيجية, اليقطة شصمقاتضػء
التعميع بأىجاف التشافدية السيدة لتحقيق تشفيح, ومتصمبات وإجخاءات وأىجاف وأسذ

الثانػيالفشيالرشاعيفيضػءاليقطةالاستخاتيجية.
Abstract 

The research aimed to develop a proposed scenario for the 

requirements of achieving competitive advantage with the 

objectives of technical industrial secondary education in the light 

of strategic vigilance. In the field study, he dealt with the 

requirements to achieve competitive advantage with the 

objectives of technical industrial secondary education in the light 

of strategic vigilance, and ended with presenting a proposed 

vision to achieve competitive advantage with the objectives of 

industrial technical secondary education in the light of strategic 

vigilance. 
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 مقدمة
يتسيدالعرخالحاليفيضلالثػرةالسعخفيةوالتكشػلػجيةبالتغييخوالتحجيث

والستدارعيغ السجالات،السدتسخيغ شتى في تحػلات عشو نتج ما أعقبتيا،وىحا
حيثأبخزت السدتػيات، كافة السشطساتوعمى مغ العجيج شيجتيا تػجياتججيجة

ح وتقشيات مفاليع وأدخمت ججيجًا شبيعةواقعًا مع تتػافق ورؤى بسلامح تتدع جيثة
الدخيع التغيخ عمى القائع السعاصخ مجال،العالع في اليائمة التصػرات جانب إلى

 تكشػلػجياالسعمػماتوالاترال.
لأي أساسيًا مػردًا أصبحت السعمػمة أن الحجيثة التػجيات أىع بيغ ومغ

ليا،مؤسدة بالشدبة والتفػق لمتسيد غشياً إلىومرجراً الحاجة ضيخت ىشا ومغ ،
يجورفيمحيصيا،كيتتسكغمغفخضنفديا وحجد،ضخورةمعخفةالسؤسدةلسا

وتحقيقأسبكيةعمىمشافدييافيمجالنذاشيا.لحافيي،مكانةليافيسػقالعسل
الأساسية مكػناتو ومعخفة محيصيا، وبيغ بيشيا القائسة العلاقة بفيع دائسًا ،مصالبة

بيجفالاستفادةمغالفخصالستاحةوتفاديالتيجيجاتالسحتسمة.،السدتقبميةوأبعاده
وأصبحتالتشافديةغايةيدعىالجسيعإلىتحكيقيالمػصػلإلىىجفرفع

وتعجالسشافدةأحجأىع،(1)السدتػىالسعيذيلأفخادالسجتسعلتحقيقالتقجموالخفالية
الرشاعةوفيالعمػموفيالتكشػلػجياوفيأسبابالتقجمالإنداني،فيشاكمشافدةفي

التقجمالعمسيبذتىمجالاتو.وأدتقزيةالسشافدةفيالسجتسعاتالإندانيةإلىتقجم
التصػر إلى أدى مسا غيخه، يشافذبو ججيج ىػ ما لكل واختخاعو ورقيو، الإندان

السعخفيوالتكشػلػجياليائلالحيتذيجهالأجيالالحالية.
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 البحثمذكلة 
الثانػي التعميع نطام مغ العائج والجراساتضعف التقاريخ مغ العجيج تؤكج

الفشيوالتجريب،الفشيوالتجريبالسيشي لخخيجيالتعميع وأنارتفاعمعجلاتالبصالة
والدببالخئيذلزعفالعػائجيتسثلفينػعيةنطامالتعميع،السيشيدليلًاعمىذلظ

نف السيشي والتجريب تدتجيبالفشي لا التعميع مغ الشػع ىحا مشاىج أن حيث دو،
الاستجابةالكافيةلاحتياجاتسػقالعسل،كساأنشبيعةالشطامالتعميسييتبشىنطام

دونالمجػءإلىجياتالإنتاجمثمسايحجثفيكثيخمغ،العخضأكثخمغالصمب
.(1)دولالعالع

 أسئلة البحث
جابةعغالأسئمةالتالية:جاءالبحثللإ،فيضػءماتقجم

ماالإشارالفكخيلميقطةالاستخاتيجية؟وماحاجةالسؤسداتالتعميسيةإلييا؟-1
ماالسيدةالتشافدية؟ومامتصمباتتحكيقيافيالسؤسداتالتعميسية؟-2
مامتصمباتتحقيقالسيدةالتشافديةبأىجافالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيبسرخ-3

يقطةالاستخاتيجية؟فيضػءال
 أهداف البحث

ىجفالبحثالحاليإلىوضعترػرلمجورالحييسكغأنتقػمبواليقطة
الاستخاتيجيةلتحقيقميدةتشافديةبأىجافالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيبسرخورفع

ويتفخعمغىحااليجفالأىجافالتالية:،كفاءةمخخجاتو
الاستخاتيجي .1 اليقطة مفيػم وأىسيتياتعخف وأىجافيا السؤسدات،ة وحاجة

التعميسيةإلييا.
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الثانػي .2 أىجافالتعميع في ومتصمباتتحكيقيا التشافدية السيدة تعخفمفيػم
الفشيالرشاعي.

تعخفمتصمباتتحقيقالسيدةالتشافديةبأىجافالتعميعالثانػيالفشيالرشاعي .3
بسرخفيضػءاليقطةالاستخاتيجية.

الخصػات .4 التشافديةتعخف السيدة تحقيق خلاليا مغ يسكغ التي الخئيدية
لأىجافلتعميعالثانػيالفشيالرشاعيمغخلالترػرمقتخحلتصبيقنطام
اليقطةالاستخاتيجيةلتحديغمخخجاتالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيوالارتقاء

بو.
 منهج البحث وأدواته:

بصخا الػصفي السشيج الحالي البحث وأدواتواستخجم السشيج،ئقو باعتباره
وترشيفيا الطػاىخ حيثتع،السشاسبلجراسة عمييا، الستختبة والآثار دورىا وتحجيج

ودراسة،ومجالاتيافيالعسميةالتعميسية،تشاولالأدبياتالستعمقةباليقطةالاستخاتيجية
تعميعالثانػيالفشيالعلاقةبيغاليقطةالاستخاتيجيةوتحقيقأىجافالسيدةالتشافديةبال

البحثالاستبانةكإحجىأدواتذلظالسشيج،الرشاعي والتيشبقتعمى،واستخجم
عيشةمسثمةمغمعمسيالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيبسحافطةأسػان

 حدود البحث:
الثانػيالفشيالرشاعي بأىجافالتعميع التشافدية تشاولالبحثتحقيقالسيدة

ال تصبيق خلال الاستخاتيجيةمغ مجارس،يقطة معمسي مغ مسثمة عيشة اختيار وتع
التعميعالثانػيالفشيالرشاعيبسختمفإداراتمحافطةأسػان.
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 مرطلحات البحث:
 :   Strategic Vigilanceاليقظة الاستراتيجية   -1

خلال مغ السؤسدة لسحيط والحكية العامة والستابعة السخاقبة بأنيا عخفت
الس عغ التيالبحث بالتغيخات التشبؤ عمى تداعج التي والسدتقبمية الحالية عمػمات

 .(1)تحجثبيجفخمقفخصلمسؤسدةوتقميزالأخصار
 : Competitive Advantageالميزة التنافدية  -2

تؤدييا التي الأنذصة مغ سمدمة إلى لمشطخ نطامية شخيقة بأنيا عخفت
 الحالية السرادر فيع يسكشيا بحيث ىحهالسؤسدة تحققيا التي لمسيدة والسحتسمة

التي الرفات مجسػعة التشافدية السيدة تربح وبالتالي بسشافدييا. مقارنة السؤسدة
.(2)،وتحققليارضاالسدتفيجسؤسدةتتسيدبالأحدغعغمشافديياتجعلال

ويديخالبحثالحاليوفقالخصػاتالتالية:
وحاجةالسؤسداتالتعميسيةإلييا.،جيةاليقطةالاستخاتيالمحهر الأول:

التشافديةالمحهر الثاني: الفشي،السيدة الثانػي التعميع بأىجاف تحكيقيا ومتصمبات
الرشاعيبسرخ.

الجراسةالسيجانية.المحهر الثالث:
الفشيالمحهر الرابع: الثانػي التعميع بأىجاف التشافدية السيدة تحقيق متصمبات

ليقطةالاستخاتيجية.الرشاعيفيضػءا
ويسكغتشاولتمظالسحاورعمىالشحػالآتي:
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 .252ص ،2102 ،الجزائر ،2ع ،ٔانًانٛح البحوث الالتصادٌة

(2)  Mundra and others "Achieving Competitive Advantage through Knowledge 

Management and Innovation: Empirical Evidences from the Indian IT Sector" , 

The IUP Journal of Knowledge Management ,Vol. 7 ,No. 2 ,2011,p 126. 
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 وحاجة المؤسدات التعليمية إليها. ،المحهر الأول: اليقظة الاستراتيجية
 ( ماهية اليقظة الاستراتيجية1)

لميقطة العام السفيػم أن يتزح الاستخاتيجية اليقطة تعخيف خلال مغ
(1)تتسثلفي:،ئيدةالاستخاتيجيةيتسخكدحػلعجةمحاورر

 .الغايةأواليجف:يتعمقبيجفالستابعةومختبصةبالإجخاءاتوالقخاراتالستخحة
 .السػضػع:وتخزالتكشػلػجيا،والسشتجاتوالعسمياتوالسشافديغوالعسلاء
 الإجخاءأوالعسمية:فيػمشوتكػناليقطةوعسميةالتحػلالزخوريةلمػصػلإلى

حيثتقػمالسؤسدةمغخلاليابالاستساعالسدبقللإشاراتالزعيفةالأىجاف.
فيبيئتيا،بيجفاكتذافالفخصواغتشامياوالترجيلمتيجيجات.

 .السحيط:فيػيزعالعػاملالسحيصيةلعسميةاليقطةسػاءالجاخميةأوالخارجية

حػلمغخلالالعخضالدابقيتبيغأنمفيػماليقطةالاستخاتيجية،يتخكد
كػنيا:

وتصػيخ- تشسية أجل مغ القخارات وصشع السعمػمات، إدارة مغ مدتسخة عسمية
وضسانبقائيا.،السؤسدة

فيتعقبػن- تصػعية، بصخيقة مغالأفخاد مجسػعة بيا يقػم مدتسخة، جساعية عسمية
مغ تخزالتغيخاتوالتي التي الستػقعة السعمػمات يدتخجمػن ثع ومغ ويتتبعػن،

فخصالسحتسل إنذاء بيجف وذلظ لمسؤسدة، الخارجي السحيط في تحجث أن
الأعسال،وتقميلالأخصاروعجمالتأكجبرفةعامة.
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أو- السعمػمات أو لمبيانات السخرزوالستكخر الجسع إلى تؤدى دائسة عسمية
الاستخباراتومعالجتياوفقالغخضأوأكثخمغأغخاضالسدتخجميغباستخجامالخبخة

مةبالسػضػعأوشبيعةالسعمػماتالسجسعة.ذاتالر

عسمية بأنيا: إجخائيا تعخيفيا يسكغ الاستخاتيجية اليقطة أن الباحث ويخى
والكيام الاستخاتيجية لمسعمػمات ومعالجة وتحميل وجسع بحث مغ مدتسخة جساعية
الثانػي مغشخفمتخحيالقخاراتفيمؤسداتالتعميع مغأجلاستخجاميا بشذخىا

وتحديغمخخجاتو.،شيالرشاعيوذلظبيجفتحقيقالتسيدفيأداءهوالتشافديةبوالف
 ( أهداف اليقظة الاستراتيجية. 2)

في لتحكيقيا الاستخاتيجية اليقطة تدعى التي الأىجاف مغ العجيج ىشاك
(1)ومشيا:،ومغبيشياالسؤسداتالتعميسية،السؤسداتعامة

،خصالستاحةأمامالسؤسدةفيالبيئةالسحيصة:يتجدجفيرصجالفهدف بيئي-1
السدتقبل في وكيانيا بقائيا التيجيجاتالتيتػاجو بإجخاء،وأىع إلا ذلظ يتع ولا

والتكشػلػجية والتقشية العمسية السؤسدة لبيئة مع،تحميل السؤسدة واقع ومقارنة
مشافدييا.

العمسيةهدف منهجي-2 تػضيفأحجثالأساليب في ويتسثل اليقطة: تفعيل في
السشافديغ التشافديالحاليوالسدتقبميتجاه السػضػعيلسػقعالسؤسدة ،والتقييع

لسػاجية السدتقبل في السؤسدة استخاتيجية لتحجيج السسارسات أفزل واستخجام
مشافدييا.

يذسلهدف معلهماتي-3 معمػماتياستخاتيجيبالسؤسدة نطام ويتسثلفيوجػد :
ؤسدةالسختمفةوأيزامعالجتياووضعيالستخحيالقخار.جسيعجػانبالس
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وتصػيخىاهدف علمي-4 ججيجة أفكار عغ البحث تحفيد في ويتسثل وبالتالي،:
للابتكارات مرجرًا الاختخاع،تربح بخاءات شخاء تحاول تصػيخ،كسا أجل مغ
وتػسيعنذاطالسؤسدة.

مهدف اقترادي-5 الاقترادي العائج حػل ويتسحػر الخجمات: السشتجاتأو غ
وضسانتػسيعالشذاط.،وتصػيخمشتجاتياوتحديغجػدتيا،التيتقجمياالسؤسدة

فيهدف تنافدي:-6 لمسؤسدة التشافدية السيدة عمى الحفاظ محاولة في ويتسثل
الحاضخوالسدتقبل.

:حيثتػججرؤيةواضحةللأعسالوالسسارساتالحاليةوالستخقبةهدف تخطيطي-7
مسشافديغوالتشبؤبتػجياتيع.ل

 ( خرائص اليقظة الاستراتيجية.3) 

داعجفياتخاذالقخارمغخلالتحميلتاليقطةالاستخاتيجيةانصلاقامغأن
(1)مغخلال:لحاتبخزخرائريا،البيئةمغأجلاستخخاجالفخصوالتيجيجات

الاستخالاستراتيجية-1 اليقطة تداعج حيث فيي: وعميو القخار اتخاذ عمى اتيجية
تتعمقبالقخاراتغيخالستكخرة،والتيليذلياأينسػذجمغالشساذجالسفحػصة

والكيسةبفعلالتجخبة.
-2 ومحجوداتطهعية سمبيا، أنتكػنعسلًا الاستخاتيجية لميقطة حيثلايسكغ :

 ىجفإبجاعي، لمسحيطلكػنيا البديصة والسخاقبة فييعمىالعكذمغبالستابعة
الحاد الانتباه مع السعمػماتالستػقعة باشتخاطالحىابإلىواجية ذلظتصػعية،

وبتشذيطكلالحػاس.
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:وىحايعشىوجػدمجسػعةمغالأفخادتقػمبسلاحطاتالعلاماتالذكاء الجماعي-3
معشىمعيغ،والحييسثلىجف أوالإشاراتفيالسحيط،مغمقارنتيالإعصائيا

لعسلالجساعي.ا
فيػالمحيط:-4 إحرائيا، أوشيئا مجخدا ليذمفيػما حيثأنمحيطالسؤسدة

التكمع عشج بصخيقةعسمية،لاسيسا تأثيخىا سيتع لحا عػاملمؤثخة، مكػنمغعجة
عغاستيجافاليقطةالاستخاتيجية.

تفديخاتإشاراتالعملية الإبداعية:-5 الاستخاتيجية اليقطة الإنحارحيثتتزسغ
السبكخوالتيتختبطبعشرخالإبجاع؛فالسعمػماتالسعشيةىيالسدتقرىعشيا،ولا
ترفأياًمغالأحجاثوالأعسالالسشفحةسابقا،ولكشياتدسحبرياغةالفخضيات

وإنذاءرؤيةتصػعيةإرادية.
ػموىػعبارةعغالسعمػماتالتيتحتػيعمىالسسيداتالتشبؤيةبحيثتقالتهقع:-6

بتدويجتػضيحاتكإضاءةعغالسدتقبل،وليذمغالسيعأنتعبخعغالساضي
أوالحاضخفقط.

ومتطلبات تحقيقها بأهداف التعليم الثانهي الفني  ،المحهر الثاني: الميزة التنافدية
 الرناعي بمرر. 

تعخفالسيدةالتشافديةعمىأنياميدةأوعشرختفػقلمسؤسدةيتعتحكيقوفي
.وىشاكاتجاىاآخخيعخفالسيدةالتشافدية(1)تباعيالاستخاتيجيةمعيشةلمتشافذحالةا

السؤسدة تدتصيع التي والقجرات، والسػارد والتكشػلػجيا، السيارات مجسػعة بأنيا
(2)تشديقياواستثسارىالتحقيقأمخيغأساسيغىسا:
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..إنتاجقيعومشافعلمعسلاءأعمىمسايحققوليعالسشافدػن1

.تأكيجحالةمغالتسيدوالاختلاففيسابيغالسشطسةومشافدييا.2

أيتتسثلالسيدةالتشافديةفيقجرةالسشطسةعمىاكتدابصفاتتسيدىاعغ
بتقجيسياالشػعية،غيخىامغالسشطساتالسشافدةتكتدبمغخلاليارضاالسدتفيجيغ

ومػرداىا.الجيجةلمسشتجمغخلالتشديقبيغمختمفمياراتيا

مساسبقيتزحأنالسيدةالتشافديةلسؤسداتالتعميعالثانػيالفشيالرشاعي
والتكشػلػجية بحيثتػاكبالتصػراتالعمسية تتسثلفيقجرتوعمىتحديغمخخجاتو

الحجيثة أسػاقالعسل،فيمجالالرشاعة عمىالتعاملالسخنمع وأنتكػنقادرة
ةصفاتتسيدىاعغباقيالسؤسداتمسايديجالصمبوبحلظتتحققلمسؤسد،والانتاج

عمىنػعيةىحاالتعميع.
الرشاعي الفشي الثانػي لمتعميع الأىسية البالغ الجور ضػء أنو،وفي حيث

ييجفإلىالسداىسةفيتحديغالإنتاجالقػميمغخلالتحػيلالسجارسالفشيةإلى
وذلظلتأميغالأيجي إنتاجية، احتياجاتسػقوحجاتتعميسية لسقابمة السؤىمة الفشية

العسل،نججأنوحانالػقتلتعطيعقجرةالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيعمىالسشافدة
التشسية خصط تشفيح في الخخيجيغ ومداىسة والخارجي، الجاخمي العسل سػق ،في

والمحاقبخكبالجولالستقجمةصشاعيا.
 أهداف الميزة التنافدية.  -3

لمتشافديةتيجفا السشاسبة البيئة التشافديةإلىتذجيعالسشافدة،وإيجاد لسيدة
الدػقية السشافدة مدتػى تعديد خلال مغ وذلظ والعالسية، السحمية الأسػاق في
مشيا، والخخوج الأسػاق إلى الجخػل وعجالة السػارد، تػضيف في الفاعمية وتحقيق

بالإضافةإلىحسايةالسدتيمظمغالاحتكار.
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(1)ويتعتحقيقتمظالأىجافمغخلالجسمةمغالعشاصخ،أىسيا:

والخفالية .1 الجائع الشسػ لتحقيق الجول تشافدية تػفخىا الفخصالتي مغ الاستفادة
لذعػبيا.

شعارىا .2 أصبح دولية بيئة في الشسػ واستسخارية الجخل تدويج عمى القجرة تعديد
البقاءللأفزل.

لخجميةلمسؤسداتوتحديغكفاءاتيا.تحجيثاليياكلالإنتاجيةوا .3
تصػيخالتقانةوالشيػضبالعشرخالبذخي. .4
واجتحابرأسالسالالأجشبيلتػفيخفخصأكبخللاستثسار.،تحديغبيئةالأعسال .5
معجلات .6 تدايج في والستسثمة العػلسة سباق في الاجتساعية التحجيات مػاجية

البصالةوالفقخوالتيسير.
وخمقالقجرةعمى،ػاملالإنتاجنحػالجولةوزيادةالإنتاجيةالاستخجامالكفءلع .7

الترجيخللأسػاقالعالسية.
الإنتاج .8 تكاليف لتخفيف التكشػلػجيا وتصػيخ واستخجام استيعاب عمى القجرة

 وتحديغجػدةالسشتجوابتكارمشتجاتوخجماتججيجة.
 المحهر الثالث: الدراسة الميدانية.
وأبخزماتػصمت،مغالجراسةالسيجانيةوعيشةالجراسةويتشاولالباحثاليجف

ويسكغتشاولذلظعمىالشحػالتالي:،إليومغنتائج
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 أولا: الهدف من الدراسة الميدانية:
ىجفتالجراسةالسيجانيةإلىتعخفمتصمباتتحقيقالسيدةالتشافديةبأىجافالتعميع

اليقط ضػء في مرخ في الرشاعي الفشي نطخالثانػي وجية مغ الاستخاتيجية ة
معمسيالتعميعالثانػيالفشيالرشاعي.

 ثانيا: عينة الدراسة:
الرشاعي الفشي الثانػي التعميع معمسي مغ مسثمة عذػائية عيشة اختيار تع

(فخداً.333حيثبمغعجدأفخادالعيشة)،بسحافطةأسػان
 ثالثا: نتائج الدراسة الميدانية: 

الس ىحا متصمباتاشتسل الػقػفعمى تيجفإلى عبارة عمىستعذخة حػر
اليقطة ضػء في الرشاعي الفشي الثانػي التعميع أىجاف في التشافدية تحقيق

الاستخاتيجية،ويػضحالججولالتالياستجاباتأفخادالعيشةعمىىحاالسحػر.
 (1جدول )

متطلبات تحقيق التنافدية في أهداف يهضح استجابات أفراد العينة عن
 التعليم الثانهي الفني الرناعي في ضهء اليقظة الاستراتيجية

انىزٌ  يطهىب تدرجح انــؼــثـــــــارج و

 انُطثً

 )و(

كا انترتٍة
2

 و.د 

 صغٛرج يرٕضطح كثٛرج

  ،5ن

 

 ، 2ن

 

 ، 3ن

 

أٌ ذرثُٗ أْذاف انرؼهٛى انثإَ٘  5

ٙ تُاء ثمافح انفُٙ انصُاػ

انرُافطٛح ػهٗ انًطرٍٕٚٛ 

 انًحهٙ ٔانؼانًٙ

222 

23.44 

41 

01.11 

2 

1.21 

1.32 2 221.22 1.110 

أٌ ذؼسز أْذاف انرؼهٛى انثإَ٘  2

انفُٙ انصُاػٙ نذٖ انًرؼهى 

انثمح تانُفص تشكم كثٛر يًا 

ٚطاػذِ فٙ اضرثًار ٔذٕظٛف 

 يٓاراذّ ٔلذراذّ

222 

20.44 

22 

02.11 

2 

2.21 

1.34 5 403.12 1.110 

أٌ ذطًح أْذاف انرؼهٛى انثإَ٘  3

انفُٙ انصُاػٙ نهًؼهى تانٕلٕف 

ػهٗ يذٖ فؼانٛح انرؼهٛى فٙ 

ذحمٛك انرغٛٛر انًطهٕب فٙ 

 ضهٕن انًرؼهى

252 

22.21 

24 

02.44 

4 

0.11 

1.35 4 424.12 1.110 
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انىزٌ  يطهىب تدرجح انــؼــثـــــــارج و

 انُطثً

 )و(

كا انترتٍة
2

 و.د 

 صغٛرج يرٕضطح كثٛرج

  ،5ن

 

 ، 2ن

 

 ، 3ن

 

انحرص ػهٗ ذحذٚذ أْذاف  4

ٔاضحح ٔيرذرجح نهرؼهٛى 

تًا  انثإَ٘ انفُٙ انصُاػٙ

ٚؤد٘ إنٗ إدارج فؼانح نهٕلد 

 ٔاضرثًار أيثم نّ

221 

22.21 

25 

2.44 

05 

5.11 

1.32 2 422.5 1.110 

أٌ ذٕفر الأْذاف لاػذج ضهًٛح  5

تأضص ػهًٛح ذطاػذ انًؼهى 

ػهٗ انًشاركح فٙ اخرٛار انًادج 

 انرؼهًٛٛح انًُاضثح ٔذخطٛطٓا

251 

25.21 

42 

02.11 

1 

2.44 

1.32 2 414.32 1.110 

أٌ ذرضًٍ أْذاف انرؼهٛى  6

انثإَ٘ انفُٙ انصُاػٙ لٛى 

إذماٌ اضرخذاو انؼذد ٔاٜلاخ 

طثماً نلأضانٛة انفُٛح انصحٛحح 

 ٔلٕاػذ الأيٍ ٔانطلايح انًُٓٛح

224 

21.21 

41 

01.11 

1 

2.44 

1.35 4 210.02 1.110 

أٌ ذطاػذ أْذاف انرؼهٛى  1

انثإَ٘ انفُٙ انصُاػٙ انًؼهى 

ٔانطرق فٙ اخرٛار انٕضائم 

ٔالإجراءاخ انرٙ ذًكُّ يٍ 

 ذُظٛى جٕٓد انًرؼهًٍٛ

213 

34.11 

05 

5.11 

2 

2.11 

1.31 0 220.12 1.110 

أٌ ذؤكذ أْذاف انرؼهٛى انثإَ٘  8

انفُٙ انصُاػٙ ػهٗ ذًُٛح 

انمذرج ػهٗ إَشاء يشرٔع 

 إَراجٙ صغٛر تؼذ انرخرج

252 

25.44 

20 

04.21 

4 

0.11 

1.35 4 412.22 1.110 

أْذاف انرؼهٛى انثإَ٘ إشارج  9

انفُٙ انصُاػٙ إنٗ ذًُٛح لذرج 

انًرؼهى ػهٗ ذٕنٛذ ٔإَراج حهٕل 

 جذٚذج نهًشكلاخ انمائًح

252 

22.11 

22 

02.11 

2 

2.11 

1.32 2 454.12 1.110 

يراػاج الأْذاف ذحمٛك شراكح  51

لٕٚح تٍٛ يذارش انرؼهٛى 

انثإَ٘ انفُٙ انصُاػٙ ٔتٍٛ 

يؤضطاخ انًجرًغ ٔضٕق 

 انؼًم

212 

31.21 

25 

2.44 

4 

0.11 

1.31 0 222.02 1.110 

1.35يتىضط )و( =  انًتىضط انعاو نهىزٌ انُطثً )و( نهًحىر الأول
0
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يتبيغمغالججولالدابقمايمي:
)1 العبارتان جاءت الجراسة13)،(7. عيشة نطخ وجية مغ الأولى السختبة في ،(

ولرالحالاختيار،3.331(،وبجلالةإحرائيةعشجمدتػى3.97وبػزنندبي)
الأول"مصمػببجرجةكبيخة"،مسايجلعمىالآتي:

 (إجخائية7بذأنالعبارة العيشةأىسيةأنتراغبرػرة (أكجتاستجاباتأفخاد
تداعجالسعمعفياختيارالػسائلوالصخقوالإجخاءاتالتيتسكشومغتشطيعجيػد

،خالشتيجةالشيائيةلتعمعناجحوفعالحيثأنالأىجافالتعميسيةتعتب،الستعمسيغ
شخريات في لتحكيقيا السعمع يدعى التي الدمػكية التغيخات ترف وىي

 الستعمسيغنتيجةمخورىعبخبخاتتعمسيةمتشػعة.
 (جاءتالشتائجلتؤكجأىسيةمتصمبتحقيقالأىجافشخاكة13بذأنالعبارة)

الثانػيالفشيالرشاع يوبيغمؤسداتالسجتسعوسػققػيةبيغمجارسالتعميع
السجرسي،العسل السشاخ تحديغ عمى تعسل الذخاكة ىحه أن إلى ذلظ ويخجع

فيتػفيخاحتياجاتالسجرسة،والانفتاحعمىوالسجتسع كفاءة،والسداىسة زيادة
.عسميةالتعميعوالتعمع

،ةالجراسة(فيالسختبةالثانيةعمىالتختيبمغوجيةنطخعيش1.جاءتالعبارات)2
ولرالحالاختيار،3.331(،وبجلالةإحرائيةعشجمدتػى3.96وبػزنندبي)

الأول"مصمػببجرجةكبيخة"،مسايجلعمى:
التعميع أىجاف أن يبيغ العيشة أفخاد استجابات في حكيكيًا اتجاىًا ىشاك أن

دتػييغالثانػيالفشيالرشاعييشبغيأنتتبشىبشاءثقافةالتشافديةعمىالس
السجرسي ثقافة،السحميوالعالسيفيالسجتسع ذلظبأننذخ ويسكغتفديخ

تحفد فاعمة بيئة في السجرسي السجتسع أفخاد انخخاط إلى يؤدي التشافدية
في السصمػبة السيام وانجاز الأداء وتصػيخ الجسيععمىاستباقالتكشػلػجيا

 وقتقياسي.
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جاءتالعبارات)3 الس8)،(6)،(3. في نطخ( وجية التختيبمغ عمى الثالثة ختبة
الجراسة )،عيشة ندبي 3.95وبػزن مدتػى عشج إحرائية وبجلالة ،3.331(،

الشحػ عمى ذلظ تفديخ ويسكغ كبيخة"، بجرجة "مصمػب الأول الاختيار ولرالح
الآتي:

 (فقجرأتعيشةالجراسةضخورةأنتدسحأىجافالتعميعالثانػي3فعغالعبارة)
التغييخالفش تحقيق في التعميع فعالية مجى عمى بالػقػف لمسعمع الرشاعي ي

الستعمع سمػك في الفشي،السصمػب الثانػي التعميع أن إلى ذلظ ارجاع ويسكغ
الرشاعيأصبحمصالبابتخخيجنػعيةجيجةمغالخخيجيغيستمكػنمياراتعالية

ق وتصػيخ السدتسخ، التعمع عمى القجرة ولجييع معالجػدة، يتػافق بسا جراتيع
 متصمباتالتشافدية.

 (6أكجتاستجاباتأفخادالعيشةعغالعبارة)أنتتزسغأىجافالتعميعأىسية
للأساليبالفشية والآلاتشبقاً العجد استخجام إتقان قيع الرشاعي الثانػيالفشي

السيشية والدلامة الأمغ وقػاعج السيد،الرحيحة بشاء بأن ذلظ تفديخ ةويسكغ
البذخية لمسػارد الأفزل الاستثسار يتػقفعمى حساية،التشافدية ذلظ ويتصمب

 العشرخالبذخيمغالإصاباتالشاجسةعغمخاشخبيئةالعسل.
 ( العبارة في تأكيج(8أما ضخورة الجراسة عيشة مغ الأكبخ الشدبة رأت فقج

إن عمى القجرة تشسية عمى الرشاعي الفشي الثانػي التعميع مذخوعأىجاف ذاء
التخخج بعج الحييحققو،إنتاجيصغيخ اليام الجور إلى ذلظ يخجع أن ويسكغ

السذخوعفيشخريةالخخيج لحاتو،إنذاءىحا ،حيثيؤديإلىتحقيقالستعمع
وإشلاقشاقاتوالإبجاعية

(فيالسختبةالخابعةعمىالتختيبمغوجيةنطخ9)،(5)،(4.جاءتالعبارات)4
الجراسة )،عيشة ندبي مدتػى3.94وبػزن عشج إحرائية وبجلالة ،3.331(،
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الشحػ ذلظعمى تفديخ ويسكغ كبيخة"، "مصمػببجرجة الأول الاختيار ولرالح
الآتي:

 ( العبارة أىسية4فعغ الجراسة عيشة أكجت فقج أىجاف( تحجيج الحخصعمى
رةفعالةلمػقتواضحةومتجرجةلمتعميعالثانػيالفشيالرشاعيبسايؤديإلىإدا

أىجافواضحةيعسلعمىإنجاز،واستثسارأمثللو ويخجعذلظإلىأنتحجيج
 السياموتختيبياحدبالأولػية،وتشفيحىاوفقًاليحهالأولػية.

 (أىسيةأنتػفخالأىجافقاعجةسميسةبأسذ5رأتعيشةالجراسةفيالعبارة)
 اختيار في السذاركة عمى السعمع تداعج السشاسبةعمسية التعميسية السادة

ويخجعذلظإلىأن،وارشادالصلابنحػالسرادرالستشػعةلمسعخفة،وتخصيصيا
تصػيخ عمى العالية القجرة لو يػفخ العمسية السادة تصػيخ في السعمع مذاركة

مخخجاتالعسميةالتعميسية.
 ( أنتذيخأىجافالتعميع9وعغالعبارة الثانػي(جاءتالشتائجلتؤكجضخورة

الفشيالرشاعيإلىتشسيةقجرةالستعمععمىتػليجوإنتاجحمػلججيجةلمسذكلات
ويشبعذلظمغأىسيةتشسيةمياراتالأسمػبالعمسيفيحلالسذكلات،القائسة

 لجىالستعمسيغ.
وبػزن،(فيالسختبةالخامدةمغوجيةنطخعيشةالجراسة2)ةجاءتالعبار .5

ولرالحالاختيار،3.331لالةإحرائيةعشجمدتػى(،وبج3.93ندبي)
الأول"مصمػببجرجةكبيخة"،مسايجللعمىضخورةأنتعدزأىجافالتعميع
الثانػيالفشيالرشاعيلجىالستعمعالثقةبالشفذبذكلكبيخمسايداعجهفي

ويسكغارجاعذلظ،وبسايتػافقمعميػلو،استثساروتػضيفمياراتووقجراتو
الصلاب بقجرات الإيسان أىسية عغ،إلى لمتعبيخ ليع الفخص وتػفيخ

احتياجاتيعورغباتيع.
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المحهر الرابع: متطلبات تحقيق الميزة التنافدية بأهداف التعليم الثانهي الفني 
 الرناعي في ضهء اليقظة الاستراتيجية.

التشافديةمغخلالماتػصمتإليونتائجالبحثيسكغصياغةمتصمباتتحقيق
 بأىجافالتعميعالثانػيالفشيالرشاعيمغخلالالآتي:

تزسيغأىجافالتعميعالثانػيالفشيالرشاعينذخثقافةالتشافديةبيغأعزاء .1
 السجتسعالسجرسي.

 التػجونحػفيعوتحميلأحجاثالبيئةالتعميسيةبذكلاستباقي. .2
التشا .3 مػقعالسجرسة فديالحاليوالسدتقبميبذكلتػضيفأحجثالأساليبلتقييع

 مػضػعي.
تحجيجأنػاعالسعارفوالسياراتوالسػاقفوالاتجاىاتوالكيعالتييخادتشسيتيافي .4

 شخريةالستعمع.
والسعارف .5 الجاري التصػر يتصمبو ما وفق لمتغييخ قابمة مخنة أىجاف وضع

 الستججدة.
فياختيارالػسائلوالصخقوالاج .6 الأىجافلمسعمع خاءاتالتيتسكشومغمداعجة

 تشطيعجيػدالستعمسيغ.
 تعديدالأىجافثقةالستعمعبشفدوومداعجتوفياستثساروتػضيفمياراتووقجراتو. .7
 أنتكيذالأىجاففاعميةالتعمعفيتحقيقالتغييخالسصمػبفيسمػكالستعمع. .8
 تجرجووضػحالأىجافبسايؤديإلىإدارةفعالةلاستثسارالػقت. .9

قاعجةسميسةتداعجالسعمعفيتخصيطواختيارمػادتعميسيةتػاكبالتصػرتػفيخ .13
 العمسيوالتكشػلػجي.

أنتػفخالأىجافرؤيةواضحةعغالبيئةالتشافديةلمسجرسةومابيامغفخص .11
 وتيجيجات.

 السذاركةفيوضعالأىجافمغقبلفخيقالعسلوبرػرةتعاونية. .12
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(1نمهذج )
 بات تحقيق التنافدية في أهداف التعليم الثانهي الفني الرناعييهضح  متطل

 في ضهء اليقظة الاستراتيجية


 

 َشر ثمافح انرُافطٛح تٍٛ أػضاء انًجرًغ انًذرضٙ ٔخارج انًذرضح.

 .بشكل استبالًوما ٌتصل بها حداث البٌئة التعلٌمٌة أفهم وتحلٌل 

 .سالٌب لتمٌٌم مولع المؤسسة التنافسً الحالً والمستمبلًتوظٌف أحدث الأ

 .وفك ما ٌتطلبه التطور الجاريوضع أهداف مرنة لابلة للتغٌٌر 

 .لٌاس الأهداف فاعلٌة التعلم فً تحمٌك التغٌٌر المطلوب فً سلون المتعلم

 ه.ً استثمار وتوظٌف مهاراته ولدراتتعزٌز ثمة المتعلم بنفسه ومساعدته ف

 .وتهدٌدات صالتنافسٌة وما بها من فرتوفٌر رؤٌة واضحة عن البٌئة 

 .ؤدي إلى إدارة فعالة لاستثمار الولتتدرج ووضوح الأهداف بما ٌ

 .نتاج حلول جدٌدة للمشكلات التً تواجههإتنمٌة لدرة المتعلم على تولٌد و

 .توفٌر لاعدة سلٌمة تساعد المعلم فً اختٌار مواد تعلٌمٌة تواكب التطور العلمً

 والتكنولوجً.

 د التخرج.بعاكساب المتعلم مهارات التوظف ورٌادة الأعمال وإلامة مشروعات 

  .تنمٌة لٌم اتمان استخدام المعدات وفما للأسالٌب الفنٌة الصحٌحة ولواعد الأمن والسلامة

 .ومؤسسات المجتمع وسوق العمل المدرسةتحمٌك شراكة لوٌة بٌن 

 .توفٌر لاعدة سلٌمة تساعد المعلم فً تخطٌط واختٌار مواد تعلٌمٌة تواكب التطور

 العلمً والتكنولوجً.

 .ن لبل فرٌك العمل وبصورة تعاونٌةركة فً وضع الأهداف مالمشا

 وفمًا لمٌولهم واستعداداتهم ولدراتهم. من تنظٌم جهود المتعلمٌنتمكٌن المعلم 

صناعيىفيىضوءىالوقظظىمتطلباتىتحقوقىالتنافسوظىفيىأهدافىالتطلومىالثانويىالفنيىال
 الاستراتوجوظ
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