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متطلبات تحقيق الميزة التنافدية لمعلم التعليم الثانهي الفني الرناعي في ضهء 
 اليقظة الاستراتيجية

  عرام محمد حامد أحمد/ أ  راضي عدلي كاملد/ ماعيل عثمان  سعيد إسد/ .أ
 "مدتخلص البحث "

ىجفالبحثإلىوضعترؾرمقتخحلستظمباتتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼ
محاور أربعة حيثتزسؽ الاستخاتيجية, اليقغة ضؾء في الرشاعي الفشي الثانؾي
التشافدية السيدة تحقيق ومتظمبات التعميسية, بالسؤسدات الاستخاتيجية اليقغة شسمت

الرش الفشي الثانؾي التعميؼ متظمباتلسعمؼ السيجانية بالجراسة وتشاول بسرخ. اعي
اليقغة ضؾء في الرشاعي الفشي الثانؾي التعميؼ لسعمؼ التشافدية السيدة تحقيق
وأسذ ومشظمقات فمدفة عمى قائؼ مقتخح ترؾر بتقجيؼ انتيى وأخيخا الاستخاتيجية,

عميؼالثانؾيالفشيوأىجافوإجخاءاتومتظمباتتشفيح,لتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالت
الرشاعيفيضؾءاليقغةالاستخاتيجية.

 
Abstract 

The research aimed to develop a proposed scenario for the 

requirements to achieve the competitive advantage of the 

industrial technical secondary education teacher in the light of 

strategic vigilance. The field study dealt with the requirements to 

achieve the competitive advantage of the industrial technical 

secondary education teacher in the light of strategic vigilance, 

and finally ended by presenting a proposed vision based on the 

philosophy, premises, foundations, objectives, procedures and 

requirements of implementation, to achieve the competitive 

advantage of the industrial technical secondary education teacher 

in the light of strategic vigilance. 
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 مقدمة
ومؽزرعحرج وجج أنمؽجج اللهفيخمقو وأنمؽيفعل،قزتسشة

-وفيأكثخمؽمؾضعبكتابوالعديد-وأكجسبحانو،الخيخيجشيمشوثسارالخيخ
وفي،تحققلأصحابياالتفؾقوالفؾزفيالجنياوالآخخة،فيفعلالخيخأنالسدارعة

 سبحانو: قال الستفؾقيؽ الفائديؽ ىؤلاء مثل الخَيْخَاتِ فِي يُدَارِعُؾنَ كَانُؾا إنَّيُؼْ
 ،{ٜٓ}الانبياء: سَابِقُؾنَوقالعدوجل: لَيَا وَىُؼْ فِيالخَيْخَاتِ يُدَارِعُؾنَ أُولَئِػَ

بل،{ٔٙؤمشؾن:}الس السدارعة عمى العديد كتابو في وجل عد حضالسؾلى وقج
تحكيقالمخيخفيالشياية.،والسشافدةفيفعلالخيخات

تشافذ جؾىخه في ىؾ السعخفة اقتراد مجتسعات في التشافذ أن ومعمؾم
تعميسي،وسباقفيالتعميؼ؛حيثأنالجولتتقجمعؽطخيقالتعميؼوتفعيلمخخجاتو

 الذاممةفي السجتسعية الاقترادي،إحجاثالتشسية الشسؾ في وإحجاثطفخاتىائمة
إلى يدعى مجتسع أي عمى لداماً أصبح بحيث والدياسي، والعدكخي والاجتساعي
التشسيةوالسشافدةوالتسيدمخاجعةنغسوالتعميسيةوإصلاحيا،وخاصةمؤسداتالتعميؼ

.(ٔ)قبلالجامعي.
ةالتغيخأصبحلدامًاعمىالسؤسدةالتعميسيةأنتكؾنوفيبيئةمعقجةسخيع

والتكيف السخونة مؽ كبيخة درجة التحؾلات،عمى مؽ لكثيخ تخصجىا خلال مؽ
مشيا والاستفادة بإيجابية معيا والتعامل عمييا التعخف ومحاولة السفاجئة الخارجية

معيابالذكلالحيوأنتتكيف،واستثسارىاإنكانتفخصًاوتجشبياإنكانتتيجيجات
يحققاستسخارىاوتفؾقيامقارنةبالسؤسداتالتيتقاسسيامجالنذاطيا.

ومؽأجلذلػفإنالسؤسداتعامةوالسؤسداتالتعميسية_برفةخاصة_
واستغلال تقري خلال مؽ واستخاتيجية تشافدية مدايا بشاء عمى تعسل أن يسكشيا

                                                           

 التنافسية القدرات تدعيم مؤتمر التعلٌمٌة، العملٌة وجودة للجامعات التنافسٌة القدرات تدعٌم: زاٌد محمد عادل ((6

 .4ص ،8001القاهرة ، جامعة التجارة، كلٌة ،يونيو 5-4 الفترة في للجامعات
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الحالية ومعخ،السعمؾمات لخصج أنذظتياوالتظمع أسخار التعامل،فة يدتؾجب مسا
يدسى تحتما تشجرج والخارجيوالتي الجاخمي مكؾناتالسحيط مع وميارة بكفاءة

.(ٔ)اليؾمبسفيؾماليقغة
 مذكلة البحث

،لقجأدىالتظؾرالدخيعلتقشيةالسعمؾماتإلىتجاخلالسرالحبيؽالييئات
أي يعج ولؼ بيشيا. فيسا الستبادل يحجثفيالسجتسعاتوالتأثيخ بسشأىعسا مجتسع

الخظط،الأخخى عمى الاعتساد الرعب مؽ يجعل السعقج العالسي الؾضع ىحا
والاعتقادبأنياكافيةلسؾاجيةىحهالتغيخات،الاستخاتيجيةوحجىا

بشغام الأخح إلى اليؾم بحاجة الرشاعي الفشي الثانؾي التعميؼ فسعمؼ إذن
يت كي الاستخاتيجية السجرسةاليقغة علاقة وضبط العسل، ويخاقبسيخ ويخصج ابع

بالبيئةالتيتشذطفيياخاصةمايتعمقبدؾقالعسل.
 أسئلة البحث

جاءالبحثالحاليللإجابةعؽالأسئمةالتالية:،فيضؾءماتقجم
وماأىسيتيافيالعسميةالتعميسية؟،مامفيؾماليقغةالاستخاتيجية-ٔ
ومامتظمباتتحكيقيافيالسؤسداتالتعميسية؟،لتشافديةمامفيؾمالسيدةا-ٕ
مامتظمباتتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيبسرخ-ٖ

فيضؾءاليقغةالاستخاتيجية؟
 أىداف البحث

ىجفالبحثالحاليإلىوضعترؾرلمجورالحييسكؽأنتقؾمبواليقغة
م لتحقيق بسرخالاستخاتيجية الرشاعي الفشي الثانؾي التعميؼ لسعمؼ تشافدية يدة
ويتفخعمؽىحااليجفالأىجافالتالية:،وتحديؽأدوارهالسدتقبمية

                                                           

 التنافسٌة المٌزة بناء فً الاستراتٌجٌة الٌقظة آلٌات من كآلٌة البٌئً التحلٌل تؤثٌر فاٌزة محلب : ،( الشرٌف بقة6)
 .638ص  ، 8065 ،الجزائر ، 8ع  ،الاقتصادية للتنمية المجلة الجزائرية ،للمإسسة الاقتصادٌة
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تعخفماليةاليقغةالاستخاتيجيةوأىسيتيافيالعسميةالتعميسية. .ٔ
تعخفمفيؾمالسيدةالتشافديةفيالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعي. .ٕ
التشافديةلسعمؼالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيتعخفمتظمباتتحق .ٖ يقالسيدة

بسرخفيضؾءاليقغةالاستخاتيجية.
تعخفالخظؾاتالخئيديةالتييسكؽمؽخلالياتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼ .ٗ

التعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيمؽخلالترؾرمقتخحلتظبيقنغاماليقغة
ؼالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيوالارتقاءبو.الاستخاتيجيةلتحديؽأداءمعم

 منيج البحث وأدواتو:
الؾصفي السشيج الحالي البحث لجراسة،استخجم السشاسب السشيج باعتباره

العمسية والسذكلات تشاول،الغؾاىخ تؼ حيث عمييا، الستختبة والآثار دورىا وتحجيج
فيتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼودورىا،الأدبياتالستعمقةباليقغةالاستخاتيجية

والتي،واستخجمالبحثالاستبانةكإحجىأدواتذلػالسشيج،الثانؾيالفشيالرشاعي
طبقتعمىعيشةمسثمةمؽمعمسيالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيبسحافغةأسؾان.

 حدود البحث:
نؾيالفشيالرشاعيمؽتشاولالبحثتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼالثا

وتؼاختيارعيشةمسثمةمؽمعمسيمجارسالتعميؼ،خلالتظبيقاليقغةالاستخاتيجية
الثانؾيالفشيالرشاعيبسختمفإداراتمحافغةأسؾان.
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 مرطلحات البحث:
 :   Strategic Vigilanceاليقظة الاستراتيجية   -1
التظؾراتالعمسية،التقشية،التكشؾلؾجية(عمىأنياملاحغةوتحميلChootعخفيا)-

والرجماتالحاليةوالسدتقبميةمؽأجلتجشبالتيجيجاتواقتشاصالفخصمؽأجل
.(ٔ)تظؾرأيمؤسدة

 : Competitive Advantageالميزة التنافدية  -2
الحي الستسيد، أوالسؾرد التقشية أو السيارة التشافديةعمىأنيا عخفتالسيدة

شغسةإنتاجقيؼومشافعتديجعسايقجموالسشافدؾن،ويؤكجتسيدىاواختلافياعؽيتيحلمس
الاختلاف ىحا يتقبمؾن الحيؽ معيا، الستعاممؾن نغخ وجية مؽ السشافديؽ ىؤلاء
والتسيد،حيثيحققليؼالسديجمؽالسشافعوالكيؼالتيتتفؾقعمىمايقجموالآخخون

.(ٕ)
ظؾاتالتالية:ويديخالبحثالحاليوفقالخ

وأىسيتيافيالعسميةالتعميسية.،اليقغةالاستخاتيجيةالمحهر الأول:
ومتظمباتتحكيقيافيالسؤسداتالتعميسية.،السيدةالتشافديةالمحهر الثاني:
الجراسةالسيجانية.المحهر الثالث:
الفشيالرشاعيمتظمباتتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼالثانؾيالمحهر الرابع:

بسرخفيضؾءاليقغةالاستخاتيجية.
ويسكؽتشاولتمػالسحاورعمىالشحؾالآتي:





                                                           

1
، ٔالأعًبل انًبل التظبديبث يجهت الوعبصرح، الجيئخ في رارللاضتو حتويخ ضرورح الاضتراتيجيخ اليقظخ ثلحبج: هرين ((

 .164ص  ،2112 هبرش هيلخ، الجبهعي الوركس ،2 ع
2
 .114ص ،2111 القبهرح، والطجبعخ، للٌشر غريت دار ،الاستزاتيجيت انبشزيت انًٕارد إدارة الطلوي، علي( (
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 وأىميتيا في العملية التعليمية. ،المحهر الأول: اليقظة الاستراتيجية
والتعخفعميو محيظيا مؽ بيجفتقخيبالسؤسدة الاستخاتيجية جاءتاليقغة

استخاتيجي،وتحميمو عمىالسجىالقخيببيجفصياغة أىجافيا لتحققبيا اتتشافدية
والبعيج.

(ٔ)ويسكؽالقؾلبأنأىجافاليقغةالاستخاتيجيةتتسخكدحؾل:
ججيجة، - آلات ججيجة، تقشيات مؽ التغيخات معخفة بسعشى والاستباق التجارك

وحتىتدتظيعالسؤسدةأنتتأقمؼمعمحيظيالابج،زبائؽ،مشافديؽ،وغيخه
أنتخاقبوبرفةأنتكؾ السحيطأيلابج يجخيفيىحا نعمىإطلاعبسا
 مدتسخة.

تخفيفالسخاطخأيبسعشىمعخفةالسخاطخمؽمشتجات،مشافديؽ،تذخيعات -
 قانؾنيةوغيخىا.

في - السشافدة حيث مؽ السؤسدة مؾقع ىؾ ما بسعشى وتظؾيخه الأداء مقارنة
 مجالعسميا.

السشتجات - فؾارق أي الفؾارق فؾارقمعخفة وكحلػ مظمؾب ىؾ بسا مقارنة
 السؤسدةمقارنةبالسشافديؽ.

 معخفةالأفكاروالحمؾلالججيجة،الإبجاعواقترادياتالبحثوالتظؾيخ. -
عمى - جيجة للأزماتوكحلػقجرة التجاركالجيج وأيزا لمفخص، التجاركالجيج

 التكيف.
برفةعامةمؽخلالماتؼعخضويتبيؽأناليقغةالاستخاتيجيةتيجف

والزغطاليائل،إلىمؾاكبةواقعالتظؾرالدخيعللأحجاثفيعرخالسعمؾمات
والسبتكخات،لقؾىالاسؾاقوالسشافدة والتظؾراتالكبيخةغيخالسدبؾقةلمتكشؾلؾجيا

                                                           

1
 الجبهعي القطت هشروع في هيداًيخ دراضخ -روعجىدح الوش تفعيل في الاضتراتيجيخ اليقظخ ( ضهبم درقبلي: دور(

 ،1445هبي  8جبهعخ  ،التطيير وعلىم والتجبريخ الاقتصبديخ العلىم كليخ ،رسبنت يبجستيز ،( ENTES شركخ)

 .52ص  ،2116 ،الجسائر
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مساجعلالسؤسداتالسختمفة،وعمىرأسياالتعميؼ،الحجيثةفيجسيعالسجالات
ىحهالتظؾراتالدخيعة.تججصعؾبةكبيخةفيمؾاكبة

في التشافدية مدتؾى رفع في الاستخاتيجية لميقغة ىامًا دورًا ىشاك أن كسا
التعميسية السؤسدات،السؤسدات تشافدية مؽ يخفع الحي الجور ىحا تحجيج ويسكؽ

(ٔ)التعميسيةوعمىرأسياالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيمؽخلال:
التشبؤبالتغيخاتالييكمية.معخفةالاتجاىاتالججيجةو-ٔ
تكييفالسشتجالتعميسيمعالتغيخاتالججيجة.-ٕ
الخفعمؽالقجرةالسؤسديةوسخعةردالفعلتجاهالتغيخاتالسحتسمة.-ٖ
دعؼمعخفةالسؤسدةوتظؾيخىا.-ٗ
الحرؾلعمىمؾردوافخمؽالسعمؾماتوالخبخات.-٘
فخة،لأنالسعمؾماتالتييتؼتجسيعياتكؾنالإسياممؽالشاحيةالساليةبتحقيقو-ٙ

قادرةعمىالتحديؽمؽالخرائصالتقشيةلمسشتجالتعميسيوجؾدتووالتخفيفمؽ
كمفتو.

ضسانسخيانجيجلمسعمؾماتعبخمختمفالسدتؾياتالتشغيسيةفيالسؤسدة،-ٚ
كساتدسحليابسخاقبةمدتسخةومتؾاصمةلبيئتيا.

السعؾقاتالسدتقبميةالتيسؾفتؾاجيياالسؤسدة.التححيخوالتشبؤب-ٛ

ويسكؽتشاولأىسيةاليقغةالاستخاتيجيةلمسؤسداتعسؾمافيتحقيقالسدايا
(ٕ)والتييسكؽذكخىاعمىالشحؾالتالي:،التشافديةليا
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 جبهعخ ،انتزبيت كهيت يجهت ،هصر في الجبهعي قجل التعلين هؤضطبد أداء لتطىير هقترح تصىر أحود شحبته : ( صفبء(

 .512ص   ،2111 ،(3)ج( 35) ع .شوص عيي

(
2
)  Martient.Breno et Jean-Micheal Ribault: la veille technologique -concurrentielle et 

commerciale,les edition d’organisation,paris,1999,p109. 
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اليقغةالاستخاتيجيةتديؼبفاعميةفيالسعخفةالسعسقةللأسؾاقوالسشافدة. 
الاستخات  اليقغة طخح أجل مؽ قؾة مؾقع اكتداب إلى تؤدي دمعاليجية

والخجماتالسبتكخةفيالأسؾاق.
اليقغةالاستخاتيجيةتديؼفيالديادةمؽالتآزرأوالتعاضجفيالسؤسدة. 
اليقغةالاستخاتيجيةتزسؽالحرؾلعمىمؾردوافخمؽالسعارفوالخبخات. 
الجيجةلحاجاتالأفخاد.اليقغةالاستخاتيجيةتديؼفيضسانالاستجابة 
تزسؽاليقغةالاستخاتيجيةالتؾصلإلىحلالسذكلاتبرفةسخيعة. 
تشسياليقغةالاستخاتيجيةالؾعيفياتخاذالقخارات. 
اليقغةالاستخاتيجيةتؾفخالتحديؽالجائؼفيعلاقاتيامعالأسؾاقوالسؾرديؽ. 
الب  عمى والقجرة والخجمات الدمع في السدتسخ والتظؾيخالتحديؽ حث

والابتكار.
اليقغةالاستخاتيجيةتعتبخوسيمةاستذعارسخيعةلمتغيخاتالسفاجئة. 
اليقغةالاستخاتيجيةوسيمةلاستباقالتغيخات. 
بالذكلالحييؾافقمتظمبات  السؤسدة استخاتيجية تؾجيو أداةلإعادة اليقغة

وضعالاستخاتيجية.
ةالابتكاريةلمسؤسدة.اليقغةالاستخاتيجيةوسيمةلخفعالقجر 
اليقغةالاستخاتيجيةوسيمةتدسحبتأقمؼالسؤسدةمعبيئتيا. 
الفعل  فيرد لأنالتأخخ فيالسؾارد، بالاقتراد الاستخاتيجية اليقغة تدسح

يكمفكثيخا.
التأكج  عجم عؽ الشاتجة تخفيضالأخظار عمى الاستخاتيجية اليقغة تعسل

البيئيورفعدرجةالأمان.
 اليقغةالاستخاتيجيةاكتدابأسؾاقججيجة.تجعؼ 
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 ومتطلبات تحقيقيا في المؤسدات التعليمية.  ،المحهر الثاني: الميزة التنافدية

تكسؽأىسيةالسيدةالتشافديةفيأنياتدتشجإلىمؾاردوكفاءاتفييتمعبدورًا
ظعمىاستسخاريةجؾىخيًافيزيادةأنذظةالسشغسات،وتعتبخأحجنقاطالقؾةالتيتحاف

تظؾرالسشغسةواستقخارنذاطيا،ليذذلػفحدب،بلإنالسيدةالتشافديةلمسشغسات
خاصة،عامة الرشاعي الفشي الثانؾي التعميؼ للأسباب،ولسؤسدات ىامة تعتبخ

(ٔ)الآتية:

 تؤدي عمىالسشافديؽ، وأفزمية نؾعياً تفؾقاً السشغسة التشافدية تعظيالسيدة
نتائجأداءعالية.إلىتحقيق

 مع الستعامميؽ وباقي السدتفيجيؽ، مجركات في إيجابي تأثيخ في تديؼ
السشغسةلاستسخاروتظؾيخالتعامل.

 والسعخفي العمسي والتقجم التظؾر متابعة لمسشغسة التشافدية السيدة تتيح
حيثأنيامدتسخةومتججدة.،والتكشؾلؾجيعمىالسجىالبعيج

 التشافد السيدة قظاعتعظي عمى سيظختيا لإحكام لمسشغسات قؾيا مؤشخا ية
الدؾقأوالحرةالدؾقيةأكبخمؽمشافدييا،وقجيعشيسيظخةالسشغسةعمى

أعجادكبيخةمقارنةبالسشافديؽ.
 السشغسةلسؾاجيةتحجياتالسشغسات تعتسجه قؾيا التشافديةسلاحا تعجالسيدة

ياالتشافديةلتمبيةاحتياجاتالعسلاءالسشافدة،حيثتقؾمالسشغسةبتشسيةقجرات
فيالسدتقبلعؽطخيقتظؾيخالتقشياتوالسياراتالإنتاجيةالتيتسكشيامؽ

التكيفلمفخصالستغيخةبذكلسخيعومخن.

                                                           

6))
  جامعة ،رسالة ماجستير،تنافسٌة الدولٌةأسماء رومان: العوامل المإثرة على تصنٌف الجزائر وفق مإشرات ال -أ 

 .31ص  ، 8064 ،محمد خٌضر بسكرة
 صبري خالد صبري عبدالهادي: دور التسوٌق الإلكترونً فً تدعٌم المٌزة التنافسٌة لدى المإسسات -ب     

.81ص ، 8061، جامعة المنصورة ،كلٌة الآداب ، رسالة دكتوراه ،الاقتصادٌة
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 تتخحالكثيخمؽالسشغساتالسيدةالتشافديةمعياراميسالمشجاح،حيثتسيدىا
جمسيدةوججيجةيرعبعمىعؽغيخىامؽالسشغساتالأخخىمؽحيثنساذ

السشافديؽتقميجىا.
 الخظؾات اتخاذ خلال مؽ التظؾر فخصة لمسؤسدات التشافدية السيدة تؾفخ

الشسؾ معجلات زيادة إلى تؤدي والتي الإنتاجية، لديادة اللازمة ،العسمية
 والاستفادةالسثمىمؽالسؾاردالاقتراديةالستاحة.

 خمصمؽمذكمةمحجوديةالدؾقالسحميةعؽتؾفخالسيدةالتشافديةفخصةلمت
أيأنالتشافديةتسكؽمؽتقميلالآثار،طخيقالجخؾللمدؾقالجوليةالكبيخة

وتسكؽالجولعؽطخيقأداءمشذآتيا الدمبيةللانفتاحالاقتراديالعالسي،
والحي العالسي الاقترادي الانفتاح إيجابياتىحا تعدز أن في الاقترادية

 إلى الاقتراديةيؤدي العؾلسة عل في تشافديتيا زيادة في الجولة نجاح
 وتسكيشيامؽدعؼمكانتياالاقتراديةبيؽدولالعالؼ.

 امكانية الرشاعي الفشي الثانؾي التعميؼ لسؤسدات التشافدية السيدة تحقق
ومؾاكبةالتظؾراتالتكشؾلؾجية،التظؾيخالحاتيلمسعارفوالتقشياتالسدتخجمة

 الرشاعاتالسختمفةوأحجثطخقالتعميؼوالتجريب.فيمجال
 التشافدية مؽ الاستفادة عمى أقجر الاقترادية ومشذآتيا الشامية الجول أن

الجوليةمؽالجولالستقجمة،نغخاًلأنالجولالستقجمةقجبمغتالظاقةالقرؾى
تقخيبا الإنتاج إنتاجي،في رفع عمى القجرة لجييا الشامية الجول تيا،بيشسا

بسا أمثل، بذكل الستاحة الاقترادية السؾارد استغلال عبخ ومعجلاتالشسؾ
يؾفخإمكانيةأكبخلتدؾيقمشتجاتياوخجماتيافيالدؾقالسحميةوالجولية.

وتحجيات كثيخة ميام الاستخاتيجية اليقغة لشغام وفقًا السعمؼ عمى تقع كسا
س تتظمب معخفية ورىانات كبيخة، وذىشية ابتكارية،تشسؾية فكخية ودلالات أفق عة

وخاصةمعوجؾدالتدارعالسعمؾماتيالحاصلفيكافةنؾاحيالسعخفةوالتكشؾلؾجيا
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التظؾراستخاتيجياتتخظيظيةوتجريديةتتشاسبمعىحا ومجالاتيا،وأنيؾاكبىحا
العرخ.ولكىيكؾنالسعمؼمبجعاًفيعرخالانفجارالسعخفيلابجمؽإعادةالشغخ

(ٔ)فيعلاليقغةالتشافديةمايمى:ومؽأىؼالأدوارالججيجةلمسعمؼ،فيأدواره

عسميتي - تيديخ في يداعج بسا العرخية لمتكشؾلؾجيا جيجًا مدتخجمًا يكؾن أن
التعميؼوالتعمؼداخلالسجرسة.

التعاوني، - التعمؼ مثل والتجريب التجريذ في الحجيثة الأساليب يدتخجم أن
ستخجامفخقالعسللساليامؽأىسيةفيالارتقاءبسخخجاتالعسميةالتعميسية.وا

أنيشسىلجىالستعمؼمياراتالتعمؼالحاتي،بحيثيدتظيعالاعتسادعمىنفدو -
فيالحرؾلعمىالسعمؾماتوالسياراتالفشية.

عمىالابتكاروا - مياراتالتفكيخالإبجاعيوالقجرة لتججيجأنيشسىلجىالستعمؼ
وىيمؽأىؼمتظمباتاليقغةلتحقيقالتشافدية.

 أنيييئالبيئةالتعميسيةالسشاسبةلتحقيقأىجافالتعمؼ،وتؾفيخالسشاخالسشاسب. -

بأفخاد الاىتسام الاستخاتيجية اليقغة نغام أولؾيات مؽ أن سبق مسا يتبيؽ
الق والسجرب السعمؼ إعجاد طخيق عؽ التظؾيخ عمى القائؼ الإنجازالفخيق عمى ادر

الحياتي، السدتؾى أو الأكاديسي السدتؾى عمى سؾاء لحلػ، الجافعية يستمػ والحى
ثؼعمىطلابووإعجادىؼفيسا،الأمخالحىيشعكذعمىأدائوخاصةأدائوالتجريدي

بعجوفقالسحجداتومتظمباتالسيدةالتشافدية.
 المحهر الثالث: الدراسة الميدانية.

الجراسة وعيشة السيجانية الجراسة اليجفمؽ الجدء الباحثفيىحا ،ويتشاول
ويسكؽتشاولذلػعمىالشحؾالتالي:،وأبخزماتؾصمتإليومؽنتائج


                                                           

1
 يجهت ،العول ضىق احتيبجبد لتلجيخ هصر في الصٌبعي الفٌي للتعلين هقترحخ تراتيجيخاض: هرضي عيد شيريي ( (
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 أولا: اليدف من الدراسة الميدانية:
ىجفتالجراسةالسيجانيةإلىتعخفمتظمباتتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼ
ؾيالفشيالرشاعيفيمرخفيضؾءاليقغةالاستخاتيجية.الثان

 ثانيا: عينة الدراسة:
بسحافغة الرشاعي الفشي الثانؾي التعميؼ معمسي مؽ مسثمة عيشة اختيار تؼ
(فخداً.ٖٓٓحيثبمغعجدأفخادالعيشة)،أسؾان

 ثالثا: نتائج الدراسة الميدانية: 
السحؾرعمىثلاثع تيجفإلىالؾقؾفعمىمتظمباتاشتسلىحا عبارة ذخة

تحقيقالتشافديةلسعمؼالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيفيضؾءاليقغةالاستخاتيجية،
ويؾضحالججولالتالياستجاباتأفخادالعيشةعمىىحاالسحؾر.

 (1جدول )
انهي يهضح استجابات أفراد العينة عن متطلبات تحقيق التنافدية لمعلم التعليم الث

 الفني الرناعي في ضهء اليقظة الاستراتيجية.
الىزى  هطلىة ثدرجخ انــعــبـــــــبرة و

 الٌطجي

 )و(

كب الترتيت
2

 م.د 

 طغيزة يتٕسطت كبيزة

 ،1ن

 

 %،3ن  ،2ن

تٕفيز يعهى كفء يتًتع  1

بشخظيت يستمزة يُفتحت، 

لبدرة عهي انبذل ٔانعطبء 

 ٔالابتكبر ٔانتجذيذ

264 

88.11 

33 

11.11 

3 

1.11 

1.46 1 412.44 1.111 

فٓى انًعهى حبجبث انًتعهًيٍ  2

 ٔخظبئض ًَْٕى

266 

88.62 

31 

11.11 

4 

1.33 

1.46 1 416.22 1.111 

تٓيئت انًعهى لاكتشبف َمبط  3

ضعف انًتعهًيٍ ٔانعًم عهي 

تٕجيٓٓى ٔإرشبدْى ٔتيسيز 

 انتعهى نٓى

254 

84.62 

41 

13.62 

5 

1.62 

1.44 3 362.22 1.111 

يتٕفز نذٖ انًعهى دافعيت لأٌ  4

يطٕر ٔيجذد ٔيغيز يٍ َفسّ 

ٔأدٔارِ نتحميك انتُبفسيت في 

 انعًهيت انتعهيًيت

248 

82.62 

44 

16.33 

3 

1.11 

1.44 3 334.14 1.111 

تٕافز يعهى يؤْم نهتعبيم يع  5

 انتكُٕنٕجيب انزلًيت

221 

41.33 

25 

8.33 

4 

1.33 

1.46 1 441.82 1.111 
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الىزى  هطلىة ثدرجخ انــعــبـــــــبرة و

 الٌطجي

 )و(

كب الترتيت
2

 م.د 

 طغيزة يتٕسطت كبيزة

 ،1ن

 

 %،3ن  ،2ن

تضًيٍ بزايج تذريب انًعهى  6

جٕاَب تطبيميت ٔعًهيت 

 ٔتذريببث ييذاَيت

262 

82.33 

35 

11.62 

3 

1.11 

1.45 2 348.28 1.111 

عًم انًعهى في بيئت تؤيٍ  7

بأًْيت انعًم كفزيك حزيض 

 عهٗ استًزار تًيز انًذرست

221 

41.11 

23 

2.62 

2 

2.33 

1.46 1 434.28 1.111 

بيت تحذيذ الاحتيبجبث انتذري 8

نهًعهًيٍ ٔيب يهزيٓب يٍ 

تمبريز يتببعت  –)استمظبءاث 

دراست الاحتيبجبث ببلاستعبَت  –

 بخبزاء(

255 

85.11 

41 

13.62 

4 

1.33 

1.45 2 362.22 1.111 

يشبركت انًعهى بفبعهيت في  9

عًهيبث انتخطيظ ٔانتُفيذ 

 ٔانًتببعت ٔطُع انمزاراث

255 

85.11 

44 

14.62 

1 

1.33 

1.45 2 364.62 1.111 

حزص انًعهى عهٗ انٕلٕق عهٗ  11

أحذث انًستجذاث في انبيئت 

 انظُبعيت انًحهيت ٔانعبنًيت

253 

84.33 

41 

13.62 

6 

2.11 

1.44 3 352.26 1.111 

 1.45هتىضط )و( =  الوتىضط العبم للىزى الٌطجي )و( للوحىر الثبلث

يتبيؽمؽالججولالدابقمايمي:
).1 العبارات عيشة(ٚ)،(٘)،(ٕ)،(ٔجاءت نغخ وجية مؽ الأولى السختبة في

وبجلالةإحرائيةعشجمدتؾىٜٙ.ٓالجراسةوبؾزنندبي) ولرالح،ٔٓٓ.ٓ(
كبيخةالاخ بجرجة مظمؾب الأول في،تيار حكيكيًا اتجاىًا ىشاك أن يجل مسا

وفيسايميالتفديخ:،استجاباتأفخادالعيشةيبيؽأىسيةتحقيقذلػ

 (فقجرأتعيشةالجراسةأنومؽالزخوريتؾفيخمعمؼكفءٔبالشدبةلمعبارة)
والا والعظاء البحل عمي قادرة مشفتحة، مدتقخة بذخرية والتججيج.يتستع بتكار

حيثرأتندبةالاىتسامبالسعمؼوتشسيتووتأىيموماىؾالاانعكاسلأىسيةالجور
الحييقؾمبوفيالعسميةالتعميسية.

 العبارة عؽ العيشة أفخاد أكجتاستجابات لاختلافخرائصالستعمسيؽ نغخًا
وخرائصنسؾىؼٕ) الستعمسيؽ حاجات السعمؼ فيؼ ضخورة معخ،( فةحيثأن
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ومدتؾىالشسؾ والانفعالية، والسعخفية والجدسية الشفدية لخرائصطلابو السعمؼ
القجرة فيإكدابالسعمؼ يديؼ بيشيؼ، العلاقاتالدائجة وطبيعة السعخفيلجييؼ،
عمىمخاعاةالفخوقبيشيؼمؽحيثالؾاجبات،وإثارةالجافعية،وتفيؼالجوافعوراء

 بعضالدمؾكيات.
 يشةالجراسةنحؾتظؾيخدورالسعمؼليؾاكبتكشؾلؾجياالعرخوفيضؾءآراءع

) تمػالآراءفيالعبارة سبقفيأىسيةتؾافخ٘فقججاءتأيزا متفقةمعما )
الفشي الثانؾي التعميؼ بسجارس الخقسية التكشؾلؾجيا مع لمتعامل مؤىل معمؼ

العرخعمىامتلاكالسعمؾماتو،الرشاعي السعخفةحيثباتالرخاعفيىحا
 وتشغيسياوتؾزيعياأكثخمؽالرخاععمىالثخواتوالسؾاردالأخخى.

 ( فيالعبارة الجراسة تؤمؽبأىسيةٚأكجتعيشة فيبيئة أىسيةعسلالسعمؼ )
حيثيتيحلأفخادالفخيقتظؾيخ،العسلكفخيقحخيصعمىاستسخارتسيدالسجرسة
ثقافةخاصّةبيؼ،ويباشخونالعسلكؾحجةواحجة.

الجراسةٜ)،(ٛ)،(ٙجاءتالعبارات).2 نغخعيشة مؽوجية الثانية السختبة في )
ولرالحالاختيار،ٔٓٓ.ٓ(وبجلالةإحرائيةعشجمدتؾىٜ٘.ٓدبي)وبؾزنن

مسايجلأنىشاكاتجاىًاحكيكيًافياستجاباتأفخاد،الأولمظمؾببجرجةكبيخة
وفيسايميالتفديخ:،العيشةيبيؽأىسيةتحقيقذلػ

 (ضخورةتزسيؽبخامجتجريبالسعمؼجؾانبٙرأتعيشةالجراسةفيالعبارة)
بالخبخاتوالسياراتوالسعمؾمات،يكيةوعسميةوتجريباتميجانيةتظب لتدويجالسعمؼ

ىؾ ما كل ومدايخة عمىالتظؾر، وقجرتو كفاءتو ورفع السيشي، لشجاحو اللازمة
 ججيجفيالسجالالتخبؾي.

 (أىسيةتحجيجالاحتياجاتالتجريبيةلمسعمسيؽٛأكجتعيشةالجراسةفيالعبارة)
م يمدميا –ؽ)استقراءاتوما متابعة الاحتياجاتبالاستعانة–تقاريخ دراسة
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بخبخاء(حتىيتدشىللإدارةتؾفيخمايمدمليحهالتجريباتلتحقيقالكفاياتالسيشية
لمسعمؼ.

 نغخًالمجوراليامالحييسكؽأنيمعبوالسعمؼفيتحقيقالتسيدلمسجرسةجاءت
) عؽالعبارة العيشة ٜاستجاباتأفخاد في( بفاعمية السعمؼ مذاركة أىسية مؤكجة

القخارات وصشع والستابعة والتشفيح التخظيط السمحة،عسميات لمسظالب استجابة
 والجيشاميكيةفيعلالسيامالججيجةالسؾكؾلةإليو.

،فيالسختبةالثالثةمؽوجيةنغخعيشةالجراسة(ٓٔ)،(ٗ)،(ٖجاءتالعبارات).3
ولرالحالاختيارالأول،ٔٓٓ.ٓوبجلالةإحرائيةعشجمدتؾى(ٜٗ.ٓوبؾزنندبي)

مظمؾببجرجةكبيخةحيثرأتعيشةالجراسةأن:

 ( العبارة ضعفٖبذأن لاكتذافنقاط السعمؼ تييئة ضخورة الشتائج أكجت )
حيثيديؼذلػفي،الستعمسيؽوالعسلعميتؾجيييؼوإرشادىؼوتيديخالتعمؼليؼ

طالزعفلجىطلابووتحجيجالأساليبالسلاءمةلسعالجةالكذفالسبكخعؽنقا
 وتؾجيوالستعمسيؽنحؾتحقيقالتسيدوالتشافدية.،تمػالشقاط

 ( العبارة في الجراسة لأنٗأكجتعيشة دافعية لجىالسعمؼ يتؾافخ أن أىسية )
حيث،يظؾرويججدويغيخمؽنفدووأدوارهلتحقيقالتشافديةفيالعسميةالتعميسية

أنالسعمؼالكفءيستمػالجافعيةالعاليةنحؾالتعميؼوالتفاعلالإيجابيمعتلاميحه
 لتعديدإنجازىؼمؽجية،ولتحقيقرضاهالؾعيفيمؽجيةأخخى.

 (مؤكجةأىسيةحخصالسعمؼعمىٓٔجاءتاستجاباتأفخادالعيشةعؽالعبارة)
إنحيث،ميةوالعالسيةالؾقؾقعمىأحجثالسدتججاتفيالبيئةالرشاعيةالسح

التقشيات استخجام في لمسيارة نسؾذجاً يكؾنؾا أن إلى بحاجة السدتقبل معمسي
البخامجالتعميسية تؾافخمياراتوكفاياتمتظؾرة،،الحجيثةوترسيؼ يدتمدم وىحا

 لتتؾافقمعمجتسعالسعمؾماتوحاجاتالظلاب.
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ائجاستجاباتأفخادالعيشةعؽعباراتالسحؾرالثالثيتزحمساسبقأننت
ولرالحالاختيارالأولمظمؾببجرجة،ٜٙ.ٓ،ٜٗ.ٓجاءتبؾزنندبييتخاوحبيؽ

الفشي الثانؾي التعميؼ معمؼ مجال في الستظمبات تمػ تحقيق أىسية يؤكج مسا كبيخة
الرشاعي.

لمعلم التعليم الثانهي الفني المحهر الرابع: متطلبات تحقيق الميزة التنافدية 
 الرناعي بمرر في ضهء اليقظة الاستراتيجية.

البحث الشغخيوالسيجاني،مؽخلالالشتائجالتيتؾصلإلييا يسكؽ،بذكيو
تشاولمتظمباتتحقيقالسيدةالتشافديةلسعمؼالتعميؼالثانؾيالفشيالرشاعيبسرخفي

شحؾالآتي:ضؾءاليقغةالاستخاتيجيةعمىال
 عميالبحل قادرة مشفتحة، مدتقخة يتستعبذخرية كفء إلىتؾفيخمعمؼ الحاجة

 والعظاءوالابتكاروالتججيج.
 .الحخصعمىفيؼحاجاتالستعمسيؽوخرائصنسؾىؼوقجراتيؼالعقميةوالجدجية 
 ا الثانؾي التعميؼ بسجارس الخقسية التكشؾلؾجيا مع لمتعامل مؤىل معمؼ لفشيتؾافخ

 يديجمؽفخصالتسيدويحققفاعميةتعميسية.،الرشاعي
 العسلكفخيقحخيصعمىاستسخارتسيدالسجرسة.بعسلالسعمؼفيبيئةتؤمؽ 
 تيجيجات أو مؽفخصلاغتشاميا السؤسدة فيبيئة يؾجج بسا تيقظالسعمؼ أىسية

 لمتغمبعميياوىحامتظمبىاملتحقيقالتشافدية.
 ةحخصالسعمؼعمىتشسيةالقجراتالابتكاريةلجىالستعمسيؽبسايعدزتشافديةأىسي

 وتحديؽمكانتيافيالسجتسع.،السجرسة
 ،الحاجةإلىتزسيؽبخامجتجريبالسعمؼجؾانبتظبيكيةوعسميةوتجريباتميجانية

 لتدويجهبالخبخاتوالسياراتوالسعمؾماتاللازمةلشجاحوالسيشي.
 حخصا السحميةأىسية الرشاعية البيئة أحجثالسدتججاتفي عمىتشاول لسعمؼ

 ونقلتمػالخبخاتلظلابو.،والعالسية
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 (1نمهذج )
لم التعليم الثانهي الفني الرناعي في يهضح متطلبات تحقيق التنافدية لمع

 ضهء اليقظة الاستراتيجية
  



 .دوره للوصول لميزة تنافسيةتوافر الدافعية الكافية لدى المعلم والمدرب للتغيير وتطوير 

بأسلوب   للتعامل مع التكنولوجيا الرقمية ومتابعتااتطوير المعلم ذاته ليصبح مؤهلاً 

 .استباقي

 .كامل بأهمية العمل كفريق حريص على استمرار تميز المدرسةمل في بيئة تضمن تيقن عال

 .ديدات للتغلب عليااتيقظ المعلم بكل ما تحويه بيئة التعلم من فرص لاغتناماا أو تا

 .ساليب تقويم حديثة تلاءم الوضع الحالي, وتكون صورة واضحة عن المستقبلأاستخدام 

 .حرص المعلم على تنمية الماارات الابتكارية لدى طلابه وتوافر الدافع لذلك

 .معلم بشخصية مستقرة ومتفتحة قادرة على البذل والعطاء والابتكار والتجديدالتميز 

 .الاحتياجات التدريبية للمعلم وتوفير متطلبات تنفيذهاتحديد 

 .اشراك المعلم في عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة واتخاذ القرارات

 .متابعة المعلم لأحدث المستجدات المحلية والعالمية في مجال التصنيع وفقًا للتخصص

   .وافز ملاءمة لتنفيذ ذلكوتوفير ح تضمين برامج إعداد المعلم جوانب تطبيقية وميدانية

 .استعداد المعلم لفام نقاط التميز والضعف لدى طلابه والعمل على توجيااا

متطلبات تحقيق التنافسيظ في مطلم التطليم الثانوي الفني الصناعي في ضوء اليقظظ 
 الاستراتيجيظ
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