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 ممخص البحث:

استهدؼ البحث الحالي التعرؼ على أهؼ ملامح مدرسة السدػتبلل و اسسػس الركر ػة و 
الرلدػػػػاية التػػػػي تدػػػػتشد عليهػػػػا م و اعتسػػػػد علػػػػى السػػػػشه  الؾصػػػػري م و تشػػػػاوؿ م سؾعػػػػة 

السددػػػػتبللم  عشاصػػػػر أهسهػػػػات مدكؾةػػػػات مدرسػػػػة السددػػػػتبللم و أةسػػػػا  ا دارة فػػػػي مدرسػػػػة
ص التلسيػػػي فػػي مدرسػػػة السددػػػتبللم خرػػا ص السدعلػػػؼ فػػي مدرسػػػة السددػػػتبللم و خرػػا و 
طليعػػػة السشػػػاه  الدراسػػػية فػػػي مدرسػػػة السددػػػتبللم و مؾاصػػػرات السلشػػػى السدرسػػػي فػػػي و 

مدرسة السددتبللم و أهؼ الت هيزات والؾسا ل التعليسية في مدرسة السددتبللم و التسؾ ػل 
لم وأسػػاليا التبػػؾ ؼ السدرسػػي فػػي مدرسػػة السددػػتبللم و فػػي الشها ػػة فػػي مدرسػػة السددػػتبل

السػػػػدارس رؤ ػػػػة مدػػػػتبللية لتحبيػػػػة ةسػػػػؾلج مدرسػػػػة السدػػػػتبلل بحػػػػاوؿ البحػػػػث صػػػػيا ة 
 .ا بتدا ية بسديشة أسؾاف

 التخظيط الاستراتي ي .-ةسؾلج فيرر-ت مدرسة السدتبللالكمسات السفتاحية
Abstract 
The current research aimed to identify the most important 

features of the future school and the intellectual and 

philosophical foundations on which it is based. The student in the 

future school, the nature of the curricula in the future school, the 

specifications of the school building in the future school, the 

most important educational equipment and means in the future 

school, financing in the future school, and methods of school 

evaluation in the future school, and in the end the research tried 

to formulate a vision A futuristic model to achieve the future 

school model in primary schools in Aswan. 

Keywords: School of the future - Pfeiffer model - strategic 

planning.
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  تمُقدمة
تعػػيش ا ةدػػاةية اليػػؾـ عرػػراا سػػر ي الت يدػػر يتسيػػز بالتػػدفدة السددػػتسر للسعرفػػة و 

د مرػػادرهام وأصػػبح  الس ا وصػػارت الدسحػػػرؾ تشؾعهػػا وتعػػدد ا جديػػدا عرفػػػة تدذػػتل اًترػػادا
ػد علػى خر ظػة الػدوؿ السدتبدمػةم و  اسساسي لشهزة اسدمػؼم و وسػيلة السد تسعػات للتؾاجد
أصػػػبح التشػػػافدس الحييبػػػي فػػػي عػػػالؼ اليػػػؾـ يػػػدور حػػػؾؿ امػػػتلاؾ السعرفػػػة و تؾليػػػد معرفػػػة 

تبػػػدـ هػػػؾ السد تسػػػي اس  ػػػر ام جديػػػدةم و مػػػؽ   ػػػؼ   ػػػا للسعرفػػػةم و أصػػػبح السد تسػػػي السد تلا ا
ؿ العػالؼ مػؽ مد تسػي  ا للسعرفػةو و تحػؾ  اس شى بسدركر ػ  و مدلدييػ  الػييؽ  دزػيرؾف جديػدا

 صشاعي إلى مد تسي معلؾماتي. 
دات التربؾ ة العديد مؽ التحد ات التي فرضها عرر الاةر ار  وواجه  السدؤس 

ـ التكشؾلػػػػؾج ماتيػػػػة التػػػػي وا لػػػػ  التبػػػػدد ي فػػػػي البػػػػرف الحػػػػاد  و السعرفػػػػي و ال ػػػػؾرة السعلؾد
ا للسدرسة كتياف تربؾ  مؤسديم و تعاعس  رسالتها و  ا جديدا العذر ؽم مسا شت ل واًعا
أدوارها لسدؾاجهة هيه التحد ات باعتبارها مركز إشعاع للسعرفة .  وليلػ حغي  مدرسة 

جديػد  للاهتسػاـ السدتزايػد بإعػداد جيػل السددتبلل ببلؾؿ واسي فػي الػدوؿ السدتبدمػة اسػت ابةا 
د  بالسهػػارات العرػػػر ة  و  ػػػز  ًػػادر علػػى التكيدػػػم مػػي السدت يػػػرات العرػػر ة السدتدػػارعةم و مد
اللازمػػػػػة لسؾاجهػػػػػة تحػػػػػد ات السددػػػػػتبلل السدتلاحبػػػػػة م وأصػػػػػبح  مدرسػػػػػة السددػػػػػتبلل مػػػػػؽ 
السدبؾمات اسساسية للدوؿ السدتبدمة للشاء مددػتبللها التعليسػي وتحبيػة السد تسػي السدرسػي 

مُحســـد مُحســـد عُســـر اد أجيػػػاؿ ترػػػي بسدتظلبػػػات سػػػؾؽ العسػػػل السدت يػػػرة )السدت ػػػاةس  عػػػد
 ( . 205، 5103نعسات عبد الشاصر أحسد،  مُرسي ، 

ومػػؽ ملامػػػح مدرسػػػة السددػػػتبلل أةهػػػا تبػػؾـ بتبػػػد ؼ أةذػػػظة جديػػػدة م ػػػلت ترػػػسيؼ 
مؾاًػػي ا ةترةػػ  وال رافيػػػ واللرم ػػة علػػي مددػػتؾح جسيػػي السراحػػل الدراسػػيةم با ضػػافة 
ػػػل السددػػػتسر بػػػيؽ أوليػػػاء اسدمػػؾر والسدعلصوسػػػيؽم و ػػػتؼ الحدرػػػؾؿ علػػػى الػػػدرجات  إلػػى التؾاصد

ديرات والتبار ر والذهادات مؽ خػلاؿ شػبتة ا ةترةػ  ومػؽ خػلاؿ أجهػزة الكسليػؾتر والتب
مػػػات بػػػيؽ السػػػدارس ودعػػػؼ روح  ؿ السعلؾد فػػػي السدرسػػػة السدخررػػػة لهػػػيا ال ػػػرضم وتبػػػادد
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السدشافدة العلسية وال بافية بيؽ التلامييم وتشغيؼ مدداببات علسية وأدبية وتار خية و بافية 
مػػػػات بػػػػيؽ كافػػػػة أطػػػػراؼ العسليػػػػة باسػػػػتخداـ ا ةترةػػػػ م مسػػػػا  ػػػػهؾلة تػػػػدفدة السعلؾد يػػػػدعدؼ سد

ل فيسا بيشهؼ  )  . (  34، 5102أمل مُحسد عيد الدرزي، التعليسية وتحديؽ التؾاصد

 مُذكمة الدراسة: 
بحبل التعليؼ الابتدا ي ومدعا ذت  للعسلية  لاحظ الباحث مؽ خلاؿ عسل 

التعليسية والتربؾ ة أف هدشاؾ العديد مؽ السدذتلات والدلليات التي  دعاةي مشها ةغاـ 
التعليؼ الابتدا ي تتس  ل في الآتي ت وجؾد العديد مؽ السدذتلات الشات ة عؽ سؾء 

 .  ا دارة السدرسية بالعديد مؽ مدارس التعليؼ الابتدا ي

ليلػ ًاـ الباحث بإجراء بعض السدبابلات السرتؾحة مي عيشة مؽ مددير  
د مؽ أولياء اسدمؾر السدارس الابتدا ية والسعلسيؽ والبا سيؽ على اسةذظة التربؾ ة وعد

لتعرُّؼ أهؼ السدذتلات التي ًد تعؾؽ تظلية ةسؾلج مدرسة السدتبلل بالسدارس 
ضعف  ت تؾصل الباحث مؽ خلالها لبعض السدذتلات أهسهاو الابتدا ية بسديشة أدسؾافم 

 .درات تلاميي السرحلة الابتدا يةمدشاسبة مؾضؾعات السشاه  الدراسية مي إمتاةيات ودً 
تاةية الكليرة التي اع ك افات الردرؾؿ الدراسية بدلاارترو  لا  دبابلها ز ادة  الز ادة الدد
ة السدبدمة . وضعف السؾارد الساد ة الرسسيأو الردرؾؿ سا لة في عدد السدارسمد 

وضعف مدداهسة ال دهؾد الياتية مؽ السد تسي السدحيط في التسؾ ل.  .للسدارس الابتدا ية
وهيا ما دفي الباحث  جراء هيا البحث في مدحاولة لاستذراؼ ملامح مدرسة السددتبلل 

 دستؽ بلؾرة ؾلج فيرر للتخظيط الاستراتي يم و باستخداـ ةسو دواعي تظليبها في مرر 
 مدذتلة البحث في اسسئلة التاليةت

 تشظلة أهسية البحث الحالي مؽ الاعتبارات التاليةت أىسية البحث:

مدداعدة البا سيؽ على العسل التربؾ  مؽ رجاؿ التعليؼ على التظلية اسم ل لسعايير  .1
 مدرسة السددتبلل.
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كؾمية في تظلية الخدظة الاستراتي ية لتظؾ ر السشغؾمة السدرسية إفادة السدا .2  رس الحد

دػػػة  .3 ًػػػد تعػػػؾد ةتػػػا   هػػػيه الدراسػػػة مدباشػػػرة علػػػى جسيػػػي الظاًػػػات البذػػػر ة فػػػي السدؤس 
ػػدير  السػػدارس إلػػى السدعلصوسػػيؽ و التلاميػػي بػػالشري و الػػدعؼ السددػػتسر  التعليسيػػة مػػؽ مد

 للارتباء بالعسل التربؾ  و التعليسي .

 اشتسل البحث الحالي على م سؾعة مؽ السدرظلحات كالتالي ت: مُرظمحات البحث

  مدرسة السُدتقبل :  .0

  (  مدرسػة السددػتبلل بهةهػا 275م 2115عر ؼ  )أحسد الر ح يؾسف أحسػد أبؾعاًلػةم
مذػػروع تربػػؾ   ظسػػح للشػػاء ةسػػؾلج مدلتكػػر لسدرسػػة حدي ػػة مدتعػػددة السددػػتؾ ات تدػػتسد 

بػػهف دًػػدرة السد تسعػػات علػػى الشدهػػؾض وتحبيػػة التشسيػػة الذػػاملة  رسػػالتها مػػؽ ا  سػػاف
 .   مدعتسدة على جؾدة إعداد بشا ها التربؾ  و التعليسي

  تعر ػػم مدرسػػة السددػػتبلل إجرا ياػػات بهةهػػا اسػػت سار دًػػدرات و متاةػػات السدعلصوسػػيؽ  دستػػؽ
ؽ مػػػؽ  ػػػا وتؾعيػػػم معػػػارفهؼ و مهػػػاراتهؼ و تظؾ رهػػػا السددػػػتسر و الػػػتستُّ اسػػػت ساراا تاما

ػػػل مػػػي التبشيػػػات الحدي ػػػة و السدتظػػػؾرة للؾصػػػ ؽ السعرفػػػي التعامد ؾؿ إلػػػى مرحلػػػة الػػػتستُّ
 .دامها و إةتاجهاالؾعيري با تداب السعرفة و استخو 

 الإطار الشغري لمبحث
ةا الحػػػالي بتظػػػؾرات  ها لػػػة  فػػػي شػػػتى مشػػػاحي العلػػػؾـ والتكشؾلؾجيػػػا  يتسيػػػز عرػػػرد
ماتيةم إة د عرر يتسيز بدرجةو عاليةو موؽ التشافسو لت حبية مددتؾ ات أفزل  وال ؾرة السعلؾد

التكشؾلؾجيػػػة و فػػػي كافػػػة الس الات)ا ةدػػػاةية والاجتساييػػػة والاًترػػػاد ة و الدياسػػػية و 
ػػػل هػػػيا التشػػػافدس تتعػػػاعؼ الػػػدعؾة لتظػػػؾ ر الػػػشدغؼ التعليسيػػػة والتربؾ ػػػة  الليئيػػػة ( م وفػػػي عو
ػػى درجػػات ا تبػػاف فػػي العسػػل التربػػؾ م وبهػػيا السشغػػؾر يتظلػػا اسمػػر  للؾصػػؾؿ إلػػى أرً
تظؾ ر السدرسة بعشاصرها كافة م وبسػا فيهػا مػؽ علاًػات اجتساييػة سػا دة بػيؽ )ا دارة 
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سيؽ و التلاميػي و جسيػي العػامليؽ فيهػا(م و ت ديػد علاًاتهػا مػي السد تسػي السحلػي والسدعلصو 
ػػػا سفزػػػل الشغر ػػػات واسسػػػاليا و  ػػػل عشاصػػػرهم سةهػػػا مشغؾمػػػة تعليسيػػػة مدتكاملػػػة وفبا بتد
ة فػي  ػؾد  الييادات ا دار ة الحدي ة التي تعسل علػى ت حبيػة أًرػى درجػات التظػؾ ر وال  

هو العلاًات الاجتساييةم و تعسل على ت حبية ملدأ التػؾازدف بػيؽ برام هػا وأةذػظتها و  ه يو
 تكؾ شها العاـ .

ػػؽ م هامهػػا   ػػد ت ي ػػر دور السدرسػػة الحدي ػػةم حيػػثد أصػػبح مو و بدشػػاءا علػػى للػػػ فب 
مػػػات لػػػدح التلاميػػػي وتلليػػػة احتياجػػػاتهؼ وتظػػػؾ ر السهػػػارات ا دار ػػػة لػػػدح  مدؾا بػػػة السعلؾد

ػػؽ أجػػل تحدػػيؽ العسليػػة ال تعليسيػػةم وال ػػدير بالػػيكر أف السدرسػػة تظػػؾرت حتػػى ا دارة مو
مات والاترالات بعالسها الافتراضي إحدح بيئات التعلُّؼ فيسا  أصبح  تكشؾلؾجيا السعلؾد

 (. 5-0، 5102) أمل مُحسد عيد الدرزي ،  ددسى بسدرسة السددتبلل 

ػػػس الركر ػػػة و الرلدػػػاية لسدرسػػػة السددػػػتبلل مػػػؽ خػػػلاؿ و يتشػػػاوؿ البحػػػث الحػػػ الي اسدسد
 السحاور ال لا ة التاليةت

 ملامح مدرسة السُدتقبل : -أولًا 
 وهيا ما  دستؽ تشاول  با  زاح على الشحؾ التالي ت 

 مَفيؾم مدرسة السُدتقبل : -1
 خػػص  ت ختلػف ودجهػات الشغػر ب ػيؽ التربػؾ يؽ و العػامليؽ فػي حبػل التعلػيؼ فيسػا

 وضي م رهؾـ شامول لسدرسة السددتبللم و مؽ أهؼ تعر رات مدرسة السدتبلل ما يليت
 دػة التربؾ ػة التػي  بؾدهػا الباحث مدرسة السُدتقبل إجرائيًا بأنيا ويُعرِّف ت تولػ  السدؤس 

ر هد تخظيظاػػا و إدارةام بوسددػػتؾح  وإ ػػلاؿ ف ر ػػة تربػػؾ  مؤ ه ػػل  دسػػارس د  ػػؽ خو لػػدع مو ػػدير مد مد
موؽ الاستبلالية يدتيح ت حبية اسهداؼ السدشظلوبة موؽ سياسة التعليؼ البػا وؼ علػى تعلػيؼ 

ػػ ػػشه  مدتك امػػل  عتسػػد علػػى أحػػدث التركيػػر ضو ػػؾإء م  ػػؽ السددػػت ؾ ات فػػي ض  سؽ أدطدػػر مو
بة الذرا ة مي السدعلصوؼ  .طدردؽ التعليؼ التي تدح 
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 أىداف مدرسة السُدتقبل : -2 

ػػا بت يدػػر أهػػداؼ العرػػر ومددػػت دات  ومدرسػػة السددػػتبلل  تت يػػر أهػػداؼ السدرسػػة دا سا
عليها أف تد ير سياساتها وأهدافهام برػيا ةو جديػدةو للبدػددرات والسدكؾةػات والسهػارات التػي تدر ػد 

ػػػتعلصوؼم بحيػػػثد  درػػػبح ًػػػادراا علػػػى مدتابعػػػة حركػػػة السعرفػػػة والؾصػػػؾؿ إليهػػػا أ ف تدشسيهػػػا فػػػي السد
ػػؽ الدراسػػات إلػػى ت حديػػد أهػػداؼ  ػػ  العديػػد مو لدر  ػػد خ  ػػؽ دًتهػػام وً  بػػة مو والاختيػػار موشهػػا والتدح 

 (: 436-  434، 5117)آمال عتيبة،   التالي مدرسة السددتبلل

  لاؿ ت  ؾ د العسليات التعليسية .ت حديؽ السدخر جات التعليسية موؽ خو 

  . ت ظلية ملدأ الد سدبراطيةم وت حبية تكافؤ الردر ص التعليسية 

 . بلياام وب دةياا و ودجداةياا لوسيؽ ع   ت حبية الت شسية الذاملة للسدت ع 

 . ا لؾكا  ت شسية اليوي ؼ ا   ابية لدح السدتعلصوسيؽ بت شسية روح السدؾاطشة فوكراا وووجداةاا وسد

   ػػل ت شسيػػة مهػػارات التلاميػػي فػػي التركيػػر والتخظػػيط والتكيدػػم السعرفػػي والشردػػيم للتعامد
 مي السدت  يدرات.

 الُأسُس الفمدفية لسدرسة السُدتقبل : -3
ػػػؽ أف ا ةدػػػاف هدػػػؾ م برػػػد  ػػػؾدة ي شظلػػػة مو إف التخظػػػيط لسدرسػػػة السددػػػتبلل السشذد

ايتهػػػػام التعلػػػػػيؼ أعغػػػػؼ اسػػػػت سار للسد تسػػػػػيم أودع الله فػػػػي ا ةدػػػػاف السؾاهػػػػػا  التربيػػػػة و  
ػػل لػػ د مػػؽ وسػػا ل ا دراؾ التػػي يػػتعلؼ بهػػا الك يػػرم الظرػػل يػػتعلؼ  ع  والبدػػددرات والظاًػػات وج 
ػػػػام و ػػػػتعلؼ مػػػػؽ أًراةػػػػ م أ  ػػػػر مسػػػػا يػػػػتعلؼ  بالحركػػػػة وبالبحػػػػث والا تذػػػػاؼ و ػػػػتعلؼ باللعو

ا لا يػػػػتحسس لػػػػ   بػػػػالتلبيؽم إلا لػػػػؼ  بت ػػػػرف التعلػػػػيؼ بات اهػػػػات ووجػػػػداةيات فدػػػػيببى جامػػػػدا
ر هد باةتهاء الاختبارم التعليؼ ت در ا لا يشررػل عػؽ السد تسػي ولا يػؤد   وإ التلاميي يشتهي د 

ظ التلسيي  سرت  في الحياة  ر هد ما لؼ  دلاحو وإ  ( . 45، 5103) الشؾر عبد الرحسؽ ، د 
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 مُسَيزات مدرسة السُدتقبل : -4
ػددؼ إلػى إعػداد اسفػرا دة اجتساييػة ت هإ ػل والالسدرسة هي مدؤس  ػي تكد للتراعد يدػم م 

ي ز بوسا يليت م و الحياة الحة للحياةم    ا أف ت ت س  ي تكؾف مدرسة السددتبلل ص   ك 
 (  645-642، 5117) عبد الباسط مُحسد دياب  و مُحسد عبد العغيؼ مُحسد، 

  الاهتساـ برفي مددتؾ  معيذة الررد حيثد  بؾـ هػدؼ الػتعلُّؼ فيهػا علػى أسػاس تكػؾ ؽ
 أفراد أفزل.

  شهػا فػي ػلاؿ الاحتكوػاؾ بالليئػة السدحيظػة والاسػترادة مو ػؽ خو لسيػة مو لػرات العو ا توداب الخو
 ع سلية التعلُّؼ .

 ها على أفرا ر ر سؼ سياسة السدرسة وتخظيط برامو د د السد تسي السدرسي فبط  ألا    بت رو
ػل  ػؽ أوليػاء أدمػؾرم رجػاؿ أعسػاؿم وكد ب ل يتدعدح للػ ليذس ل أفراد السد تسي السحلػي مو

 م ؽ لد  و اهتساـ بالتعليؼ .
هو الس لا ػػػػؽ ه ػػػػيو ػػػػؾلج مو ػػػػالي ي ت ل ػػػػيؽ مو ػػػػح أف  مدرسػػػػة السددػػػػتبلل ت  ديػػػػد تربػػػػؾ  لشسد مو

ليػة والتشافددػيةو التػي  ػؽ الكرػاءةو والراعو ات على مدتؾحا عاؿ  مو بة مدخر ج  لسدرسة مو الية تدح 
ددة .   تدت يا لسدت ظلوبات السددتبلل ومدت  يدرات  السدت   

 وعائف مدرسة السُدتقبل : -5

اسػػية التػػي     فػػي تدعػػد الؾعيرػػة اسس   ػػا أف ت زػػظلي بوهػػا مدرسػػة السددػػتبلل هػػي ر 
و دستػؽ ت حديػد وعػا وف  مددتؾح معيذة ا ةداف وللػ بتهد ة خدمات  جلصى  لهيا السد تسػي

 -0013، 5117د مُحســد مامــل عُظيفــى ، زيشــب محســؾ مدرسػػة السددػػتبلل كالتػػالي  )
0014 : ) 

 ــــة ــــزة ومُتكامم ــــة مُتَسي ؾي ــــديؼ تــــدمات ترَ م م ػػػػل ت ت ػػػػؾفير خػػػػدمات ب عػػػػد تظليػػػػة تق
تكشؾلػؾجيم وتظليػػة أسػػاليا تػػدر س حدي ػةم وت ػػؾفير خػػدمات إرشػػاد وت ؾجيػػ موت شؾ ي 

يؽم و ت بد ؼ برام  تبؾ ػ ة للسدحتػاجيؽ السشاشط السدرسيةم وت بد ؼ برام  إ را ية للسدترؾً
 لهام وت عز ز دور السدرسة في ت شسية السد تسي .
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 ــ ــلالتشغــيؼ السشاشِ ػػلة  ط السدرســية مِــؽ تِ لوسػػيؽ أف  مشاشػػظهؼ لهػػا صو ت تدلػػرهؽ للسدت ع 
ر ػػػػة الاختيػػػػار  ػػػػؾإء مدعظيػػػػات الت ديػػػػدم وتدتػػػػيح لتلاميػػػػيها حد بحيػػػػاتهؼ وللػػػػػ فػػػػي ض 

ػػػؽ السشاشػػػطللاة سػػػاس فػػػي  مشذػػػط أو أ  ػػػر  تشػػػؾع مو ػػػؽ  ضػػػسؽ عػػػدد مد ـــا  .مو  -ثانيً
 مُكؾنات مدرسة السُدتقبل :

ؿ ال ػػػػزر  فػػػػي الشغػػػػاـ           شذػػػػؾدة علػػػػى التحػػػػؾص  عتسػػػػد ة سػػػػط مدرسػػػػة السددػػػػتبلل الس 
هو السدرسػة م رةػ ػا علػى اللوشيػة السدرسي الراهؽم بحيػثد تدرػبح ه ػيو ة وم رتؾحػة وت عتسػد أساسا

دػػا م  ا للسعلؾماتيػػة لا مددػػتهلكاا لهػػا فح  ػػتعلصوؼ صػػاةعا الت حتيػػة التكشؾلؾجيػػة التػػي ت عػػل السد
ا أ اد سياػػػػا ومدؾجو  ػػػػاراا م علدؾماتياػػػػا ومدرشػػػػدا ا للسػػػػادة وت  عػػػػل مػػػػؽ السدعلصوػػػػؼ مددت ذ  ػػػػا ومدرػػػػسصوسا ها

 ( . 0،  5117)حُدام مُحسد مازن ،  .الدراسية
 و دور الحديث لاحباا عؽ مدكؾةات مدرسة السددتبلل كسا يليت

 مدرسة السُدتقبل : عمى ضؾءالإدارة  -1
ا في استذراؼ مدرسػة السددػتبلل اسا د   تلعا الييادة التربؾ ة دوراا بارزاا ومدهسًّا وح 
شا ة بالبا ود التربؾ  وت هيئ ت د لسدؾا بػة التظػؾ ر والت ديػد  دعػد ح  ػر الزاو ػة فػي تظليػة  والعو
اسػػػتراتي يات مدرسػػػة السددػػػتبلل السهمؾلػػػةم أو تظػػػؾ ر الؾاًػػػي ليدرػػػبح مؾا باػػػا للسػػػهمؾؿ . 

ر أىــؼّ سِــسات الإدارة السُدــتقبمية بأنيــا: ) صــالح بــؽ حدــيؽ إبــرا يؼ  ويُسكــؽ ترــؾه
 ( : 65-63،  5117السحلاوي، 

 ت ت دػػعى للسددػػاهسة فػػي ت ذػػتيل السددػػتبلل ولػػيس مد ػػرد التشلػػؤ بػػ  . إدارة إســتراتيجية
فهي عسليػة مددػتسرة تددػهؼ فػي الدسحافغػة علػى السدرسػة ولػديها البدػدرة علػى التكيدػم 

 والتعامدل مي السددت دات التربؾ ة بتراءة . 

 ػػؽ ت إدارة دا وسػػة التحػػردؾ والت إدارة ديشاميكيــة ػػد مو ييػػر ة حػػؾ اسفزػػل لا ت تسدػػػ بال امو
اسمػؾر وت ت ع ػر فػي طر ػة الت ديػد الػػي  لا يتعػارض و ؾابتهػا الراسػخةم بوػل ت تعامػػل 
ركػػةم و لػػديها البدػػدرة  ديػػد علػػى أةػػ د ًابوػػل للتظليػػة تتعامػػل م عػػ  بوسدروةػػة و ح  ػػي ال   م 
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 على استيعاب التكشؾلؾجيا الحدي ة .

 ــة ػػإدارة معمؾماتي ػػؽ ت تتعامػػل م  ديػػد مو ػػؾرة مدتكاملػػة م مدؾا وبػػة لوكدػػل ج  مػػات برد ي السعلؾد
ػػػؽ  ديػػػد مو ػػػل ج  لاعهػػػا علػػػى كد فػػػي كرػػػاءة العسليػػػة التربؾ ػػػة باطصو مػػػاتم ت دػػػعى لر  السعلؾد

مات .  السعلؾد

 مدرسة السُدتقبل  : عمى ضؾءمُدير السدرسة -
ػػػػدير السدرسػػػػة هػػػػؾ الذػػػػخص السدػػػػئؾؿ عػػػػؽ إدارة شػػػػئؾف العػػػػامليؽ و رعا  ػػػػة مد

التلاميي  و قيادة العسل بالسدرسة مػؽ الشػؾاحى التربؾ ػة و التعليسيػة و الرشيػة و ا دار ػة 
 و السالية و الاجتسايية و ال بافية .

شهػػا  رسػػة للاسػػترادة مو ػػشغؼ للسعلؾمػػات السدتدفبػػة للسد  ػػدير السدرسػػة كسد ر  مد وإ و لػػدأ د 
مػػػػات الػػػػؾاردة ػػػػؽ السرػػػػادر السدخت لرػػػػة م  فػػػػي اتخػػػػال البػػػػراراتم وت  سيػػػػي وت شغػػػػيؼ السعلؾد مو

مات الؾاردة  مات وتردير وتحليل السعلؾد )مُحسـد جـابر والاستساع لل  ير م وت  سيي السعلؾد
 .  ( 016،  5101محسؾد، 

 مدرسة السُدتقبل : عمى ضؾءالسُعمِّؼ  -2
ػام في ػا   ر الزاو ة فيه  اف السدعلصوؼ هؾ ًا ود الع سلية التربؾ ة ومدهشدسها ومدديرها وح    إلا ك 

ػؽ الت ييػر  ػا مو لسي وع سليم دوف أف  تؾف هػيا الت حديػد ةؾعا تل عو دد أدواره فيها بذ  أف تدح 
سليػػػة ػػػؽ ب ييػػػة ع شاصػػػر الع  ز ػػػي السدشعػػػزؿ ع  ) زيشـــب محســـؾد مُحســـد مامـــل التعليسيػػػة  ال د

 ( :0025-0020،  5117عظيفي ، 
 تعلؼ في مدرسة السددتبلل كالتاليت  و دستؽ إعداد السد  إعداد مُعمؼ مدرسة السُدتقبل-أ 
  ًلل عسلية ا عداد لا بدد موؽ معايير علسية تربؾ ة وصحية و بافيػة مدلا سػة لاختيػار

دات ا عداد .السدتعلصوؼ السدعلصوؼ ًلل التحا  ً  بسؤس 
 مدرسة السُدتقبل  : عمى ضؾء معايير اتتيار السُعمِّؼ -ب
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ختيار السدعلصوؼ في مدرسة السددتبللم وهي كالتػالي ت هدشاؾ العديد مؽ السعايير لا
 ( : 26-24، 5105) محسؾد عبد الحميؼ السشدي وعادل الدعيد البشا، 

 ( أن يُتقؽ السُعمِّؼ لسادة تخرُرُو ولكيفية تعميسيا، وىذا مؽ تلال :0)
ػهام و   بػؾـ إتباف السدعلصوؼ مهارات البحث والاستبراء السدترػلة بالسػادة التػي يددرصوسد

شػػػد   ػػػؽ السػػػادة الدراسػػػية لات معشػػػى عو هو ال ؾاةػػػا مو السدعلصوػػػؼ بإعػػػداد فدػػػر ص ت علدػػػؼ ت عػػػل ه ػػػيو
يم يشسؾ موؽ خولاؿ تؾفير السدعلصوؼ لردػر ص  لؼ السدتعلصوؼ وك  يم يتع  السدتعلصوسيؽم و رهؼ السدعلصوؼ ك 

 تدر س تدلاءـ مدتعلسيؽ مدتشؾعيؽ.
 ل الأطراف ذات الرمة، وىذا مؽ تلال :( أن يُحدؽ السُعمِّؼ التؾاصُل مع مُ 5)

ػػلاؿ أف  ػػؽ خو ػػل اسطػػراؼ التػػي تػػدعدؼ تعلدػػؼ مدتعلسيػػ  مو ػػي كد أف يتؾاصػػل السدعلصوػػؼ مو
دػػات  ػػي الػػزملاء فػػي السدرسػػةم وأوليػػاء اسمػػؾر والسدؤس   ددػػارع السدعلصوػػؼ  بإًامػػة علاًػػات م 

 لات العلاًة في السد تسي السحلى .
 مدرسة السُدتقبل : عمى ضؾء سُعمؼالصِفات  -ج 
أحد   الات اهات التربؾ ة الحدي ة ت يدراا جػير اا فػي الشغػرة إلػى وعيرػة السدعلصوػؼ وطليعػة  

مػات إلػى  اة  الشغرة التبليد ة إلػى السدعلصوػؼ علػى أةػ  الخليػر فػي ة بػل السعلؾد ع سل  و فب د ك 
و دستػػػؽ . فيسػػػا    ػػػا أف   رعلػػػؾه أو   حرغػػػؾهلسدتعلصوسػػػيؽ م و صػػػدار التؾجيهػػػات واسوامػػػر ا

سػػػػا ي لػػػػي  ػػػػرات التػػػػي ي تستػػػػي بهػػػػا السدعلصوػػػػؼ فػػػػي مدرسػػػػة السددػػػػتبلل ك  )عيدــــى إجسػػػػاؿ الرو
 ( : 054-053، 5100الذساس،

ػػػالرِـــفات الذخرـــية والاجتساعيـــة .1 ؼ فػػػي الدد لؾؾ م وهػػػيت الاتوػػػزاف الاةروعػػػالي والػػػتحتد
ػػ بهخلاقويػات موهشػة الت علػيؼم  لر والظدسؾح والت راؤؿم والتس دد خريم والهددوء والر  الذ 
لاًػػػات مػػػي  يػػػل العو ػػػل وترعو هػػػارات التؾاصد سػػػل والشوغػػػاـم وامػػػتلاؾ م  ػػػػ بيوػػػي ؼ الع  والت سدد

 الآخر ؽم والتعاوف معهدؼ.
ؾيــة والسيشيــة، .2 طػػر السعرفيػػة وهػػيت  وتذػػسلت الرهػػؼ العسيػػة لللدشػػى واسد  الرِــفات الترَ
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ػهام والرهػؼ ال يصػد لخ رػا وص التلاميػي الػييؽ  دعلصوس هػؼ ومػا يػؤ ر  في السؾاد التػي يددرصسد
لدؼ. ؼ للت ع   في دوافعهد

  مدرسة السُدتقبل: عمى ضؾء. التمسيذ 3

ػػػتعلصوؼ هػػػؾ محػػػؾر الارتكػػػاز فػػػي العسليػػػة التعليسيػػػةم فسػػػؽ السدهػػػؼ أف  حيػػػثد أف السد
 وذلػ عمى الشحؾ التالي :ةتشاوؿ سسات  أ شاء الدراسة م وكيلػ مهارات  بعد التخردجم 

 سسات التمسيذ السُتعمِّؼ: -أ

ػسات مػؽ أهسهػا يتدؼ السدتعلصوؼ فػي مدرسػة السددػتب ) مُحسـد مُحسـد سـالؼ ، لل بعػدة سو
5117 ،567: ) 

ادراا على التعلُّؼ الياتي . .1  أف يتستي بالسهارات العلسية والتكشؾلؾجيةم وً

أف  تػػػػؾف إ  ػػػػابي يبحػػػػث عػػػػؽ و  سػػػػي السعلؾمػػػػات بشردػػػػ  مػػػػؽ أوعيشهػػػػا السدختلرػػػػة  .2
ادراا على الشبد اللشاء .  و رحرها و دتشت  مشهام وً

 ميارات التمسيذ الخِريج: -ب

ػؽ الكورا ػات ا مو والسهػارات التػي  بتزػي اسمػر أف  ستلك هػا  وحيثد أف هدشاؾ ع ددا
ػػي مدت ظلوبػػػات السددػػػتبلل وتحد اتػػ م  ػػػل م  ػػػؽ التعامد ػػػرصو   مدرسػػػة السددػػتبلل مو وىـــي التلسيػػي خو

 كالتالي :

ادراا على التعلُّؼ الياتي . .1  أف يتستي بالسهارات العلسية والتكشؾلؾجيةم وً

ػػػػؽ  .2 مػػػػات بشردػػػػ  مو ػػػػؽ و  سػػػػي السعلؾد أوعيتهػػػػا السدخت لرػػػػة أف  تػػػػؾف إ  ػػػػابي يبحػػػػث ع 
شهام  ها و دتشت  مو  و رحرد

ػػػػػادراا علػػػػػى الاةخػػػػػرا  فيػػػػػ م والؾفػػػػػاء  .3 أف  تػػػػػؾف علػػػػػى ارتبػػػػػا  بػػػػػالسد تسي وواًعػػػػػ م وً
ؾؽ العسل.   بسدت ظلوبات سد
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  مدرسة السُدتقبل: عمى ضؾءالسشاىج الدراسية  -4
إف ا عداد للسددتبلل في السدرسة يلدأ مؽ السشاه  الدراسية ومدحتؾاها وأهدافها وأساليلها 

 لتالي :  ويتزح ذلػ ماوأةذظتها وطدرؽ تدر دهام 
 مفيؾم السشيج : -أ
  أة د م سؾعة مؽ الخلرات التربؾ ة التي تدهيئؾهػا السدرسػة للتلاميػيم سػؾاءا مػؽ داخلهػا

 .أو مؽ خارجهام وللػ ب رض مدداعدتهؼ على الشسؾ الذامل السدتكامل
 ب. مؾاصفات السشاىج الدراسية في مدرسة السُدتقبل :

إف السشػػاه  فػػي مدرسػػة السددػػتبلل تستػػاز بػػالت ركيز علػػى الشػػؾع ول ػػيس علػػى الكػػؼ 
ليػة الستدعػددةم وهػي ت تدػؼ بػالآتي وبالدًة والت سيد  ز  و دؾا لدها استخداـ فع اؿ للؾسا ط التراعو

 (: 566-564، 5117) مُحسد مُحسد سالؼ،
  ت حبية التكامدل بيؽ ال ؾاةا الشغر ة والتظلييية وب يؽ اسةذظة الرػاية والػلا صػاية

وبػػػػػة مػػػػػي علػػػػػى أف ت كػػػػػؾف اسةذػػػػػظة مدرتبظػػػػػة بسدذػػػػػتولات الليئػػػػػة ال د رافيػػػػػة و مدت ا
 الاحتياجات الروعلية للدولة .

 . مدر اعاة الرروؽ الررد ة بيؽ السدتعلصوسيؽ والتركيز على مراهيؼ الع سل التعاوةي 
 مدرسة السُدتقبل:   عمى ضؾءأىداف السشاىج الدراسية  -ج

)مُحسد سؾيمؼ مُحسـد تدعى مشاه  مدرسة السددتبلل إلى تحبية عدة أهداؼ  مؽ أبرزها 
 (: 551،  5117البديؾني ، 

 . تخر   إةداف مدتعدد السهارات والبددرات 
 لعسل واحتياجات  السدت يرة .مدراعاة مددتبلل سؾؽ ا 
 . تزو د السدتعلصوؼ بسهارات الاتراؿ اللازمة 

مسا سلة يتزح أة    ػا إحػداث ت ييػرات  جير ػة  فػي السشػاه  الدراسػية مػؽ حيػث 
أهدافها ومدحتؾاها وطدرؽ تدر دها بسػا تذػسل د مػؽ وسػا ل وتبشيػات التعلػيؼ والػتعلدؼ وكػيلػ 
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 الت يير ال زر  في أساليا التبؾ ؼ.
 درسة السُدتقبل: عمى ضؾء . السبشى السدرسي4

أهسية ا متاةات السدرسية كهحد أهػؼ مدكؾةػات مدرسػة مؽ السدهؼ اسخي في الاعتبار     
 السددتبلل وللػ على الشحؾ التالي ت

يئة السبشى السدرسي  -أ  مدرسة السُدتقبل: عمى ضؾءمؾقع وَ
هػا السدهشدسػؾفم وحيػثد أف   ي موؽ أصعا اسدمػؾر التػي يؾاجهد  دعتلر اختيار السؾً

شيػػػة الدقي ػػػؽ أه ػػػؼ اسدمػػػؾر الر  ليهػػػا التخظػػػيط فػػػي السعػػػايير الت خظيظيػػػة مو بػػػة التػػػي يدرتكػػػز ع 
ػػل  ػػدف واةتذػػرتم وامت ػػد عدسراةهػػا فػػي كد ػػع  السد ػػديث م ولا سػػي سا ب عػػد أف ت ؾس  الع رػػر الح 
ي التعليسػي وت خظيظػ  ت  شد  اختيار السؾً اف عو ات اه. ول عل الشوبا  الآتية موؽ اسهسية بوست 

 (. 71-75، 5117) صالح بؽ حديؽ إبرا يؼ السحلاوي ، 
ػػاف  دع .1 ػػؾاءا ك  ػػؽ اسدمػػؾر السدهسػػة حيػػثد إف  الس ؾاًػػي لات الزوا ػػا البا وسػػة س  ػػي مو ؾً تلػػر الس 

ادة . ا أ   ر أهسيةا موؽ   يره موؽ السؾاًي لات الزوا ا الح   مددتظيلاا أـ مربعا
ػاف أـ  .2 ػيراا علػى اسًػداـ ك  ػهلاا س  ػؾؿ إليػ  س  ػهؾلة الؾصػؾؿ بحيػثد   كػؾف الؾصد مدر اعاة سد

افم بالدػػػي اراتم و  خ  ػػػاء والػػػدُّ ؾض  ػػػيارات والز  ركػػػة الد  ػػػؽ الزوحػػػاـ وح  ا عو أف  تػػػؾف بعيػػػدا
 والروا ح الك ر هة .

 مدرسة السُدتقبل: عمى ضؾءترسيؼ البشاء السدرسي ومُكؾناتو  -ب
مػة ب ػيؽ ترػسيؼ أبشيتهػا وب ػيؽ اللػرام   تبؾـ مدرسػة السددػتبلل علػى أسػاس السدلاء 

ليات التعليسية والتعلُّسية التي سؾؼ تدظ   لة فيهام وكيلػ تللية احتياجات واسةذظة والراعو
هو اسبشيػػػة كليػػػرة ومدر حػػػة وجسيلػػػة و مشػػػةم واللشػػػاء  السدتعلصوسػػػيؽ السدختلرػػػة بحيػػػثد تكػػػؾف ه ػػػيو

و مِشيــا: ) أمــل السدرسػػي السدت ظػػؾر لسدرسػػة السددػػتبلل    ػػا أف  تػػؾف لػػ  مدؾاصػػراتم 
 (45-44، 5115عُثسان محيل ، 
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 مؽ للسدحافغة على أرواح العامليؽ بو  .أف  حتؾ  السلشى على وسا ل وأساليا اس .1
س ساا ومد ه زاا بحيثد يدتيح للتلاميي واسفراد مدسارسة الشذػاطات السدخت لرػةم  .2 ؾف مدر  أف  ت 

لي ػات  سيػة وفاعو ل الح زارة ال رً وتدهيئ فدر ص ت شريي اللرام  التعليسية السددتبللية في عو
ماتية.  ع رر السعلؾد
شهات  ويرى الباحث دة مدت ظلوبات لترسيؼ ة سؾلج لسدرسة السددتبلل ومو أف هدشاؾ عو

ػػػػػؽ و لػػػػ ػػػػروج مو ؾؿ والخد ػػػػػؽ ة احيػػػػة الػػػػػدخد ؾصػػػػػية للتلاميػػػػي وا دارة مو لشػػػػػى إ  ػػػػاد خدرد ى الس 
السدرسيم ومدر اعاة الات اهات اسربعة في ت رسيؼ الس لشى وف تحػات الش ؾافػيو بحيػثد تك ػؾف 
شهام ومدر اعاة ع دـ إزعاج التلاميػي  ساؿ فيسا عدا الب عض مو هو الر تحات بات اه الذ  مدعغؼ ه يو

اءة السدباشرة أ  ت هيئت   بيئياا ووعياياا .  با ض 
 مدرسة السُدتقبل: عمى ضؾءل التعميسية التجييزات والؾسائ - 4

ػحر مدؾاصػراتها  لا تستاز التبشية ع ؽ بيية مدخترعات الحزارة الحدي ػة بوسد ػرد سو
رهػا الػي  ف ػرض  ؾً ػحر م  ػا بدو الرشية ودًدرتها على ا ة از الدًية والدر ي ب ل ت ستػاز أ زا

يات م  وعلاًات م و ا    .ات  موؽ الحياةعلى ا ةداف أف  د ير لهشي ة تركيره وة سط ح 
 التسؾيل في مدرسة السُدتقبل:  - 5

هػػؾد الذػػعلية السدذػػاركة فػػي تسؾ ػػل التعلػػيؼ و دعرصفهػػا  يدػػشغؼ البػػاةؾف السرػػر  ال د
دػػاتية التػػي  بػػؾـ بهػػػا الػػبعض فػػي م ػػػاؿ  هػػؾد الررد ػػة أو ال ساييػػػة أو السدؤس  بهةهػػا لال د

س وصػػػػػػياةتها أو تبػػػػػد ؼ هبػػػػػػات وتلدرعػػػػػات فػػػػػػي م ػػػػػػاؿ التعلػػػػػيؼم سػػػػػػؾاء بإةذػػػػػاء السػػػػػػدار 
التعلػػػػيؼمو دستؽ ترػػػػشيم  مرػػػػادر تسؾ ػػػػل التعلػػػػيؼ فػػػػي مدرسػػػػة السددػػػػتبللم إلػػػػى  لا ػػػػة 

ػػػي أشػػػتالاا مدتعػػػددة لعػػػل مػػػؽ أهسهػػػا  مرػػػادر ر يدػػػة هػػػي ت التسؾ ػػػل الحتػػػؾمي وال ػػػي   هخد
ػػؾرا هػػؾد الياتيػػة وهػػى تهخػي صد كؾمػػة السركز ػةم وال د مدتعػػددةم مػػؽ  التسؾ ػل عػػؽ طر ػػة الحد

بيشهػػا إسػػهاـ البظػػاع الخػػاص فػػي التعلػػيؼ عػػؽ طر ػػة فػػتح مػػدارس لتخايػػم العػػاء عػػؽ 
مدارس الدولةم وكيلػ التلردعات والهبػات التػي  دبػدمها اسفػراد البػادر ؽ والهيئػات ورجػاؿ 

ــــدالخال   .اسعسػػػػاؿ بالسػػػػاؿ أو بػػػػاسرض أو بػػػػاسجهزة والسدعػػػػدات التعليسيػػػػة ــــل عب ) نبي



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 616 م0203 يناير الثلاثون و  التاسع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

   محمد رضا أبو ستهأ/  حاتم فرغلى أ.م.د/   سعيد القاضىأ.د/   والفلسفية لمدرسة المستقبل الفكرية الأسس
 

  (. 67-66، 5110متؾلى، 
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إلا كاةػػػػػ  عسليػػػػػة التبػػػػػؾ ؼ هامػػػػػة للسدرسػػػػػة التبليد ػػػػػة م فهػػػػػي أ  ػػػػػر أهسيػػػػػة لسدرسػػػػػة  
عػػػػة فػػػػي أهػػػػداؼ ومشػػػػاه  وطدػػػػرؽ التػػػػدر س فػػػػي هػػػػيه  السددػػػػتبللم ةغػػػػراا للسدت يػػػػرات السدتؾً

دػػػة التعليسيػػػة م وفػػػى ضػػػؾء للػػػػ فػػػإف  ليػػػات عسليػػػة التبػػػؾ ؼ  تدركػػػز علػػػى بعػػػض  السدؤس 
 (  0021،  5117) زيشب محسؾد مُحسد عُظيفي ، السحاور اسساسيةم وهي ت 

  سؾلية عسلية التبؾ ؼ بحيثد تذسل تبؾ ؼ السدتعلصوؼ لات  م وتبؾ ؼ السد دة التعليسية شد  ؤس 
 ) السدرسة ( بتدل مدحتؾ اتها وما تذتسل علي  .

  ػػػل مػػػا هػػػؾ جديػػػد ومددػػػتحدث فػػػي الا  ت رػػػل مدرسػػػة السددػػػتبلل فػػػي عػػػل اسػػػتخدامها كد
أسػػػاليا التبػػػؾ ؼ م السؾضػػػؾيية والدًػػػة السظلدؾبػػػة لش ػػػاح مدرسػػػة السددػػػتبلل فػػػي أداء 

 دورها ورسالتها .
ر مُقتـــرح لسدرســـة السُدـــتقبل بالسرحمــة الابتدائيـــة وفـــ  نســـؾذج  يفـــر  -ثانيًــا  ترـــؾه

 لمتخظيط الاستراتيجي:

ؽ خػػػلاؿ فػػػي ضػػػؾء الشتػػػا   التػػػي أسػػػرر عشهػػػا البحػػػث مػػػؽ خػػػلاؿ إطػػػاره الشغػػػر م ومػػػ 
الدراسػػػة السيداةيػػػة ومػػػا تؾصػػػل  إليػػػ  مػػػؽ ةتػػػا   ترػػػف واًػػػي ترعيػػػل وتظليػػػة مدرسػػػة 
ز ضػػرورة تبػػد ؼ مدشظلبػػات ةغر ػػة تعتػػس طليعػػة تظليػػة  معػػايير مدرسػػة  السددػػتبللم تلػػرد
السددتبلل بسا يتلا ؼ مي ا متاةيات الساد ة والبذر ة للسد تسي السرر .  و بػيلػ  دستػؽ 

ر السُقترح لسدرسة السُدتقبل الابتدائيـة وفـ  خامس ل ا جابة على الدؤاؿ ال ما الترؾه
ل ؟ و بػؾـ هػيا الترػؾُّر علػى م سؾعػة مػؽ اسدسػسم نسؾذج  يفر لمتخظيط الاستراتيجي

 ويدعى إلى تحقي  بعض الأىداف مؽ تلال مجسؾعة ملامح وإجراءات ، مالآتي:

ر السُقترح وف  نسؾذج  يفر لمتخظيط الا -0  ستراتيجي:فمدفة الترؾه

تحغػػػى السدرسػػػة الابتدا يػػػة باهتسػػػاـ بػػػالا فػػػي العديػػػد مػػػؽ اسةغسػػػة التربؾ ػػػة العالسيػػػة   
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ؽ بههسيػة  والعربية والسحلية والسؾا ا لهيا العرػر ب سيػي هدسؾمػ  وت لياتػ  وواًعػ م يػؾً
 .  التحؾؿ مؽ السدرسة التبليد ة إلى السدرسة السددتبللية

ر السُقترح مؽ مُشظمقات عدة، أىسيا :  واستشادًا إلى ما سب  يشظم  الترؾه

 أف ا ةداف هؾ مبرد التربية و ايتها . -

ػػػػػدرات أف التعلػػػػػيؼ أعغػػػػػؼ اسػػػػػت سار للسد تسػػػػػيم و  - أودع الله فػػػػػي ا ةدػػػػػاف السؾاهػػػػػا والبد
 . والظاًات وجعل ل  مؽ وسا ل ا دراؾ التي يتعلؼ بها الك ير

أف دور التربية والتعليؼ ت  ي ر في مدرسة السددتبلل عش د في السدرسة التبليد ة حيػثد  -
ػئة جيػل مدتكامػل ج  اػا و بافياػا دػسياا وعبلياػا وفكر أصبح التعليؼ يدر  صوػز علػى تربيػة وت شذو

 .و بدايياا ولكا ياا
ر السُقترح وف  نسؾذج  يفر لمتخظيط الاستراتيجي : -2  أُسس ومُرتكزات الترؾه
ر السُقترح عمى     العديد مؽ السُرتكزات، وىي :يُؤسس الترؾه
التلاميػػػي فػػػي السدرسػػػة الابتدا يػػػة طاًػػػة بذػػػر ة إلا أدحدػػػؽ تشبيتهػػػا ورعايتهػػػا الرعا ػػػة  -

 السدتكاملة ساهس  براعلية في تحبية الشسؾ الاًتراد  والاجتساعي .
السدرسػػػة الابتدا يػػػة هػػػي ًاعػػػدة الهػػػرـ التعليسػػػيم وأةػػػ د بسػػػدح مػػػا تدحببػػػ  مػػػؽ ةؾييػػػة  -

 ؽ تلاميػػػيها تتػػػه ر عسليػػػة التعلػػػيؼ والػػػتعلُّؼ فػػػي السراحػػػل التعليسيػػػة ومددػػػتؾح فػػػي تكػػػؾ 
ػا  بػؾـ عليػ  صػرح  اللاحبةم ومؽ  ؼ   دعتلر الاهتساـ بسعايير مدرسة السددتبلل أساسا

 ةذهتهؼ الدليسة في مراحل ةسؾهؼ التالية .
ر السُقترح وف  نسؾذج  يفر لمتخظيط الاستراتيجي :  -3  أىداف الترؾه

ر السُقتـرح، ومـذلػ الُأسـس التـي  في ضؾء الفمدفة التي يشظمـ  مشيـا الترـؾه
 يرتكز عمييا يُسكؽ استخلاص الأىداف التالية:

ػػي فػػي اعتبػػاره كافػػة التسػػايدزات  - وضػػي تعر ػػم مد تسعػػي إًليسػػي لسدرسػػة السددػػتبلل  هخد
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بافيػػة والاجتساييػػة والاًترػػاد ة بػػيؽ التلاميػػي فػػي إطػػار مدكؾةػػات  بافػػة السد تسػػي ال 
 السحلي ب اةليها الساد  والسعشؾ  .

صػػػيا ة أهػػػداؼ التربيػػػة بالسدرسػػػة الابتدا يػػػة فػػػي ضػػػؾء معػػػايير ومدؾاصػػػرات مدرسػػػة  -
ظػؾات إجرا يػة لترجسػة هػيه الرلدػرة لؾاًػي ملسػؾس فػي السػدارس  السددتبلل وتحديد خد

 تدا ية .الاب
ر السُقترح وف  نسؾذج  يفر لمتخظيط الاستراتيجي : -4  ملامح الترؾه

تتعػػػدد أةسػػػا  ومددػػػتؾ ات عشاصػػػر السشغؾمػػػة التربؾ ػػػة السدذػػػاركة فػػػي تخظػػػيط 
ػػػػل عدشرػػػػر مػػػػؽ  وتشريػػػػي وتبػػػػؾ ؼ بػػػػرام  السدرسػػػػةم  وهػػػػيا يتظلػػػػا التشدػػػػية بػػػػيؽ مهػػػػاـ كد

لذا يقترح الباحـث ملامـح بيؽ تلػ السهاـم  العشاصر لتحبية ةؾع مؽ الترابدط والاةد اـ
ر السُقترح مؽ تلال :   الترؾه

 السدخرجات -جػ  العسليات -ب   السددخلات-أ
 السُدتلات :

ػػػؼ م سؾعػػػة مػػػؽ السدؤشػػػرات والسعػػػايير  و برػػػد بهػػػا الباحػػػث إطػػػار مرجعػػػي  زد
ديشػػػة الزػػػرور ة لترعيػػػل معػػػايير ومدؾاصػػػرات مدرسػػػة السددػػػتبلل بالسػػػدارس الابتدا يػػػة بس

 وتذسل ىذه السُدتلات ما يمي:أدسؾاف 
ػػػؾصر سهػػػداؼ السدرسػػػة الابتدا يػػػة فػػػي ضػػػؾء معػػػايير ومدؾاصػػػرات مدرسػػػة  - وضػػػي ترد

  .السددتبلل بالسدارس الابتدا ية
تظػػػػؾ ر عشاصػػػػر السشغؾمػػػػة ا دار ػػػػة بالسدرسػػػػة وتشسيػػػػة الكػػػػؾادر البح يػػػػة والتظليييػػػػة  -

السدػػئؾلة عػػػؽ تخظػػػيط وتشريػػي وتبػػػؾ ؼ بػػػرام  السدرسػػػة فػػي ضػػػؾء معػػػايير ومدؾاصػػػرات 
 .مدرسة السددتبلل
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 العسميات :
 التخظيط : -أ

الػػة ل سيػػي العػػامليؽ بالسدرسػػة فػػي ترعيػػل معػػايير   ػػا مػػؽ تحبيػػة السدذػػاركة الرع  اةظلااً
لل ليا  دبترح أف يتؼ التخظيط برؾرة جسايية مؽ خلاؿ عػدد ومدؾاصرات مدرسة السددتب

مؽ الؾحدات وفرؽ العسل بالسدرسة بحيث تتكامل مهاـ كدل وحدة لتحبية بدعد السدذاركة 
ولكػي تػتؼ مراحػل التخظػيط بسددػتؾ اتها م في تخظيط وتظؾ ر برام  السدرسة الابتدا يػة 

 لؾحدات الرريية الآتية تالسدختلرة لا بدد أف تتزسؽ السدرسة م سؾعة مؽ ا
 وحدة البحث وتظؾير الؾضع الراىؽ : -0
 وحدة التخظيط التعميسي :  -5
 وحدة السُداندة ودعؼ اتخاذ القرار :   -1

 التشفيذ :  -ب

  ا أف يتؼ ترعيل السعايير مؽ خلاؿ صيا ة برام  مدلا سة التشريي في ضؾء إمتاةات 
 الليئة السحليةم وعشاصرها ال بافية .

 التقؾيؼ : -جـ

ة محػػاور وأبعػػاد ترعيػػل معػػايير ومدؾاصػػرات  بتػػرح الباحػػث أف يشرػػا التبػػؾ ؼ علػػى كافػػ
مدرسة السددػتبلل بالسدرسػة الابتدا يػة بسديشػة أدسػؾاف ومػا  بتزػي  للػػ مػؽ مدراقبػة تػؾافدر 
ػؼ  ػام وتزد ػا وكيرا مدؤشرات مدرسة السددتبلل مي التشػؾع فػي أسػاليا التبػؾ ؼ السددػتخدمة كسا

 تلػ السهاـ . هيه الؾحدات عدد مؽ السدعلسيؽ وا دار يؽ السددربيؽ على
 السُخرجات :

وتتس ل في الستاسا التي  دحببها التلاميي وجسيي عشاصر السشغؾمػة التربؾ ػة بالسدرسػة 
مػػي الالتػػزاـ بالسعػػايير السؾضػػؾعة لتحبيػػة السدرسػػة السددػػتبلليةم لػػيا  دبتػػرح أف يػػتؼ قيػػاس 
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شاصػػر فاعليػػة السدرسػػة الابتدا يػػة مػػؽ خػػلاؿ مدخرجػػات كسيػػة وةؾييػػة تغهػػر فػػي كافػػة ع
  .السشغؾمة التربؾ ة بالسدرسة

ر السُقتـــرح وفـــ  نســـؾذج  يفـــر لمتخظـــيط الإجـــراءات السُق -5 ترحـــة لتحقيـــ  الترـــؾه
 الاستراتيجي:

ر السدبتػػػرح يتظلػػػا للػػػػ م سؾعػػػة مػػػؽ ا جػػػراءات وفػػػة  لتحبيػػػة أهػػػداؼ الترػػػؾُّ
 و ذلػ مسا يمي : الخظؾات السشه ية لشسؾلج فيرر للتخظيط الاستراتي يم 

 التخظيط لمتخظيط:  -الخُظؾة الأولى
التخظػػػػيط السدكلػػػػف بهػػػػيه السدهسػػػػةم و عظا ػػػػ   و يػػػػتؼ مػػػػؽ خػػػػلاؿ تذػػػػتيل فر ػػػػة

ظػة ال ػاؿ هػؾ رلاحيات اللازمة لكتابة الخد ػ   ة ازهػام وفر ػة التخظػيط الرع  وتحديػد وً
رات و  دستؽ أف تبؾـ ب  السدرسة الابتدا ية لتحبية معايير مدرسة  فر ة مدتشؾع التخرد

 ة فيسا يليت السددتبلل بهام و تتس ل هيه ا جراءات والسدتظلبات التربؾ 
 . البددرة على ابتكار أفكار جديدة والتركير بسشظيية وواًعية 
 . السعرفة ولؾ ببدر ص ير بعلؼ التخظيط والسدهسة السظلؾب اة ازها 
 . مات والتركير في الخدظة وتشرييها  الترردغ التاـ طؾؿ فترة الخدظة ل سي السعلؾد

  ة اسولػػػى وتبػػػل الرتػػػرة السدتؾسػػػظة الاجتساعػػػات الدور ػػػة السددػػػتسرة وتكػػػؾف مدك رػػػة الرتػػػر
 واسخيرة .
 تحديد القِيَؼ: -الخُظؾة الثانية

 دػػػير الرػػػرد عليهػػػا ومرػػػدرها الػػػديؽ وتدعػػػرصؼ اليػػػيؼ بػػػاسخلاؽ والسبػػػاد ء التػػػي 
وتتس ل هػيه ا جػراءات والسدتظلبػات التربؾ ػة فيسػا والسد تسي والليئة وا علاـم والبددواتم 

 يلي ت
داخػػػل السدرسػػػة الابتدا يػػػة لؾضػػػي اليػػػيؼ السدشاسػػػبة والر يدػػػة  اجتسػػػاع فر ػػػة التخظػػػيط -
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 السدتروة عليها ال سيي والييؼ السدختلف عليها يتؼ الشباش حؾلها .
ؤ ة السدرسة الابتدا ية وكتابة رسػالتها  - مدذاركة السعشييؽ بالعسلية التعليسية في بشاء رد

دات السد تسي السدحيط وأولياء أدمؾر التلاميي و  لراء والسدتخرريؽ .مؽ مدؤس   الخد
 بِشاء الرُؤية : -الخُظؾة الثالثة

دػػة إليهػػا و ػػتؼ تحؾ ػػل  ؤ ػػة هػػي صػػؾرة لشدبظػػة مددػػتبللية ةدر ػػد أف ترػػل السدؤس  الرد
ظػة للؾصػؾؿ لهػيه اسهػداؼ  هيه الرؾرة إلى م سؾعة مؽ اسهداؼ التي يتؼ وضػي الخد

ؾية  يسا يمي : م وتحييبها  وتتسثل ىذه الإجراءات والسُتظمبات الترَ
ؤ ػػة واضػػحة ودقيبػػة الرػػيا ة ومدحػػددة للسد - ؤ ػػة ودجػػؾد رد رسػػة الابتدا يػػة وتتدػػة مػػي رد

الػػػػػؾزارة واسػػػػػتراتي ياتهام مدتزػػػػػسشة لتؾدًعػػػػػات أداء عاليػػػػػة ومددػػػػػتشدة لشتػػػػػا   البحػػػػػؾث 
 التربؾ ة .

ؤ ػػػة السدرسػػػة الابتدا يػػػة علػػػى دراسػػػة الؾاًػػػي للليئػػػة السدحيظػػػة بهػػػا وتحليػػػل  - اعتسػػػاد رد
 . مدذتلاتها واحتياجاتها مدللي ةا لسدتظلبات السد تسي السحلي للسدرسة

 متابة الرسالة : -الخُظؾة الرابعة 
سلة واحػدة  السبرؾد بالرسالة في الخدظة ا ستراتي ية هؾ تلخيص الخدظة في جد
سلة تدلخص مؽ ةحؽد ؟ ومالا ةدبدـ ؟م وهي  الباػا معروفػة مػؽ وًل ػل العػامليؽ فػي  وهي جد

دػػة  ػػا ألا   ةشحػػرو أ  مدؤس  ةا بسدػػارةا الػػي    إ وللػػػ كسػػا  ؼ عشػػ لكشهػػا مدهسػػة لكػػي تدػػيكصورد
لة  تابػة رسػالة السدرسػة الابتدا يػة بحيػثد تكػؾف واضػحة ومرهؾمػة ومدخترػرة وسػه تيلي

ح أهػداؼ السدرسػة مػي اتدػاًها مػي اسهػداؼ البؾميػة للتعلػيؼ فػي مرػر  الريا ة وتدؾضو
ؤ تها للسددتبلل   .ورد
 ل الاستراتيجي :تحديد مجالات العس -الخُظؾة الخامدة 

ومؽ خلاؿ ةغرة عسيبة ما هػي الس ػالات التػي تر ػا السدرسػة أف تعسػل بهػام 
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 –ميػزة الاسػت ابة  –ميػزة التسػايدز  –م اؿ ت م الات عسل السدرسةت ميزة ر ادة التكلدرػة 
ؾية  يسا يمي :ميزة السدروةةم   وتتسثل ىذه الإجراءات والسُتظمبات الترَ

تدا ية في تحبية أهداؼ التشسية الذاملة وتؾطيؽ إسهاـ أهداؼ السدرسة الاب -
التكشؾلؾجيا الحدي ةم مي الاهتساـ بدعؼ السدذاركة السد تسعية في تخظيط التعليؼ مؽ 

 أجل تكافدؤ الردرص . 
اهتساـ أهداؼ السدرسة الابتدا ية بتشسية شخرية التلسيي مؽ جسيي ال ؾاةا  -

 ال دسية والعبلية 
 تحديد مجالات العسل الرئيدية والؾحدات السُداندة :  -الخُظؾة الدادسة

 –داخل كدل م اؿ عسل بالسدرسة هدشػاؾ وحػدات عسػل ر يدػيةم جسيػي اسًدػاـ 
وتتسثـل ىـذه الإجــراءات الؾحػدات السددػػاةدةم  –لؾحػدات لات الظػابي ا –إدارات السدرسػة

ؾية  يسا يمي:  والسُتظمبات الترَ

اتخػػػال كافػػػة ا جػػػراءات التشدػػػييية بػػػيؽ جسيػػػي وحػػػدات العسػػػل السددػػػاةدة م ػػػل وحػػػدة  -
ئدؾف الليئية ول شة الحسا ة السدرسية   .الذد

ػػة والتشػػا دؼ بػػػيؽ إدارة السدرسػػة وجسيػػػي الل ػػاف والؾحػػػدات بالسدرسػػة الابتدا يػػػة  - التشاسد
 .لتيدير اسعساؿ ا دار ة والتعليسية 

  وضع مُؤشرات الأداء الرئيدية : -الخُظؾة الدابعة
ػاـ تدؾضػح الحػ ػا أف ةدحببػ  خػلاؿ هي اسهداؼ السدحددة بهرً د اسدةػى الػي    إ

فترة الخدظة و دكتا مدؤشرات اسداءم والتي إلا تحبب  خلاؿ فترة الخدظة ةكػؾف ًػد حببشػا 
ؤ ة ؾية  يسا يمي :م  الرد  وتتسثل ىذه الإجراءات و السُتظمبات الترَ

تخر   تلسيي ًادر على السدحافغػة علػى الهدؾ ػة الؾطشيػة والبؾميػة والديشيػة وال بافيػةم و ستلػػ  -
لشبػػد اللش ػػاء والحػػؾار مػػي مرػػاتيح السعرفػػة ليدرػػبح ًػػادراا علػػى الػػتعلدؼ الػػياتي والتركيػػر الشاًػػد وا

 الآخر ؽ .
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الاسػػػػتخداـ اسم ػػػػل للتكشؾلؾجيػػػػا الحدي ػػػػة بالسدرسػػػػة الابتدا يػػػػة للاةرتػػػػاح علػػػػى العػػػػالؼ  -
 الخارجي والتعرُّؼ على كدل ما هؾ جديد في عالؼ السعرفة ومؾا بة العرر السدت يصور 

 تحميل الفجؾات : -الخُظؾة الثامشة
ؤ ػػػة التػػػي تدر ػػػد  الر ػػؾات هػػػي السدػػػافات بػػػيؽ واًعػػػػ اسوؿ وبػػيؽ الهػػػدؼ أو الرد

ػػد كتابػػة جسيػػي السدؤشػػرات فػػي ا دارات السدخ تلرػػة الؾصػػؾؿ إليهػػا أ  مدعال ػػة البدرػػؾر بعإ
و تؼ تحليلها للته دد أةها مدلا سةم وهدشاؾ احتساليؽ ر يدييؽت إما أف تكؾف هدشاؾ مدؤشرات 

ــات  يػػر واًعيػػة أو مدؤشػػرات  يػػر طسؾحػػة وعاد ػػةم  ــل ىــذه الإجــراءات والسُتظمب وتتسث
ؾية  يسا يمي :  الترَ

ف بيؽ وحدات العسل السدداةدة داخل السدرسة الابتدا ي -  ة .تحديؽ الاتراؿ والتعاود
تحدػػيؽ العلاًػػات ا ةدػػاةية بػػيؽ السدعلسػػيؽ وجسيػػي أفػػراد السشغؾمػػة السدرسػػيةم ورفػػي  -

 الرودح السعشؾ ة لديهؼ.
 تحديد حاجات وتظلدعات ورغبات أفراد مشغؾمة العسل داخل السدرسة الابتدا ية . -

 تشفيذ الخُظة :  -الخُظؾة التاسعة

ظػػػػة  ظػػػػة وكتابتهػػػػام و ػػػػتؼ فيهػػػػا شػػػػرح الخد ظػػػػؾة يػػػػتؼ بػػػػدأ تشريػػػػي الخد وفػػػػي هػػػػيه الخد
ػػلاء السدرسػػػة مػػؽ خػػلاؿ سلدػػلة مػػػؽ الاجتساعػػات  دػػؼ  يػػتؼ شػػػرحها  بالتررػػيل ل سيػػي وكد

ؾية  يسا يمي :لباًي السدؾعريؽم   وتتسثل ىذه الإجراءات والسُتظمبات الترَ

إعادة صيا ة الخدظة وكتابتها وعرضها على السدئؾليؽ لسدراجعتها وتبد ؼ أ   -
ؾرتها الشها ية .مدبترحات للتعديل ًل  ل عرضها في صد

ؤ ة العامة واسهداؼ والرسالة والييؼ  - ت سيي العامليؽ داخل السدرسة وعرض الرد
والؾحدات والعرض بتراصيل أ لر لل دزء الخاص بهؼ والسظلؾب وت سيي اسًداـ 

 مشهؼ خلاؿ الرترة السدبللة .
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 دمج الخُظة الإستراتيجية مع تُظة العسل :   -الخُظؾة العاشرة 

وفيهػػا يػػتؼ إرسػػاؿ جسيػػي مدؤشػػرات اسداء لفًدػػاـ التشريي ػػة لكػػي يػػتؼ دم هػػا مػػي 
وتتسثــل ىــذه الإجــراءات والسُتظمبــات م خدظظهػؼ التذػ يلية حتػػى لا  د ػردوا خػػارج الدػرب

ؾية  يسا يمي :  الترَ

ػػػػؾة - بػػػػاعي ل )ةبػػػػا  البد ػػػػرص-  الزػػػػعفةبػػػػا-دراسػػػػة ةسػػػػؾلج سػػػػؾات لالتحليػػػػل الرد -الرد
التهديػػدات( دراسػػة مددتايزػػة ومعرفػػة كيايػػة اسػػتخدام  فػػي تحديػػد اسهػػداؼ واللػػدء 

 في تشرييه .

ظػة بدشػاءا علػى السػؾارد  - تحديد الؾسا ل السدشاسبة للؾصؾؿ لهيه اسهداؼ و تؼ وضي خد
 .التي تستلكها السدرسة الابتدا ية وفر ة العسل لتحبية هيا الهدؼ

ر السُقترح لسدرسة السُدتقبل وف  نسـؾذج  يفـر لمتخظـيط ضسانات تحق -6 ي  الترؾه
 الاستراتيجي :

ر السدبتػػػرح لسدرسػػػة  وحيػػػثد أف هدشػػػاؾ م سؾعػػػة مػػػؽ الزػػػساةات لتحبيػػػة الترػػػؾُّ
 ومشيا ما يمي :السددتبلل وفة ةسؾلج فيرر للتخظيط الاستراتي يم 

كلاء ب .1 ػػػدير  السػػػدارس والػػػؾد زػػػرورة تظليػػػة معػػػايير اًتشػػػاع الييػػػادات السدرسػػػية مػػػؽ مد
مدرسػة السددػتبلل بالسػدارس الابتدا يػة بسديشػػة أدسػؾاف والتخلػي عػؽ السرهػؾـ التبليػػد  

 للسدرسة الابتدا ية .
ةذر  بافة التخظيط الاسػتراتي ي السدرسػي بػيؽ جسيػي العػامليؽ بالسػدارس الابتدا يػة  .2

 بسديشة أدسؾاف لتحبية مدرسة السددتبلل .
اللازمػػة والتسؾ ػػل الػػلازـ لتحبيػػة معػػايير مدرسػػة السددػػتبلل  تػػؾفير الت هيػػزات الساد ػػة .3

 بالسدرسة الابتدا ية بسديشة أدسؾاف .
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 السراجع:

ية:السراجع  -أولاً   العرَ

لسددػػتبلل ودورهػػا فػػي (. ل مػػدارس ا2115أحسػػد الػػر ح يؾسػػف أحسػػد أبؾعاًلػػة )أ ددػػظدس  .1
ـــع لأبحـــاث بشػػػاء شخرػػػية الظالػػػا مػػػؽ خػػػلاؿ اسةغسػػػة التس يليػػػةل.  ـــؤتسر العمســـي الراب السُ

ـي: الظالـب فـي مدرسـة السُدـتقبل  .5103. أغُدـظًس السُؾ بة والتفُؾّق فـي الـؾطؽ العرَ
ةية. عس اف. ص ص  دة الدولية للذباب والليئة والتشسية وال امعة اسدردد  .288-273السدؤس 

(. لمدرسػػة السددػػتبلل التػػي ةدر ػػد ت بيئػػةا و دارةا 2115الشػػؾر علػػد الػػرحسؽ )أ ددػػظدس  .2
ال.  ي : الظالـب ومدعلسا السؤتسر العمسي الرابع لأبحاث السؾ بة والتفؾُق في الؾطؽ العرَ

دة الفي مدرسة السُدتقبل ةية. ص . السدؤس  دولية للذباب والليئة والتشسية وال امعة اسدردد
 . 69-59ص 

(. لترعيل دور ا شػراؼ التربػؾ  لسدعلسػي 2119 ماؿ بش  مدحسد حديؽ عدتيبة )مارس  .3
ر مدبتػػرحل.  الســؤتسر العمســي الدــشؾي مدرسػػة السددػػتبلل فػػي ضػػؾء ات اهاتػػ  الحدي ػػة لترػػؾُّ

ية ببؾرسعيد . 5117الؾاقـع  والسـأمؾل. مـارس  –سُدـتقبل مدرسـة ال-الثاني لكُمية الترَ
 .739-636(. ص ص 1 دلية التربية بلؾرسعيد. السد لد )-جامعة ًشاة الدؾ س

(. لإسػػػػتراتي ية مدبترحػػػػة لتظػػػػؾ ر إدارة مػػػػدارس مرحلػػػػة 2117أمػػػػل عد سػػػػاف كحيػػػػل ) .4
م جامعة البػاهرة. ". رسالة دمتؾراهالتعليؼ اسساسي في ضؾء مدتظلبات مدرسة السددتبلل

 . 317-1معهد الدراسات والبحؾث التربؾ ة. ص ص

ر مدبتػرح للعلاًػات الاجتساييػة فػي مدرسػة 2114أمل مدحسد عيد الػدرز  ) .5 (. لترػؾُّ
دراسػػة  -السددػػتبلل فػػي ال سهؾر ػػة العربيػػة الدػػؾر ة فػػي ضػػؾء بعػػض الت ػػاردب العالسيػػة
ؽ التعلػػيؼ ميداةيػػة فػػي مػػدارس مدحػػافغتي دمذػػة والبشيظػػرة فػػي مػػدارس الحلبػػة اسولػػى مػػ

لية التربية رسالة دُكتؾراه ".اسساسي  . جامعة دمذة. كد
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داـ مدحسد مازف )يؾليؾ  .6 (. لمدرسة السددتبلل ت مشاه ها ا لكتروةية ودورها 2119حد
ماتيػػة العربػػيل.  ــة.فػػي بشػػاء مد تسػػي السعرفػػة والسعلؾد ــة والتشسي جسعيػػة ال بافػػة مػػؽ  الثقاف

 .262-217(. ص ص 142(. العدد )21أجل التشسية. الدشة )

تبلل ... ةغػرة عامػةل ( . لمدرسػة السددػ2119ز شا محسؾد مدحسد عدظيري  )مػارس  .7
ية ببؾرسعيد الؾاقع   –مدرسة السُدتقبل  -. السؤتسر العمسي الدشؾي الثاني لكُمية الترَ

-1121(. ص ص 1 دلية التربية بلؾرسعيد. السد لد )-. جامعة ًشاة الدؾ سوالسأمؾل
1151. 

ليساف علدرب  مدحسد )يشاير  .8 لؾطؽ (. لالييادة التربؾ ة لسدرسة السددتبلل في ا2117سد
ؤ ة تربؾ ةل.  تأىيـل -السُؤتسر الدشؾي الخامس عذـرالعربي في ضؾء الركر ا دار  رد

ــة  ــة السُقارن ي ــة السرــرية لمترَ ــي. الجسلي ــؾطؽ العرَ ــة فــي مرــر وال ؾي ــادات الترَ القي
 .869-761(. ص ص 2الباهرة . السد لد ) والإدارة التعميسية.

السددتبلل الؾاًي والسهمؾؿ في (. لمدرسة 2119صالح بؽ حديؽ إبراهيؼ السحلاو  ) .9
ػػػعؾد ةم  دراســـة تظبيقيـــة عمـــى مشظقـــة تبـــؾك". أُطروحـــة مُقدمـــة السسلكػػػة العربيػػػة الدد

يــة . جسهؾر ػػة الدػػؾداف. وزارة التعلػػيؼ العػػالي. لمحُرــؾل عمــى درجــة الــدُكتؾراه فــى الترَ
ليا.  لية الدراسات العد  جامعة ششدح. كد

(. لالتخظػػػػػػػيط 2116شػػػػػػػابض )يؾةيػػػػػػػؾ صػػػػػػػالح سػػػػػػػالؼ  شػػػػػػػا ؼ وا  عسػػػػػػػار السلػػػػػػػروؾ ال .11
. جامعػػػة الز تؾةػػػة. مجمـــة جامعـــة الزيتؾنـــةالاسػػػتراتي ي فػػػي السدشغسػػػاتت السرهػػػؾـ واسهسيػػػةل. 

 .362-351(. ص ص 18العدد )
(. ل الخرػػا ص 2119علدالباسػػط مدحسػػد د ػػاب  مدحسػػد علػػد العغػػيؼ مدحسػػد )أبر ػػل  .11

لسددػتبلل فػي ضػؾء التحػد ات السدعاصػرة و فػاؽ الذخرية والؾاجبات السهشية لسدعلؼ مدرسة ا
ــي الرابــعالسددػػتبللل.  التعمــيؼ وتحــديات السُدــتقبل. -الــدولي الأول-السُــؤتسر العمســي العرَ

(. ص ص 2. جامعػة سػؾهاج. السد لػد )5117جسلية الثقافة مـؽ أجـل التشسيـة. أبريـل 
846-892. 
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ؤ ػػػة 2115عدسػػػر مدحسػػػد مدحسػػػد مدرسػػػي وةعسػػػات علػػػد الشاصػػػر أحسػػػد )أبر ػػػل  .12 (. لرد
 السجمـةإستراتي ية لترعيل مدرسة السددتبلل في مرر في ضػؾء خلػرات بعػض الػدوؿل. 

ؾية لية التربية. العدد )الترَ  .495-411(. ص ص 41. جامعة سؾهاج. كد

(. لصػػػرات مدعلػػػؼ مدرسػػػة السددػػػتبلل كسػػػا يترػػػؾرها طلبػػػة 2111ييدػػػى الذػػػسصاس ) .13
ليػة التربيػة ب امعػة دمذػةل.  يـةمدعلؼ الرػف فػي كد . اتحػاد مجمـة اتحـاد الجامعـات العرَ

 .143-119(. ص ص61اسماةة العامة. العدد )-ال امعات العربية

مدرسػةإلكتروةيةل. -(. لمدرسة السددػتبلل2119مدحسد سؾ لؼ مدحسد البديؾةي )مارس  .14
يـة ببؾرسـعيد الؾاقـع  -مدرسـة السُدـتقبل   -السُؤتسر العمسي الدشؾي الثـاني لكُميـة الترَ

ػػػػؾ س .5117والســــأمؾل. مــــارس  ليػػػػة التربيػػػػة بلؾرسػػػػعيد. -جامعػػػػة ًشػػػػاة الدد ص ص  كد
273-278. 

ػػػركاء فػػػي الػػػػتعلُّؼل. 2119مدحسػػػد مدحسػػػد سػػػالؼ )مػػػارس  .15 (. لمدرسػػػػة السددػػػتبلل .. شد
ية ببؾرسـعيد الؾاقـع   –مدرسـة السُدـتقبل  -السؤتسر العمسي الدشؾي الثاني لكُمية الترَ

(. 1 دليػة التربيػة بلؾرسػعيد. السد لػد )-. جامعػة ًشػاة الدػؾ س5117والسأمؾل. مـارس 
 .279-296ص ص 

(. لةحػؾ ةسػؾلج مدتكامػل 2117محسؾد علد الحليؼ السشدي وعادؿ الدػعيد اللشػا )أبر ػل  .16
الســؤتسر الــدولي لاةتبػاء و عػػداد وتههيػل السدعلػػؼ السدلػدع والسدتسيػػز مػؽ التسهػػيؽ إلػى التستػػيؽل. 

ليػة التربيػة جامعػة  .5105: مُدتقبل إعداد السُعمؼ وتشسيتو بالؾطؽ العرَي. أبريـل الثالث كد
ف مي رابظة التربؾ يؽ العرب . السد لد ) 6  .54-35(. ص ص 1أد تؾبر بالتعاود
 السراجع الأجشبية : -يًا ثان

1.World Economic Forum(January,2020). Schools of the Future. 

Defining New Models of Education for the Forth Industrial 

Revolution. 1-34. (Available at: https://fr.weforum.org/) 

  

https://fr.weforum.org/
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