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 في تنمية ريادة الأعمال لدي الطلابالجامعة دور  

 

 إعـــــــــداد
 

 زينب محمد صديق حسن/ الباحثة

 
 اشـــــــراف

 

 
 

 حنان عبد الستار محمود/دأ.م.     / عبد الباسط محمد ديابأ.د    
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بحث مستل من أطروحة رسالة دكتوراه لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة الدكتوراه في التربية تخصص  )*(

 التربية المقارنة والإدارة التعميمية

التربية المقارنة والإدارة أستاذ 
التعليمية ووكيل الكلية للدراسات 

  العليا والبحوث

 سوهاججامعة  -كلية التربية 

 

 استاذ التربية المقارنة والإدارة
 التعليمية المساعد

 جامعة أسوان -كلية التربية 
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 في تنمية ريادة الأعمال لدي الطلابالجامعة دور   
 زينب محمد صديق حسن أ /  د/ حنان عبد الستار محمودأ.م. /عبد الباسط محمد دياب أ.د

 ستخمص البحثم
ييدف البحث إلي مساعدة الطلاب عمي اكتساب الميارات اللازمة لسوق العمل     

يجاد فرصة عمل مناسبة لو دون انتظارىا، واستخدم البحث المنيج الوصفي،  وا 
وتوصل البحث إلي ضرورة ان تسعي القيادات عمي تنمية السمات الريادية لدي 

قيادات بتدريب الطلاب عمي التكيف مع الطلاب وتطوير مياراتيم ، و قيام ال
الأوضاع الجديدة والمتغيرة دايما، واتباع القيادات لسياسة واضحة اتجاة ريادة الأعمال 
داخل الجامعة، وأن من أىم الصفات الريادية التي يجب أن يتميز بيا الطالب 

فس، وأن المثابرة، الانضباط الذاتي، القدرة عمي التواصل، الثقة بالنوىي  الجامعي
ىناك معوقات تواجو الأفراد في ريادة الأعمال، مثل عدم الاىتمام بنشر ثقافة ريادة 
الأعمال في المؤسسات، وندرة البرامج التدريبية التي تيتم بريادة الأعمال، والقصور 

 .في التعميم القائم عمي الابداع والابتكار
The research aims to help students acquire the necessary skills 

for the labor market and find a suitable job opportunity for it 

without waiting for it. The research used the descriptive approach 

. I have to adapt to new and always changing situations, and 

leaders follow a clear policy towards entrepreneurship within the 

university, and that is one of the most important entrepreneurial 

qualities that a student should have undergraduate Perseverance, 

self-discipline, the ability to communicate, self-confidence, ,and 

that there are obstacles facing individuals in entrepreneurship, 

such as lack of interest in spreading the culture of 

entrepreneurship in institutions, scarcity of training programs that 

are concerned with entrepreneurship, deficiencies in education 

based on creativity and innovation.  
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 مقدمة:
الجامعة من أىم المؤسسات التعميمية التي تشارك في خدمة وتنمية  تعد

المجتمعات بحكم إنيا تقوم بتوفير الامكانيات والتسييلات لمتعميم والبحث العممي، 
وعمييا ان تقوم  بتوجيو طاقاتيا البشرية والبحثية لخدمة احتياجات الصناعة ومتطمبات 

ة أعمال، وينظر ليا عمي أنيا مؤسسة سوق العمل حتي تصبح البيئة الجامعية بيئ
رئيسية وأساسية لدعم الاقتصاد الوطني، وانطلاقاً من ذلك فإن فكرة ريادة الأعمال 
تتمثل في تبني منطق تعميم جديد يدعم الاقتصاد المعرفي من خلال تطوير السموك 

عبد  الابداعي والابتكاري لتحقيق الفوائد وخمق بيئات عمل جديدة )إيمان جمعو محمد
 ( .        81-01، ص ص8102الوىاب، 

وتحتل ريادة الأعمال مكانة ميمة في الفكر الإداري، من خلال تزويد الشباب 
بالميارات الأساسية لتوليد فرص العمل ليم ولغيرىم، وتطوير إمكانياتيم لقيادة النشاط 

( ، حيث 182، ص 8181الاقتصادي في المجتمع )محمد خميس حرب ، مارس 
لريادة الأعمال حيث أن عاماً ،  811دم مفيوم ريادة الأعمال منذ أكثر من يستخ

أىمية كبيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال مراعاة الآتي: إيجاد فرص عمل 
ذات أىمية عمي المدي الطويل من أجل تحقيق النمو الاقتصادي، زيادة الكفاءة من 

سين الجدد يحفز الآخرين للاستجابة بشكل خلال زيادة التنافس، إذ أن دخول المناف
كفء وفعال، التنوع الكبير في الجودة والنوعية، إذ أن المشروعات الجديدة تقدم أفكاراً 
بداعاً اقتصادياً، إيجاد العديد من المشروعات التي تعد ميمة لتطوير  جديدة وا 

مشروعات الريادية الاقتصاد وتنميتو، التنوع الكبير في الجودة والنوعية، حيث تسيم ال
مساىمة فاعمة في تحسين مستوي الإنتاجية، ويمكن أن يتحقق ذلك في المؤسسة 
الريادية من خلال مجموعة من الإجراءات والسياسات، واستخدام الأساليب الحديثة في 
الإدارة، واستقطاب الأيدي العاممة المدربة، حيث تمتاز المؤسسات الريادية بمعرفة 

، مما يقمل من المخاطرة، ويعتبر التوسع في إقامة الأعمال الريادية وفيم ما يجري فيو
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كما تعد الريادة وسيمة لمتغمب عمي ،  دوراً ىاماً في توسيع رقعة الممارسة الاقتصادية
البطالة بين الشباب، حيث أن العديد من الشباب العاطمين عن العمل يدفعوا لممشاركة 

عمي معوقات سوق العمل )حنان زاىر عبد  في الأعمال الريادية كوسيمة لمتغمب
 (.    551:  552، ص 8102الخالق عبد العظيم، أبريل 

يمان عبد الفتاح )  لمياء محمد أحمد السيد وقد أشارت نتائج دراسة لمياء محمد وا 
يمان عبد الفتاح محمد إبراىيم، سبتمبر،  ( إلي وجود 338-331ص ص ، 8102وا 

لأعمال في الجامعات في مصر منيا: عدم وجود رؤية معوقات وتحديات تعوق ريادة ا
ورسالة واضحة في سياسة الدولة لدعم وتشجيع التعميم الريادي وريادة الأعمال، وعدم 
قدرة التعميم العالي المصري عمي إعداد الطلاب ليكونوا خريجين لدييم القدرة عمي 

ف دور الجامعات المنافسة في الاقتصاد القائم عمي المعرفة، بالإضافة إلي ضع
ومراكز البحوث ومحدودية مشاركتيا الفعالة وغياب مفيوم الأعمال ضمن المناىج 
التعميمية لمجامعات وعدم تسويق نتائج البحوث العممية، وأن أنظمة التعميم والتدريب 
عمي كافة المستويات وخاصة المستوي الجامعي تمثل عقبة رئيسية تعيق الابتكار 

 عمال وبالتالي تعثر عممية التنمية البشرية.         والابداع وريادة الأ
 مشكمة البحث:

ىناك معوقات تواجو الأفراد في ريادة الأعمال تتمثل في عدم الاىتمام بنشر 
ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات، وعدم وجود برامج تدريبية مكممة لمتعميم الجامعي، 

ر والتحميل والربط، وعدم الاىتمام بالابحاث وقصور التعميم القائم عمي الابداع والابتكا
والدراسات العممية كوسيمة لتقدم وتطور الدولة، وغياب الدعم المقدم لمطلاب الموىوبين 
والمبدعين، وعدم تشجيعيم عمي تنفيذ أفكارىم ومقترحاتيم المبتكرة، والفجوة بين ما يتم 

بسام سمير الرميدي ، ) تدريسو من المقررات في الجامعات وما يتطمبة سوق العمل
 ( .372، ص  8102يونيو، 
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بالاضافة إلي نقص قدرة الطلاب في الجامعة عمي تحمل المسؤولية وتحمل     
المخاطر، وعدم توافر رأس المال المناسب والبيئة الاقتصادية الملائمة والمييأة لانتشار 

عمي ممارسة العمل العمل الريادي، وعدم اىتمام القيادات الجامعية بتشجيع الطلاب 
الحر وعدم وعييم بالأعمال الريادية وأىميتيا في القضاء عمي البطالة بين الشباب وفي 
تحقيق النمو والازدىار ، وتعقد الاجراءات والبيروقراطية والروتين، وضعف الاىتمام 

أمل عمي محمود سمطان، بنشر ثقافة ريادة الأعمال، ونقص البرامج التدريبية المكممة )
 . (77-75، ص ص 8101سمبر دي

 أسئمة البحث

 حاول البحث الحالي الإجابة عن الأسئمة التالية:

 ما الأطر النظرية لريادة الأعمال في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ -0
 ما دور الجامعات المصرية في تنمية ريادة الاعمال لدي الطلاب؟ -8
 ل لدي طلاب الجامعة ؟ما التوصيات لتطوير دور الجامعة في تنمية ريادة الأعما -3

 أهداف البحث:
 الأىداف التالية: سعي البحث الحالي لتحقيق

التعرف عمي الأطر النظرية النظرية لريادة الأعمال في الأدبيات التربوية  -0
 المعاصرة.

 التعرف عمي دور الجامعات المصرية في تنمية ريادة الاعمال لدي الطلاب. -8
تنمية ريادة الأعمال لدي طلاب  وضع تصور مقترح تطوير دور الجامعة في -3

 الجامعة .
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 أهمية البحث:
  تتضح أىمية الدراسة من خلال ما يمي:

يجاد فرصة عمل  -0 مساعدة الطلاب عمي اكتساب الميارات اللازمة لسوق العمل وا 
 مناسبة لو دون انتظارىا.

يستطيع الطالب بعد تخرجو أن يقوم بربط ما تم تعممو وما سوف يقوم بو في  -8
 يئة الخارجية.الب
 قد يفتح المجال لباحثين آخرين لعرض أفكار جديدة متعمقة بمجال ريادة الأعمال.  -3

 

 منهج البحث:
 اعتمد البحث عمي المنيج الوصفي نظراً لملائمتو لطبيعة ىذا البحث.    

 حدود البحث:
اقتصرت الحدود الموضوعية ليذا البحث عمي تناول ودراسة ريادة الأعمال من   

مفيوميا وأىميتيا ودور الجامعة في تنمية ثقافة ريادة الأعمال وما ىي  حيث:
حاضنات الابداع العممي، وسياسات دعم ريادة الأعمال، وما ىي العوامل المؤثرة 

 عمي ريادة الأعمال في الجامعات ومعوقاتيا. 
    

 مصطمحات البحث:
 ( :Entrepreneurshipريادة الأعمال ) (1)

 

دارة المشروعات التجارية  كما تعرف بأنيا      : القدرة والرغبة في تطوير وتنظيم وا 
مع تحمل المخاطرة من أجل تحقيق الربح، وتمثل نقطة البداية لمشركات الجديدة في 
الاقتصادات المعرفية حيث تتواجد ريادة الأعمال جنباً إلي جنب مع الأرض والعمل 

 Business) تنتج الأرباح والموارد الطبيعية ورأس المال والتي بإمكانيا أن
Dictionary). 
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 الاطار النظري لمبحث:
 أولًا: مفهوم القيادة الجامعية: 

القيادة الجامعية بيا تمك الممارسات المقصودة التي يقوم بيا رئيس بيقصد     
الجامعة ووكلائيا، وعمداء الكميات، ورؤساء الأقسام لتحسين العمميات الإدارية 

، 8107علاقة بالمستفيدين )محمد بن محمد أحمد الحربي، يناير والأكاديمية ذات ال
 (832ص 

 

 ثانياً: مفهوم ريادة الأعمال :
تعرف ريادة الأعمال بأنيا النشاط الذي ينصب عمي إنشاء مشروع عمل جديد      

داري  دارة مواردة بكفاءة وأىمية متميزة لتقديم شيء جديد أو ابتكار نشاط اقتصادي وا  وا 
 . (72م، ص8107ادة عبد الله خالد وآخرون، يوليو جديد )عي

     

 ثالثاً: أهمية ريادة الأعمال:
، 8102تأتي أىمية ريادة الأعمال من خلال )أحمد محمد بكری موسى، أبريل    
 (: 522ص 
الإبداع: فيو من أىم أسباب نجاح المشروع ويعتبر أساسو، فيو الذي يكسبو - 0

ويقوم الإبداع عمى خمق الأفكار الجديدة والتغيير  التميز ويميد طريقو لمنجاح،
 .والتجربة

المشروعات الجديدة: وىي بدورىا تساىم في تنمية وتطوير ورفع الاقتصاد المحمي - 8
من خلال المكاسب المباشرة التي يحققيا صاحب المشروع والمكاسب غير المباشرة 

لجديدة ىي من أىم المحاور التي تتحقق في الاقتصاد المحمي، لذا فإن المشروعات ا
 .التي يعتمد مفيوم الريادة عمييا

توفير فرص العمل: حيث تعد من المساىمات المباشرة التي تحققيا ريادة الأعمال - 3
 .حيث تؤدي إلى التقميل من العبء الممقى عمى الأفراد الباحثين عن عمل
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 رابعاً: أهداف ريادة الأعمال:
الأعمال في القدرة عمي إيجاد وخمق سموك إداري ييدف إلي  تكمن أىداف ريادة      

مكانات الفرد، حيث إنيا تساىم في الاشارة للأفراد  تحقيق نتائج تفوق قدرات وا 
المبتكرين في المجالات المختمفة للأعمال من تطوير خططيم ومنشآتيم، وبتحقيق 

فكار التقميدية ليجد نفسو أىداف ريادة الأعمال سيجد الفرد نفسو يقوم بالابتعاد عن الأ
ضمن الرياديون الذين يؤثرون في المجتمع بشكل فعال، إذن تتطمب ريادة الأعمال 
إلي وجود أشخاص متميزين ومبدعين ومبتكرين ومغامرين ولدييم القدرة عمي رؤية 

دراكيا وتغييرىا.  الفرص وتقييميا وا 
 (: 8، ص9112التعمم الريادي، وتهدف ريادة الأعمال إلي تحقيق ما يمي )صفاء المطيري، 

 

  نتاج مشروعات إبداعية ويشاركون تنمية القدرة لدي الأفراد الرياديين عمي ابتكار وا 
 بيا في سوق العمل لتمبية الاحتياجات المجتمعية.

  تنمية قدرات الأفراد الرياديين عمي استشراف المستجدات الاجتماعية والاقتصادية
 ي.بل والاستجابة ليا بشكل ايجاب

  تطوير قدرات الأفراد الرياديين عمي المبادرة وتحمل المسئولية والمخاطرة وتشجيعيم
 عمي تطوير الذات باستمرار.

كما تيدف ريادة الأعمال في مجال التعميم إلي تحقيق ما يمي )باسنت فتحي محمود، 
 (:23-28، ص ص  8180

 مساعدة الطلاب عمي المشاركة في الأنشطة الريادية. -0
داراتيا وتخطيطيا وتطويرىا.غرس الم -8  يارات والكفايات بكيفية بدء المشروعات وا 
تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب من أجل تسييل وبناء وتطوير مجتمع  -3

 ريادي.
 تطوير روح الابتكار والمبادرة لدي الطلاب من خلال المشاركة في بناء المعرفة . -2



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 04 م0203 الأربعون أبريل  العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

   زينب محمد صديقأ/  حنان عبدالستارد/أ.م. عبدالباسط محمد دياب أ.د/  دور الجامعة في تنمية ريادة الأعمال لدى الطلاب

و ريادة الأعمال والعمل الحر لبناء تنمية الاتجاىات الإيجابية لدي الطلاب نح -5
 تصور أفضل لمينة المستقبل.

تدريب الطلاب عمي المعارف والميارات والسموكيات المتعمقة بريادة الأعمال  -2
 من خلال البرامج والمقررات التي تقدميا الجامعة لمطمبة.

 

 خامساً: مهارات ريادة الأعمال: 
ميارات التي يجب أن يمتمكيا وتساعده يحتاج رائد الأعمال إلي مجموعة من ال     

عمي تحقيق أىدافو والنجاح في مجال عممو، ويحافظ عمي مكانتو داخل المؤسسة، 
حيث يتطمب الأمر مجموعة معينة من الميارات التي يجب أن يمتمكيا رائد الأعمال 

 وتميزه عن باقي الأفراد .
 : )82، صسابقمرجع سامي الأخضر الدبوسي، ( ومن اىم تمك الميارات ىي

المثابرة: وضع الأىداف الواقعية القابمة للإنجاز مع توفر الصبر والعزيمة  -0
 لتحقيقيا.

الانضباط الذاتي: لدييم القدرة عمي تحمل المسئولية والتمتع بقدر عالي من  -8
 المعايير الذاتية ، والاستعداد لممحاسبة .

ي اقناع الآخرين والتأثير القدرة عمي بناء العلاقات الإنسانية : لدييم القدرة عم -3
عمييم ، ودفعيم لمتحرك في اتجاه محدد ، وفي نفس الوقت يتسمون بروح المرح 

 والبيجة والتعاون .
الثقة بالنفس: لدييم القدرة عمي انجاز أىدافيم الذي يصرون عمييا ويتمتعون  -2

 بدرجة عالية من الاستقلالية .
 وس مستفادة وخبرات مكتسبة .التعامل مع الفشل : الفشل بالنسبة ليم ىي در  -5
الطاقة والنشاط: يتمتعون بالحيوية والنشاط ، يعممون لساعات طويمو ولياقة  -2

 وصحة ونشاط جيد.
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القدرة عمي التعامل مع الأرقام: يتمتعون بحاسة وقدرة فيم استيعاب الإنجازات  -7
  .والتقارير المالية والرقمية وفيميا

 

 رواد الأعمال:سادساً: خصائص ريادة الأعمال و 
يعبر مصطمح ريادة الأعمال عن المبادرات الإبداعية التي يقدميا رواد الأعمال      

للاستفادة من الفرص المتاحة وتحقيق الأرباح، حيث تعتمد عمي المبادرة بإنشاء عمل 
جديد مبتكر من خلال الاستفادة من الموارد المتاحو والدعم المتوفر ورأس المال الذي 

الحصول عمي الأرباح، فيو ييتم بتأسيس أعمال متنوعة، ولريادة الأعمال  يساىم في
العديد من الخصائص والسمات التي تميزىا، واختمف العمماء والباحثين حول 
خصائص ريادة الأعمال، حيث قسم )ىاني سعيد عبده( خصائص ريادة الأعمال إلي 

 :)817 – 815ص ص  م،8105ىاني سعيد عبده ، (قسمين وىما
السمات الشخصية: وىي وجود رؤية حيث يمتمك الشخص الريادي أحلام  -0

وطموحات عالية مختمفة عن طموحات الأشخاص الآخرين، وثقة عالية بالنفس، 
ويشعر بالتفاؤل تجاه المستقبل، ورغبتو في تحقيق الانجازات المتميزة لموصول إلي 

أىدافو ويعمل باستقلالية، أىدافو، وعدم ميولو إلي الاعتماد عمي الآخرين في تحقيق 
ولدية مرونة عالية عمي التكيف مع الظروف المستجدة، ومستعداً لمعمل مع فريق، 
ولديو استعداد لتقبل الأفكار الجديدة، ويؤمن الريادى بأن بموغ الأىداف يتطمب 

 التضحية ببعض الجوانب كأوقات الراحة والعلاقات الاجتماعية.
دارية: إضاف -8 ة إلي السمات الشخصية يتميز الأشخاص ميارات سموكية وا 

الرياديون  بخصائص سموكية من أبرزىا: امتلاك ميارات تقنية عالية : كالميارات 
الحرفية كميار ة صناعة المجوىرات، والميارات التسويقية، والحاسب الآلي، والتمتع 

ىذه  بميارات تفاعمية: ومن أبرزىا ميارات الاتصال والتفاوض والاقناع، ومن أبرز
الميارات أيضاً ميارات التخطيط، وميارات فكرية، وميارات اتخاذ القرارات، لاتخاذ 
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قراراتو المينية بناءاً عمي دراسة وتحميل لممعمومات، وميارات إنسانية ومنيا حسن 
 التعامل مع المرؤوسين لبناء الثقة معيم.   

    

د، حيث ذكر )الشماع، ولرواد الأعمال سمات وخصائص تميزىم عن باقي الأفرا   
Gianiodis بسام سمير( )خصائص رواد الأعمال في النقاط التالية )خميل الشماع ،

بسام سمير ، P., T. Gianiodis & R. W, p.1182، 23-28، ص ص 8112
 (:7، ص 8188عبد الحميد الرميدي، 

 الحاجة للإنجاز: -0
ممون مسئولية بموغ وىي الرغبة في تقديم أفضل انجاز، الراغبون في ذلك يتح    

اليدف ويميمون إلي تحمل الصعاب والأعباء، والاصرار والعزيمة والالتزام والحماس 
والسعي المستمر لموصول إلي المعمومات اللازمة لمعمل والاىتمام بالجودة، والفاعمية 
، حيث أن ىناك تفاوت في درجو أو مستوي حاجتيم للإنجاز، فالأفراد من ذوي 

ض في الإنجاز غالباً ما يقتنعون بأوضاعيم الحالية، ولا يريدون المستوي المنخف
 تغييرىا أو تحقيق التقدم بأكثر ما تحقق سابقاً.

 عدم الخوف والرغبة في تحمل المخاطر: -8
رواد الأعمال ىم الذين يتحممون المخاطر، واستغلال الفرص، والتحكم الذاتي، ،      

تحمل المسئولية، والقدرة عمي التعمم من ولدييم القدرة عمي  التعامل مع الفشل و 
التجربة، والقدرة عمي اتخاذ القرار، وعندىم يقين في نجاح أفكاىم ، ولكن ليس كل من 

 يتحممون المخاطر رواد أعمال ناجحين. 
 الثقة بالنفس: -3

وىي الاعتماد الكامل عمي النفس والاستقلالية والأمانة  في تحقيق النجاحات     
يشعر الأفراد الذين يتمتعون بالثقة بالنفس أنيم قادرون عمي مواجية المختمفة، حيث 

التحديات، وأن لدييم الإمكانات لمعالجة المشكلات التي تعترض سبيميم ، والتعامل 
 مع الغموض وتحمل المسئولية.
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 الشغف بالأعمال: -2
 يعكس الكثير من الرواد مستوي مرتفع من الحماس، يمكن أن يطمق عميو الشغف     

 بالأعمال، والعزيمة والاصرار والحماس والحداثة والابتكار والاىتمام بالجودة .
 

 : دور الجامعة في تنمية ريادة الأعمال لدي الطلاب: سابعاً 
لمجامعة دور في التعميم ونقل المعرفة والبحث العممي، ويمتد دورىا في       

طورات الاقتصادية والتكنولوجية المساىمة والمشاركة في التنمية الاقتصادية وأحداث الت
في المجتمع من خلال إطلاق المشاريع الريادية المنتجة، ويمكن إيجاز دور الجامعة 

،ص  ص مرجع سابقبسام سمير الرميدي، في دعميا لريادة الأعمال فيما يمي )
377- 371:) 

نشاء وحدات للإبداع  -0 إنشاء أقسام لريادة الأعمال في الكميات والجامعات، وا 
 الابتكار لتكون المحفز لنشر ثقافة التعميم الريادي وريادة الأعمال.و 
يجب أن تيتم الجامعات بعمل البرامج التدريبية اللازمة لتخريج الكوادر  -8

 المتخصصة لتدريس مقررات ريادة الأعمال.
 دمج مقررات ريادة الأعمال في المناىج الدراسية . -3
امعات في السنو الأولي وليكن تحت تقديم مقرر ريادة الأعمال لجميع طمبة الج -2

 مسمي "مبادئ ريادة الأعمال".
تييئة العديد من المقررات بدلًا من الاكتفاء بتطبيق النماذج العممية، فيجب أن  -5

تغطي المقررات الجوانب التالية: توليد الأفكار ومعرفة الفرص، إيجاد المؤسسات 
ة المبدعة، وريادة داخل العمل الجديدة، تنمية المشروعات الصغيرة، وأيضاً الإدار 

 الخاص أو العمل لدي الغير، والإدارة الريادية.   
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 الشراكة مع الصناعة والتوجو لمبحث المنتج والحمول العممية لمشكلات التنمية.   -2
ويقع عمي عاتق الجامعات مجموعة من الميام تقوم بيا لتنمية ريادة الأعمال بكونيا     

فاطمة رمضان في بيئة منظومة الأعمال ومن ىذه الميام ما يمي )أحد الأطراف الرئيسة 
 (:582، ص مرجع سابقعوض، 

تقديم رسالة ورؤية واضحة ومشتركة تركز عمي بعض الجوانب مثل: توليد  -0
رياديين والمساىمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، تطوير ثقافة العمل الحر من 

 ر رأس مال بشري.خلال تنمية ريادة الأعمال، وتوفي
 يجب أن تعيد الجامعات النظر في أسس اختيار المناىج وتخطيطيا وبنائيا. -8

ويتضح مما سبق أن لمجامعة دور في تنمية ريادة الأعمال لدي الطلاب ، فيي    
قادرة عمي دمج مقررات ريادة الأعمال في المناىج الدراسية، و تدريب الطالب عمي 

طيط السميم لمموارد البشرة والإدارية بصفة عامة، كيفية عمل خطة مشروعو والتخ
ونشر ثقافة العمل الحر بين الطلاب وتشجيعيم نحو إقامة مشاريعيم المستقبمية، 
وغرس الثقة بالنفس داخل الطالب وتعزيز الرغبة والقدرة عمي إقامة المشاريع الخاصو، 

ره في خدمة مجتمعو، واكتساب الطالب ميارات وخبرات تساعده في النياية لمقيام بدو 
وتوفير الدعم المادي والمعنوي لمطلاب لتحويل أفكارىم إلي مشاريع، وتدريس مقرر 

 ريادة الأعمال بشكل واسع وموضوعي.

 التوصيات:
يقدم البحث بعض التوصيات لتطوير دور الجامعة في تنمية ريادة الأعمال لدي 

 الطلاب من خلال:
ريادة الأعمال وينمي معارف وميارات بناء منيج دراسي بطريقة تخدم مجال  -0

 الطلاب واتجاىاتيم وميوليم.
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ضرورة ان تسعي القيادات عمي تنمية السمات الريادية لدي الطلاب وتطوير  -8
 مياراتيم .

 قيام القيادات بتدريب الطلاب عمي التكيف مع الأوضاع الجديدة والمتغيرة دايما   -3
 لأعمال داخل الجامعة.اتباع القيادات لسياسة واضحة اتجاة ريادة ا -2
 توفير لوائح مرنة تساعد عمي تطبيق أنشطة ريادة الأعمال بشكل مستمر. -5
 التواصل المستمر مع رواد الأعمال والمتخصصين في ىذا المجال   -2

 المراجع:
إيمان جمعو محمد عبد الوىاب،" مسارات التحول بمؤسسات التعميم الجامعي  -0

، مجمة كمية التربيةدراسة استشراقيو  "، المصري نحو صيغة الجامعة الريادية" "
 . 81-01، ص ص8102(، 8(، المجمد )0جامعة بنيا ، العدد )

محمد خميس حرب ، "دور كميات التربية في نشر ثقافة ريادة الأعمال لدي  -8
، 70، جامعة سوىاج، كمية التربية، الجزء المجمة التربويةطلابيا وسبل تعزيزه"، 

 . 182، ص 8181مارس 
زاىر عبد الخالق عبد العظيم، "تصور مقترح لتفعيل التعميم لريادة الأعمال  حنان -3

المجمة العممية لكمية  بالجامعات المصرية في ضوء بعض الخبرات الأجنبية والعربية" ،
 551:  552، ص 8102، العدد الثاني، أبريل 38، جامعة أسيوط، المجمد التربية

يمان عبد ال -2 فتاح محمد إبراىيم، "سياسات وبرامج التعميم لمياء محمد أحمد السيد وا 
مكانية الإفادة منيا  الريادي وريادة الأعمال في ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين وا 

، 8102(، سبتمبر، 53في مصر"، دراسات عربية في التربية وعمم النفس، العدد )
  .338-331ص ص 

فة ريادة الأعمال لدي بسام سمير الرميدي، "تقييم در الجامعات في تنمية ثقا -5
، جامعة مدينة السادات، كمية السياحة مجمة اقتصاديات المال والأعمالالطلاب"، 

 .372، ص  8102والفنادق، العدد السادس ، يونيو، 
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أمل عمي محمود سمطان، " واقع مفيوم ريادة الأعمال لدى طمبة الجامعة في  -2
مستقبل التربية ة أسيوط" ، مصر ودور التعميم في تطويره: دراسة ميدانية بجامع

، ص 8101، ديسمبر 083، العدد 82المركز العربي لمتعميم والتنمية، مجمد  العربية،
 .77-75ص 
محمد بن محمد أحمد الحربي،" متطمبات تحسين أساليب القيادة الجامعية في   -7

، جامعة مجمة العموم التربوية،  Kaizen "Cembaضوء منيجية جيمبا كايزن 
 . 832، ص 8107، يناير 0، العدد85كمية الدراسات العميا  لمتربية، مجمدالقاىرة، 

عيادة عبد الله خالد وآخرون، "استراتيجية مقترحة لتفعيل دور جامعة حائل في  -2
، الجمعية مجمة المعرفة التربويةتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدي الشباب الجامعي"، 

 .  72م، ص8107، يوليو 01، العدد 5المصرية لأصول التربية، مجمد 
مجمة راشد بن محمد الحمالي، "ريادة الأعمال وتوطين فكر التنمية الشاممة" ،  -1

، جامعة حائل ، المممكة العربية السعودية ، عدد خاص بمناسبة ريادة الأعمال
   . 2، ص 8103الأسبوع العالمي لريادة الأعمال، 

ني المزدوج في إكساب طلابو أحمد غنيمي الميناوي،" دور التعميم الثانوي الف -01
دراسات عربية في التربية ثقافة ريادة الأعمال لمواجية مشكمة البطالة في مصر" ، 

 .  382، ص 8102، 58، العدد وعمم النفس
حسام المخيزيم، واقع تنمية ثقافة ريادة الأعمال لطلاب جامعة الإمام محمد بن  -00

لاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن ، كمية العموم ارسالة ماجستيرسعود الإسلامية، 
 2، ص 8107سعود الإسلامية، 

أحمد محمد بكری موسى ، "منظومة ريادة الأعمال بجامعات كل من  -08
، جامعة مجمة التربيةسنغافورة وتايون والمممكة العربية السعودية: دراسة مقارنة" ، 

 . 522، ص 8102، الجزء الثاني، أبريل 072الأزىر، كمية التربية، العدد 
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