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 ـــــهانآليات مقترحة لتحقيق التعميـــــم الريـــــادي بجامـعــة أســـ   
 نهر محمد محمد جياد /أ     سحر عيدي محمد/ د.م.أ    أحسد كامل الرشيدي/ أ. د

 ممخص
استيجؼ البحث الحالي تقجيؼ آليات مقتخحة لتحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف مؽ 

الاطلبع عمى الأدبيات والجراسات الدابقة والؾثائق الخسسية ذات الرمة بالتعميؼ  خلبؿ
وكحلػ الفُخص والتيجيجات  ،حجيج نقاط القؾة والزعف بالبيئة الجاخميةبجامعة أسؾاف؛ لت

واعتسج البحث عمى  ،والتي تؤثخ في تحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف ،بالبيئة الخارجية
وتؾصمت الجراسة إلى  ،Analysis (SOWT)السشيج الؾصفي مختكدًا عمى أسمؾب

 ،التسؾيل مؽ أجل دعؼ الأفكار الخيادية ضعف تشؾيع مرادر: يامجسؾعة مؽ الشتائج مش
وضعف  ،وضعف تشغيؼ السعدكخات الظلببية لتجريب الظلبب عمى الأعساؿ الخيادية

 .وضعف وجؾد حاضشات أعساؿ بالجامعة ،ةيخيادالسيارات متشسية السقخرات الجراسية ل
 .جامعة أسؾاف ،التعميؼ الخيادي: الكمسات السفتاحية

Abstract: 

The current research aimed to provide proposed mechanisms for 

achieving entrepreneurial education at Aswan University by 

reviewing literature, previous studies, and official documents related 

to education at Aswan University. To determine the strengths and 

weaknesses of the internal environment at Aswan University, as well 

as the opportunities and threats in the external environment, which 

affect the achievement of entrepreneurial education at Aswan 

University. The research relied on the descriptive approach based on 

the SWOT analysis. The study reached a set of results, the most 

prominent of which are: Weak diversification of funding sources in 

order to support entrepreneurial ideas, weak organization of student 

camps to train students in entrepreneurial businesses, weak 

development of entrepreneurship skills courses, weak presence of 

business incubators at the university. 

Keywords: Entrepreneurial Education, Aswan University. 
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 :الدراسة مقدمة   
وأحج الأدوات الخئيدية التي تُديؼ بفاعمية  ،يُعج التعميؼ الجامعي مؽ أىؼ مخاحل التعميؼ  

كسا يُعج السرجر الخئيذِ لتدويج السجتسع وسؾؽ العسل باحتياجاتو مؽ  ،في تكؾيؽ الفخد
لحا  ،عالسيةالقؾى البذخية السؤىمة والسجربة والقادرة عمى السشافدة في الأسؾاؽ السحمية وال

يحغى بأىسية كبخى في معغؼ الجوؿ الستقجمة والشامية عمى حجٍ سؾاء؛ باعتباره الخصيج 
 الاستخاتيجي الحي يُغحي السجتسع بكل احتياجاتو مؽ السؾارد البذخية.

 

 ،وفي إطار الحخص عمى تظؾيخ التعميؼ الجامعي لمسداىسة في التشسية الاقترادية  
 ،وتعديد السبادرات الإبجاعية ،سمية لتمبية متظمبات سؾؽ العسلوربط التعميؼ بالحياة الع

عيخ اتجاه يجعؾ إلى دمج ريادة الأعساؿ في بخامج التعميؼ الجامعي؛ مسا يؤدي إلى 
وبحلػ يتحؾؿ دور التعميؼ الجامعي مؽ التخكيد  ،اطلبؽ السذاريع الابتكارية السشتجة

فالتعميؼ  ،الحخ وإيجاد فخص العسل عمى التؾعيف إلى التخكيد عمى نذخ ثقافة العسل
في حيؽ  ،التقميجي يدعى إلى تؾافق مخخجاتو مع متظمبات التؾعيف في سؾؽ العسل

أف التعميؼ الخيادي الشاتج عؽ دمج الخيادة في بخامج التعميؼ يدعى إلى إعجاد خخيجيؽ 
 قادريؽ عمى إيجاد فخص العسل في الدؾؽ.

 

ميؼ الحي يداعج الظلبب عمى بشاء الاتجاىات فالتعميؼ الخيادي يُذيخ إلى التع  
وميارات  ،وتظؾيخ الابتكارات ،الإيجابية وزيادة الجافعية نحؾ الإنجاز وتحسل السخاطخ

ومؽ ثؼّ إعجاد  ،الاعتساد عمى الحات بجلًا مؽ الاعتساد عمى الحكؾمة لمتؾعيف
ا يداعج عمى ويستمكؾف قجرات التفكيخ السدتقل مس ،خخيجيؽ يتسيدوف بالثقة بالشفذ

 تحقيق التشسية الاقترادية.
 

لحا ييجؼ التعميؼ الخيادي إلى رفع مدتؾى وعي الظلبب عؽ العسل الخيادي كخيار   
ومداعجة الظلبب عمى تشسية تفكيخىؼ الإبجاعي  ،واقعي لبشاء مدتقبميؼ الؾعيفي

 ،ص العسلوإكدابيؼ السيارات اللبزمة لدؾؽ العسل؛ ليتسكشؾا مؽ إيجاد فخ  ،والإبتكاري 
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وىؾ ما يؤدي إلى احتخاميؼ لحاتيؼ وتعديد ثقتيؼ بيا بسا يحقق كؾنيؼ مذاركيؽ فاعميؽ    
 في سؾؽ العسل.

 

كسا أف تحقيق التعميؼ الخيادي في السؤسدات الجامعية لو فؾائجه العجيجة وآثاره القؾية    
والسبجعيؽ في  عمى التشسية السدتجامة؛ لأنّو يُديؼ في تكؾيؽ قاعجة عخيزة مؽ الخيادييؽ

مختمف السجالات مؽ خلبؿ إعجاد الظلبب لثقافة ريادية قؾاميا الإبجاع والابتكار 
كسا يُديؼ التعميؼ الخيادي في تظؾيخ السؤسدات الجامعية التي تدعى لديادة  ،والإنجاز

كي تشافذ نغيخاتيا محميًا وعالسيًا.  ،والتؾسع في بخامجيا التعميسية ،قجرتيا التشافدية
 (033 ،5102 ،ـ أحسج)عرا

 

ونغخًا ليحه الأىسية فقج أولت الحكؾمة السرخية اىتسامًا كبيخًا بخيادة الأعساؿ والتعميؼ   
وفيسا  ،5131رؤية مرخ  -وقج تسثل ذلػ في استخاتيجية التشسية السدتجامة ،الخيادي

 ،يخص محؾر التعميؼ فسؽ أىجافو الاستخاتيجية الارتقاء بسؤسدات التعميؼ الجامعي
وتسيد عالسي في صشاعة السشاىج والؾسائل التعميسية وذلػ مؽ خلبؿ وجؾد إطار عاـ 

وفيسا يخص  ،لسشيج ريادة الأعساؿ مؽ الفخقة الأولى وحتى نياية السخحمة الجامعية
محؾر الابتكار والسعخفة والبحث العمسي فسؽ أىجافو الاستخاتيجية بشاء مخخج تعميسي 

رفع  ،الإبجاع والابتكار وريادة الأعساؿ في التعميؼ الجامعيقادر عمى التفكيخ الشقجي و 
ورفع قجرة  ،زيادة عجد بخاءات الاختخاع السحمية ،مدتؾى مرخ دوليًا في مجاؿ الابتكار

مرخ في الحفاظ عمى السؾاىب والقجرات السبجعة. )وزارة التخظيط والستابعة 
 (35-01 ،5103 ،والإصلبح الإداري 

 

لجيؾد السرخية الشاجحة لجعؼ ريادة الأعساؿ مذخوع "رواد كسا أف مؽ أبخز ا  
وييجؼ إلى إنذاء  ،" الحي تشفحه وزارة التخظيط والتشسية الاقترادية السرخية5131

وتظؾيخ عجد مؽ حاضشات الأعساؿ في الجامعات السرخية لتحفيد ثقافة الإبجاع 
د الأعساؿ القادريؽ عمى ولإيجاد جيل مؽ روَّا ،والابتكار وريادة الأعساؿ بيؽ الظلبب
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واحتزاف الأفكار ذات  ،تؾعيف معخفتيؼ العمسية في إنذاء السذخوعات الخيادية   
 ،وزارة التخظيط والتشسية الاقتراديةالسخدود الاقترادي وتحؾيميا إلى شخكات ناشئة. )

 (5155 ،5131مذخوع رواد 
 

عمى الابتكار ة مؤىمة قادرة يتزح مسا سبق أىسية التعميؼ الخيادي في إعجاد أجياؿ ريادي   
وقادرة عمى السشافدة في الأسؾاؽ محميًا وعالسيًا؛ لحا مؽ  ،والإبجاع في مختمف السجالات

الزخوري عمى الجامعات السرخية تحقيق التعميؼ الخيادي بسا يتشاسب مع عخوفيا 
عة أسؾاف ومؽ ىشا تبخز أىسية التعخؼ عمى واقع تحقيق التعميؼ الخيادي بجام ،وإمكانياتيا

 ووضع آليات لتفعيمو.
 

 مذكمة البحث:
عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة مؽ قِبل الجولة لتأصيل ريادة الأعساؿ بالتعميؼ   

وتدويجىؼ بالسيارات  ،وغخس روح السبادرة والإبجاع والإبتكار لجى طلببو ،الجامعي
ويؤكج ذلػ  ،الجيؾدإلا أنّو يؾجج العجيج مؽ نؾاحي القرؾر التي تزعف ىحه  ،الخيادية

 التقاريخ والجراسات:
حيث أشار السؤشخ العالسي لخيادة الأعساؿ والحي يرجره السعيج العالسي لخيادة    

الأعساؿ والتشسية بالؾلايات الستحجة الأمخيكية مؽ أجل تعديد ريادة الأعساؿ أف مرخ 
 19 ,2019 ,ـ )5106( عالسيًا عاـ 50تأخخت بشحؾ خسذ مخاكد لتحتل السختبة )

Zoltán J. Ács & et. al( بجلًا مؽ السختبة ,)ـ وذلػ مؽ بيؽ 5105( في عاـ 43
 (Zoltán J. Ács & et. Al, 2018, 21( دولة. )034)
 

عجيج مؽ السعؾقات التي تحؾؿ دوف  إلى (5105 ،وتؾصمت دراسة )بداـ الخميجي  
جيع الكيادات مؽ أبخزىا: ضعف تذ ،تحقيق التعميؼ الخيادي بالجامعات السرخية

وقمة الستخرريؽ في مجاؿ ريادة  ،الجامعية لمظلبب عمى مسارسة الأنذظة الخيادية
وضعف البشية التحتية اللبزمة لتجعيؼ التعميؼ  ،وغياب التعميؼ الخيادي ،الأعساؿ
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وضعف وجؾد مقخرات  ،وضعف وجؾد حاضشات أعساؿ داخل الجامعات ،الخيادي   
 خاصة بخيادة الأعساؿ.

 

إلى كثخة أعباء الجامعة مسا لا يتيح ليا  (5155 ،صمت دراسة )محمد فخجكسا تؾ   
وضعف الاىتساـ بتجريب أعزاء ىيئة التجريذ  ،فخص تعديد تحقيق التعميؼ الخيادي

وتقميجية الأنذظة الظلببية بسا لا يعدز  ،عمى تزسيؽ الأفكار الخيادية في مقخراتيؼ
ثقافة الخيادية لجى كثيخ مؽ أعزاء وضعف ال ،ثقافة ريادة الأعساؿ لجى الظلبب

 السجتسع الجامعي.
 

قامت  ،ونغخًا لأىسية تحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف نغخًا لسا يحققو مؽ فؾائج  
الباحثة بإجخاء البحث الحالي لمتعخؼ عمى واقع تحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف 

ومؽ ثؼ  ،Analysis (SOWT) مؽ خلبؿ استخجاـ أسمؾب التحميل البيئي الخباعي
 وضع آليات لتفعيل التعميؼ الخيادي بالجامعة.

 

 أسئمة البحث:
 ما الأسذ الشغخية لمتعميؼ الخيادي الجامعي؟ .0
 ما ملبمح التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف؟ .5
 ما الآليات السقتخحة لتحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف؟ .3

 

 أىداف البحث:
وذلػ مؽ  ،آليات مقتخحة لتحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف ىجؼ البحث الحالي تقجيؼ

والتعخؼ عمى واقع تحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة  ،خلبؿ استعخاض مالية التعميؼ الخيادي
 .Analysis (SOWT)أسؾاف باستخجاـ أسمؾب التحميل البيئي الخباعي 

 

 أىسية البحث:
يؤدي التعميؼ الخيادي دورًا ىامًا في حيث  ،أىسية السؾضؾع الحي تتشاولو الجراسة .0

 إعجاد جيل مؽ الخيادييؽ قادرييؽ عمى تمبية متظمبات سؾؽ العسل السدتقبمي.
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 قج تُمفت ىحه الجراسة أنغار طلبب الجامعة لمتؾجو نحؾ الخيادة والعسل الحخ. .5   
 ،قج تُديؼ الجراسة في تقجيؼ آليات مقتخحة لتحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف .3

 .يالتي قج تداعج الكيادات بجامعة أسؾاف في الاستفادة مشوا
 

 مشيج البحث:
كسا اعتسج البحث عمى أسمؾب  ،عمى السشيج الؾصفياعتسج البحث الحالي   
(Analysis (SOWT  باعتباره أحج الأساليب الأكثخ شيؾعًا لإجخاء التحميل

 الاستخاتيجي.
 

 حدود البحث:
والكذف عؽ ملبمح التعميؼ الخيادي  ،التعميؼ الخيادي اقترخ البحث الحالي عمى دراسة  

ومؽ ثؼّ  ،Analysis (SOWT)أسمؾب التحميل البيئي الخباعي بجامعة أسؾاف باستخجاـ 
 تقجيؼ آليات مقتخحة لتحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف.

 

 السحهر الأول: الإطار الشظري 
 :مفيهم التعميم الريادي -أولً 
الخيادي بأنّو: إعجاد الظلبب ليكؾنؾا ناجحيؽ في حياتيؼ السيشية مؽ  يُعخؼ التعميؼ  

خلبؿ امتلبكيؼ السيارات الخيادية وفي مقجمتيا الابتكار باعتباره أحج العشاصخ السيسة 
حيث إنو يُسكشيؼ مؽ مؾاجية السشافديؽ بأفكارىؼ  ،التي يتظمب إكدابيا لمظلبب

 Teh Yiالرغيخة والستؾسظة بشجاح )ويداعجىؼ عمى إقامة السذخوعات  ،الفخيجة

Nain, et al, 2014, 41.) 
 

"نؾع تعميسي يداعج عمى التعميؼ الخيادي بأنّو:  (014 ،5151 ،كسا تُعخؼ )علب الديج  
إنتاج العقمية الابتكارية التي لجييا القجرة عمى تحؾيل الأفكار الججيجة وتظؾيعيا لخجمة 

جى الستعمسيؽ مؽ خلبؿ ربط السعمؾمات التعميسية وتخسيخ الثقة بالشفذ ل ،الستعمؼ نفدو
وزيادة القجرات الفخدية  ،بالسيارات العسمية التي يتظمبيا سؾؽ العسل لإثخاء الذخرية
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 لمتؾعيف داخل السجتسع".   
 

التعميؼ الحي ييتؼ بإكداب طلبب الجامعة الكيؼ إجرائيًا بأنّو: التعميم الريادي ويُعَرف   
وتعديد ثقافة الإبجاع والابتكار  ،والتؾعيف الحاتي ،ل الحخالخيادية وميارات العس

وذلػ بيجؼ تخخيج طلبب يستمكؾف السيارات والكفايات اللبزمة لتمبية  ،والاستكذاؼ
 .الستظمبات السدتقبمية لدؾؽ العسل

 

 :أىداف التعميم الريادي -ثانيًا
سفؾضية الأوروبية حُجدت أىجاؼ التعميؼ الخيادي في السؤسدة الجامعية مؽ قِبل ال  

 (:European Commission, 2008, 10فيسا يمي )
 تغييخ نسط التفكيخ التقميجي لمظلبب إلى أنساط التفكيخ السبشية عمى الإبجاع. -
 تعديد الخوح والشدعة الخيادية وإثارة الجافعية لجى الظلبب. -
 مداعجة الظلبب عمى بشاء ترؾر أفزل لسيشة السدتقبل. -
 ارات الذخرية لمظلبب.تظؾيخ الدسات والسي -
 تعديد ميارات بشاء العلبقات والاتراؿ الإيجابي في بيئة تخبؾية مشاسبة. -
 تجريب الظلبب عمى إنذاء مذخوعات اقترادية ججيجة. -
 زيادة وعي الظلبب حؾؿ التؾعيف الحاتي والخيادة كبجيل لسيشة السدتقبل. -

 

حيث  ،جاؼ متشؾعة ومتعجدةاستشادًا إلى ما سبق يتزح أف أىجاؼ التعميؼ الخيادي أى
يدعى التعميؼ الخيادي إلى رفع مدتؾى وعي الظلبب عؽ العسل الخيادي كخيار واقعي 

 وإكدابيؼ السيارات اللبزمة لإقامة مذخوع تجاري وإدارتو. ،لبشاء مدتقبميؼ الؾعيفي
 

 :أىسية التعميم الريادي -ثالثًا
 تعميؼ الخيادي في الشقاط الآتية:( أىسية ال505 ،5106 ،حجدت دراسة )عساد عبجالمظيف

الخخوج مؽ ثقافة انتغار الؾعيفة الحكؾمية والاعتساد عمى الجولة في تأميؽ الؾعائف  -
 والجخل إلى ثقافة الخيادة وإيجاد فخص العسل والذخاكة في تأميؽ الجخل والؾعائف.
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د بسا يحقق تسي ،يُداىؼ في تحؾيل الأفكار إلى مذاريع بسعجلات أعمى مؽ غيخىا -   
 وقيسة عمى السدتؾى الؾطشي والعالسي ودعؼ التحؾؿ نحؾ مجتسع السعخفة.

تؾفيخ الفخص لمظلبب لاختيار طبيعة الأعساؿ التي تشاسب عخوفيؼ الاجتساعية   -
 وإعظاء الفخصة للئبجاع والابتكار. ،وتخرراتيؼ

تعتبخ الخيادة بسثابة جدخ بيؽ العمؼ والدؾؽ؛ حيث تعسل عمى سج الفجؾة بيؽ   -
 جات التعميؼ وما يتظمبو سؾؽ العسل مؽ خلبؿ إيجاد مذاريع ججيجة.مخخ 

يُديؼ في صقل شخرية الظلبب وتشسية قجراتيؼ وتدويجىؼ بالسيارات والخبخات  -
 العمسية والعسمية لتيديخ عسمية مؾاكبتيؼ وتكيفيؼ الدميؼ مع مدتججات العرخ.

 

مؽ فؾائج ومدايا كثيخة تُديؼ واستشادًا لسا سبق يتزح دور التعميؼ الخيادي وما يحققو 
ىحا بالإضافة إلى دوره في  ،في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية داخل السجتسع

ردـ الفجؾة بيؽ مخخجات التعميؼ الجامعي ومتظمبات سؾؽ العسل الحالية والسدتقبمية؛ 
ظاع حيث إف التعميؼ الخيادي يدعى إلى إيجاد جدخ يخبط بيؽ السجتسع الأكاديسي وق

 الأعساؿ وسؾؽ العسل.
 

 :التعميم الريادي خرائص -رابعًا
)راضي  ،(355 ،5105 ،)رائج الحجار وىي: بعجة خرائصالتعميؼ الخيادي  يتدؼ   

 (3550-3551 ،5150 ،كامل وحاتؼ ضاحي
يُذيخ الإبجاع إلى جيؾد الجامعة لتبشي الأفكار  :((Innovativenessالإبداعية  .0

 تقجيؼ خجمات أو أنغسة ججيجة أو تحديؽ القائؼ مشيا. الججيجة وتشفيحىا بيجؼ
تُذيخ إلى جيؾد الخيادييؽ في التقاط الفخص (: Proactivienessالستباقية ) .5

الججيجة وتحجيج الحاجات السدتقبمية لمسدتفيجيؽ وتؾقع التغيخات في طمباتيؼ 
 والسذكلبت التي يُسكؽ أف تغيخ فجأة وتُربح فخصًا ججيجة.

تُذيخ إلى جيؾد الخيادي لتجاوز أداء  (:Competitivenessالتشافدية ) .3
 وتأخح الأنذظة الخيادية اليؾـ مكانة ميسة في البيئة التشافدية. ،السشافديؽ في العسل



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 242 م0204 يناير ربعونالا و  ثالثال العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  جهاد نور محمد محمدأ/   سحر عيسي محمدد/ .م.أ    أحمد كامل الرشيدي/ د.أ آليات مقترحة لتحقيق التعليـــــم الريـــــادي 

تُذيخ إلى حخية الخيادييؽ في الترخؼ واتخاذ  (:Autonomyالستقلالية ) .1   
 ستقلبلية الجامعات.ويُعج الاستقلبؿ الإداري والسالي مؽ أىؼ أبعاد ا ،القخارات

تُذيخ إلى تفزيل الجامعة لمتعامل مع الفخص (: Risk Takingتحسل السخاطر ) .2
 الججيجة عمى الخغؼ مؽ عجـ تأكجىا مؽ نجاح السذخوع الججيج.

 

 :متطمبات تحقيق التعميم الريادي بالجامعات -خامدًا
الستظمبات اللبزمة يتظمب تحقيق التعميؼ الخيادي بالجامعات ضخورة تؾافخ العجيج مؽ   

 وتتسثل ىحه الستظمبات فيسا يمي: ،نحؾ تحقيق أىجافو وإدماجو في مشغؾمة التعميؼ
 :لتحقيق التعميم الرياديمتطمبات تتعمق بالقيادة الجامعية  (1)

تُعج الكيادة الخيادية مكؾنًا رئيدًا مؽ مكؾنات البيئة السحفدة لمتعميؼ الخيادي وريادة    
مؽ الكيادة يُسكؽ القادة مؽ تؾجيو مؤسداتيؼ بشجاح نحؾ تحقيق فيحا الشؾع  ،الأعساؿ

 وتتسثل أىؼ الستظمبات الستعمقة بالكيادة فيسا يمي: ،أىجافيا وحل السذكلبت التى تؾاجييا
  تبشي الكيادة الجامعية مجخل الخيادة الاستخاتيجية كسجخل تظؾيخي لتعديد قجرة

 لسية.الجامعة عمى السشافدة والؾصؾؿ لمخيادة العا
 وتؾقع  ،تحفيد جسيع أعزاء السجتسع الجامعي عمى الدمؾؾ الاستباقي السغامخ

 (.052-051 ،5151 ،السخاطخ وإدارتيا )نجلبء شاىيؽ
  تفعيل التذخيعات والقخارات السختبظة بتظؾيخ معاييخ شغل الؾعائف الكيادية

 بالجامعات.
 ذ القخارات السؤيجة لمعسل مشح الكيادات الجامعية أكبخ قجر مؽ الاستقلبلية في اتخا

 الخيادي.
 وأساليب مقاومة  ،عقج ورش عسل لمكيادات الجامعية عؽ ميارات إدارة التغييخ

 (.550 ،5151 ،) الديجة سعج التغييخ.
 

أف تحقيق التعميؼ الخيادي الجامعي يتظمب وجؾد قيادة  في ضؾء ما سبق يتزح  
وذلػ مؽ خلبؿ  ،التعميؼ الجامعي مُجركة لأىسية التعميؼ الخيادي في تحديؽ مخخجات
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 والعسل عمى الشيؾض بكافة عشاصخ البيئة التعميسية. ،اتباع استخاتيجيات ريادية   
 

 متطمبات تتعمق بشذر الثقافة الريادية: (2)
تُعج الثقافة الخيادية مؽ أىؼ العؾامل التي تحجد اتجاىات الأفخاد نحؾ مبادرات ريادة   

ذجع وتقجر الدمؾكيات الخيادية تداعج في التخويج حيث إف الثقافة التي ت ،الأعساؿ
وفي السقابل فإف الثقافات التي  ،لإمكانية حجوث تغيخات وابتكارات جحرية في السجتسع

تجعؼ مفاليؼ التقميج والانرياغ لا نتؾقع أف تشتذخ فييا سمؾكيات السخاطخة والإبجاع )وفاء 
 (.52 ،5101 ،امبيخيػ ونؾرة الجاسخ

 

 لستطمبات الستعمقة بشذر الثقافة الريادية فيسا يمي:وتتسثل أىم ا
 .تشغيؼ حسلبت تثكيفية في مجاؿ ريادة الأعساؿ بذكل دوري لمظلبب 
 .تشغيؼ زيارات ميجانية لمظلبب إلى الذخكات الخيادية الشاجحة للبستفادة مشيا 
 .تشغيؼ ممتقى سشؾي عمى مدتؾى الجامعة لأفزل فكخة ومذخوع ريادي لمظمبة 
 ة الجامعة لخواد الأعساؿ الشاجحيؽ في السجتسع لعخض تجاربيؼ أماـ الظمبة. استزاف

 (012 ،5150 ،)باسشت محسؾد
 

وبشاءً عمى ذلػ يتزح أف نذخ ثقافة الخيادة يُعج بسثابة حجخ الأساس في دفع الظلبب   
ادي فيجب أف فإذا أردنا تغييخ فمدفة التعميؼ إلى التعميؼ الخي ،نحؾ الخيادة والسبادرة والابتكار
حيث إف كثيخًا مؽ أولياء الأمؾر والظلبب يخوف أف الؾعائف  ،نبجأ أولًا بتغييخ الثقافة العامة

 الحكؾمية أكثخ أمانًا.
 

 متطمبات تتعمق بالقدرات التشظيسية لتحقيق التعميم الريادي: (3)
-215 ،5151 ،)فاطسة الشجار تتسثل الستظمبات الستعمقة بالقجرات التشغيسية في:

213) 
 .وجؾد سياسة واضحة وقؾاعج تشغيسية لحقؾؽ السمكية الفكخية وبخاءات الإختخاع 
 وتحجيثو بكل ما يدتجج مؽ أنذظة. ،إنذاء مؾقع إلكتخوني خاص بخيادة الأعساؿ 
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 .عقج بخوتؾكؾلات تعاوف بيؽ السؤسدات الجامعية والجيات السعشية بخيادة الأعساؿ 
 بيجؼ نذخ ثقافة الخيادة والعسل الحخ. تؾفيخ البشية التحتية ونغؼ السعمؾمات 
 .العسل عمى إنذاء أقداـ ججيجة لخيادة الأعساؿ في الكميات 
 الخيادي. تحديؽ الإمكانات السادية لسسارسة أنذظة التعميؼ 
  إنذاء مخاكد لخيادة الأعساؿ وحاضشات تكشؾلؾجية بالجامعة بيجؼ الاستفادة مؽ

 ية، وتحؾيميا إلى مذخوعات ناجحة.الأبحاث العمسية والابتكارات التكشؾلؾج
 

وفي ضؾء ما سبق يتزح أف الإمكانات التشغيسية لمسؤسدة ىي أساس الإنظلبؽ   
فلب يُسكؽ تحقيق التعميؼ الخيادي إلا مؽ خلبؿ تؾفيخ بيئة تعميسية  ،والإعجاد لمتعميؼ الخيادي

.الأمخ الحي يتظمب مؽ السدئؾليؽ بالسؤسدات الجامعية  ،داعسة لمخيادة  تؾفيخ التسؾيل اللبزـ
 

 متطمبات تتعمق بالسهارد البذرية لتحقيق التعميم الريادي: (4)
 تتسثل الستظمبات الستعمقة بالسؾارد البذخية فيسا يمي:

 .تشسية ميارات أعزاء ىيئة التجريذ وقجراتيؼ في مجاؿ التعميؼ الخيادي 
 دة الأعساؿ.تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ لمسذاركة في السؤتسخات السُخترة بخيا 
  دعؼ الظلبب السبجعيؽ والحيؽ لجييؼ مذخوعات ريادية والتشديق مع القظاعات

 ،5101 ،الأخخى في السجتسع لتشسية السذاريع البحثية. )لسياء الديج وإيساف إبخاليؼ
310-315) 

 .رفع مدتؾى وعي الظمبة عؽ العسل الخيادي كخيار واقعي لبشاء مدتقبميؼ 
 وتسكيشيؼ مؽ إعجاد الخظط العسمية اللبزمة لمبجء  ،ؿ الججدالتعخؼ عمى رواد الأعسا

 Alicia)تحجيج مرادر التسؾيل  ،مثل إعجاد خظة السذخوع ،في العسل الحخ

Martinez & et. al, 2010, 9) 
 

في ضؾء ما سبق يتزح أف تحقيق التعميؼ الخيادي بالجامعات يتظمب تأىيل    
خيادية لجييؼ مؽ خلبؿ ورش عسل ودورات أعزاء ىيئة التجريذ وتشسية السيارات ال

 تجريبية لتداعجىؼ عمى اكتداب معارؼ وخبخات ججيجة في مجاؿ التعميؼ الخيادي
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 وريادة الأعساؿ.   
 

 السحهر الثاني: جامعة أسهان وملامح التعميم الريادي
وتحميل واقع التعميؼ الخيادي  ،يقجـ ىحا السحؾر نبحة مخترخة عؽ جامعة أسؾاف  

والفخص  ،بجامعة أسؾاف؛ لمؾقؾؼ عمى نقاط القؾة ونقاط الزعف في البيئة الجاخمية
 وفيسا يمي تؾضيح لحلػ: ،الستاحة والتيجيجات في البيئة الخارجية

 

 نبذة عن جامعة أسهان: -أولً 
 ،ـ0643حيث أُنذئت كمية التخبية عاـ  ،كفخع لجامعة أسيؾطبجأت جامعة أسؾاف   

( 051ـ، كسا صجر قخار رئيذ الجسيؾرية رقؼ )0642وتبع ذلػ إنذاء كمية العمؾـ سشة 
ـ بفرل فخوع جامعة أسيؾط بدؾىاج وقشا وأسؾاف لتربح جامعة جشؾب 0661لدشة 
كسا تؼ افتتاح  ،اليشجسةـ تؼ افتتاح كميتي الخجمة الاجتساعية و 0662وفي عاـ  ،الؾادي

وفي  ،( كميات2وبحلػ أصبح عجد كميات فخع أسؾاف ) ،ـ5111كمية الآداب في عاـ 
والحي تؼ تغييخ اسسو في عاـ  ،ـ تؼ ضؼ السعيج العالي لمظاقة لفخع أسؾاف5113عاـ 

 ( كميات.3ـ إلى كمية ىشجسة الظاقة ليربح عجد كميات فخع أسؾاف )5100
 

 ـ بإنذاء جامعة أسؾاف00/3/5105( بتاريخ 300يؾري رقؼ )وصجر القخار الجس   

ـ 5103( لدشة 053كسا صجر قخار رئيذ مجمذ الؾزراء رقؼ ) ،كجامعة حكؾمية
 ،بإنذاء كمية التجارة وكمية الدراعة والسؾارد الظبيعية وكمية الألدؽ وكمية التسخيض

( كمية وىى 05ا )ليربح عجدى ،وبحلػ ازداد عجد الكميات بجامعة أسؾاف تجريجيًا
)كمية الآداب، وكمية التخبية، وكمية العمؾـ، وكمية الخجمة الاجتساعية، وكمية 
اليشجسة، وكمية ىشجسة الظاقة، وكمية الظب البيظخي، وكمية الدراعة، وكمية 
التسخيض، وكمية الظب البذخي، وكمية تكشؾلؾجيا السرايج والأسساؾ، وكمية التجارة، 

الحقؾؽ، وكمية التخبية الخياضية، وكمية التخبية الشؾعية، وكمية  وكمية الألدؽ، وكمية
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دار العمؾـ، وكمية الآثار(، وتزؼ أيزًا معيجيؽ وىؼ )معيج التسخيض ومعيج    
 (05 ،5102 ،البحؾث والجراسات الأفخيكية ودوؿ حؾض الشيل(.)جامعة أسؾاف

 

 ن:تحميل البيئة الداخمية لمتعميم الريادي بجامعة أسها -ثانيًا
الخئيدية التي يقؾـ  العشاصختُذيخ البيئة الجاخمية لمتعميؼ بجامعة أسؾاف إلى مجسؾعة   

 والسؾارد ،والعسمية التعميسية ،وتتسثل في إدارة التعميؼ ،عمييا التعميؼ بجامعة أسؾاف
ويداعج تحميل البيئة الجاخمية لمجامعة في التعخؼ  ،السادية والسالية والسؾارد ،البذخية
وتتسثل نقاط القؾة والزعف فيسا يمي: )راضي كامل  ،قاط القؾة ونقاط الزعف بياعمى ن

)حاتؼ  ،(5104 ،)مخوة عبجالخجسؽ ،(5103 ،)حشاف كساؿ ،(5150 ،وحاتؼ ضاحي
 ،)ميا أبؾالسجج ،(5151 ،)أقداـ محمد ،(5103  ،)حشاف محسؾد ،(5105 ،ضاحي
 (.5102 ،يجية لجامعة أسؾاف)الخظة الاستخات ،(5106 ،)ىشية عبجالغالي ،(5104

 نقاط القهة: 
جيؾد مؽ قِبل الجامعة لمتعاوف مع السؤسدات السجتسعية السُعشية وجؾد  -

ومؽ صؾر ىحا التعاوف: تفعيل الذخاكة مع مؤسدة أـ  ،بالسذخوعات الخيادية الرغيخة
 حبيبة وتشفيح بخنامج مذتخؾ لخيادة الأعساؿ وعسل تجريبات مذتخكة.

 .رات إلكتخونيًا ببعض الكمياتإتاحة بعض السقخ  -
وجؾد مخكد الكياس والتقؾيؼ بجامعة أسؾاف والحي يدعى إلى التظؾيخ السدتسخ  -

 لآليات تقؾيؼ الظلبب والإمتحانات باستخجاـ أساليب تخبؾية وتكشؾلؾجية حجيثة.
 عقج مدابقات لأعزاء ىيئة التجريذ لإعجاد بشؾؾ الأسئمة وتحفيدىؼ ماديًا. -
الترحيح الآلي للبختبارات و  ،ات للبختبارات السؾضؾعيةض الكميتظبيق بع -

 وجؾد معاييخ وشخوط لمؾرقة الامتحانية في بعض الكميات. ،السؾضؾعية
 .وجؾد مخاكد متخررة لتجريب الظلبب لمتؾافق مع سؾؽ العسل -
 .التؾسع في إنذاء الكميات السختمفة؛ مسا يديل استيعاب جامعة أسؾاف لأبشائيا -
 التجريذ لحزؾر السؤتسخات العمسية الجاخمية والخارجية.دعؼ أعزاء ىيئة  -
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التدجيل والتجريب في دورات تشسية القجرات لأعزاء ىيئة التجريذ والييئة  -   
 السعاونة أصبح إلكتخونيًا مؽ خلبؿ مؾقع تشسية القجرات لأعزاء ىيئة التجريذ.

خلبؿ مخكد تشؾع بخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ لخفع كفاءتيؼ مؽ  -
 تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ بالجامعة.

 وجؾد بعض التؾسعات الإنذائية لسذخوعات البشية التحتية بجامعة أسؾاف. -
 ( وحجة ومخكد ذات الظابع الخاص تُديؼ في ربط الجامعة بالسجتسع السحمي.34وجؾد ) -
 لعسل.وجؾد مخاكد متخررة تُجعؼ تجريب الظلبب لمتؾافق مع سؾؽ ا -
لتعديد  ـ؛5151إنذاء السخكد الجامعي لمتظؾيخ السيشي بجامعة أسؾاف عاـ  -

قجرات التؾعيف لخخيجي الجامعة ولدج الفجؾة بيؽ التعميؼ الجامعي واحتياجات 
 سؾؽ العسل.

والحي ييجؼ إلى تكؾيػؽ جيػل مؽ الخيادييؽ  ،إنذاء نادي ريادة الأعساؿ بجامعة أسؾاف -
 .العسػلقػادرٍ عمى إيجاد فػخص 

؛ لتقجيؼ خجمات أسؾاف(-مجسع مكاتب نقل وتدؾيق التكشؾلؾجيا والابتكار )تايكؾإنذاء  -
 حكيكية وأكثخ فاعمية لخبط الجامعة والبحث العمسي بالرشاعة ومتظمبات السجتسع.

 

 نقاط الزعف: 
 عجـ الدساح لجسيع العامميؽ بالجامعة لمسذاركة في وضع استخاتيجية ريادة الأعساؿ. -
ؾد آليات واضحة لاغتشاـ الفخص الخيادية السدتسجة مؽ السشغؾمة الخيادية عجـ وج -

 .لجى الذخكاء التجارييؽ والرشاعييؽ
 الأنذظة الخيادية بالجامعة.و  طخاؼ الخارجية في نذاطات التجريذضعف مذاركة الأ -
 ضعف تشؾيع مرادر التسؾيل مؽ أجل دعؼ وتسؾيل الأفكار الخيادية. -
ؽ غيخ مشاسب؛ وذلػ لأف الفتخة الدمشية السخررة لكل نغاـ الفرميؽ الجراسي -

 ويتختب عمى ذلػ ضعف كفاءة العسمية التعميسية. ،فرل دراسي غيخ كافية
نغاـ الجراسة ببعض الكميات لا يتيح لمظلبب حخية اختيار السقخرات التي يخغبؾف  -
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 في دراستيا وفقًا لسيؾليؼ ورغباتيؼ.   
 ت الجراسية عمى ميارات التعمؼ الحاتي.قمة اعتساد تجريذ البخامج والسقخرا -
 ضعف تقجيؼ الجامعة لسقخرات دراسية تيتؼ بتأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ. -
 ضعف تشسية السقخرات الجراسية لسيارات ريادة الأعساؿ. -
 الاعتساد عمى الأساليب التقميجية والتي تعتسج عمى الحفع والتمقيؽ. -
تحؾؿ دوف استخجاـ أعزاء ىيئة والتي  ،ضعف الإمكانات السادية بالجامعة -

 التجريذ لبعض أساليب التجريذ الحجيثة.
القرؾر في وضع الخظط البحثية التي تداعج الظلبب عمى الكياـ بالأنذظة  -

 الستعمقة بخيادة الأعساؿ والتعميؼ الخيادي.
 ضعف تشغيؼ السعدكخات الظلببية لتجريب الظلبب عمى الأعساؿ الخيادية. -
ات مع نؾاتج تعمؼ الظلبب السحجدة في تؾصيف البخامج لا تتؾافق الامتحان -

بعض الامتحانات بالكميات تتؼ دوف مخاعاة تؾصيف كسا أف  ،والسقخرات الجراسية
 .لا تتؾافخ نساذج إجابة لسعغؼ الامتحانات بالكميات ،الؾرقة الامتحانية

 ضعف تؾافخ ورش عسل لمظلبب في السجالات التي تخص ريادة الأعساؿ. -
في تييئة الظالب لارتياد أكثخ مؽ تخرص وعيفي فخعي دوف التقيج  القرؾر -

 بتخررو الؾعيفي الأصمي.
 القرؾر في مداعجة الظلبب عمى وضع خظة تجريبية لسذخوعاتيؼ الخيادية. -
ضعف امتلبؾ أعزاء ىيئة التجريذ للؤفكار الابتكارية والإبجاعية في العسل  -

 ؼ الخيادي بالجامعة.والتي مؽ شأنيا أف تداعج في تحقيق التعمي
وقمة حخص  ،يُدتخجـ أعزاء ىيئة التجريذ استخاتيجيات تتدؼ بالشسظية والجسؾد -

 عزؾ ىيئة التجريذ عمى استخجاـ الؾسائل وتقشيات التعمؼ الحجيثة.
عجـ حرؾؿ أعزاء ىيئة التجريذ السداىسيؽ بفعالية في دعؼ أجشجة ريادة  -

 الأعساؿ عمى حؾافد ومكافات مُجدية.
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 لسيدانية السُخررة لتسؾيل وتشفيح السذخوعات الإنتاجية.قمة ا -   
 لا تستمػ الجامعة صشاديق استثسار لجعؼ السذخوعات الخيادية. -
ضعف فخص التعاوف بيؽ جامعة أسؾاف والسسؾليؽ والسدتثسخيؽ لتؾفيخ السؾارد  -

 اللبزمة لتسؾيل السذخوعات الخيادية.
 ضعف وجؾد حاضشات أعساؿ بجامعة أسؾاف. -

 

 تحميل البيئة الخارجية لمتعميم الريادي بجامعة أسهان: -اثالثً 
وىي )العؾامل  ،تتسثل الأوضاع السجتسعية لأي مؤسدة في أربعة عؾامل رئيدية  

والعؾامل التكشؾلؾجية( وذلػ  ،والعؾامل الاجتساعية ،والعؾامل الاقترادية ،الدياسية
ج مؽ أشيخ التقشيات والحي يُع ،(PEST Analysis Modelوفقًا لشسؾذج بِدت )

)زكخيا ىيبة والشساذج التي تدتخجميا السؤسدات والسشغسات عشج بشاء الاستخاتيجية 
وفيسا يمي عخض لمفخص الستاحة والتيجيجات  ،(055 ،5103 ،ومحسؾد الديج

 السحتسمة:
 ،الديجة محسؾد سعج) ،(01-03 ،5102 ،)عبجالسعظي أبؾ زيجالفرص الستاحة:   

5151) 
لبقات سياسية جيجة مع أغمب الجوؿ الستقجمة في مجاؿ ريادة تستع مرخ بع -

 الأعساؿ.
قياـ الحكؾمة بتشغيؼ معخض القاىخة الجولي للببتكار الحي يُذارؾ فيو مختمف  -

 الجامعات.
وتسثل ذلػ في تقاريخ دولية مثل:  ،وجؾد اتجاه عالسي يعدز أىسية ريادة الأعساؿ -

 مؤشخ ريادة الأعساؿ العالسي. ،تقخيخ السخصج العالسي لخيادة الأعساؿ
زيادة التؾجيات العالسية نحؾ تحؾيل الجامعات مؽ صؾرتيا التقميجية إلى  -

 جامعات ريادية.
والحي  5131إطلبؽ وزارة التخظيط والإصلبح الإداري في مرخ مذخوع رواد  -



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 242 م0204 يناير ربعونالا و  ثالثال العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  جهاد نور محمد محمدأ/   سحر عيسي محمدد/ .م.أ    أحمد كامل الرشيدي/ د.أ آليات مقترحة لتحقيق التعليـــــم الريـــــادي 

 ييجؼ إلى إنذاء عجد مؽ حاضشات الأعساؿ في الجامعات السرخية.   
ؾيل لجى الحكؾمة السرخية مثل: ىيئة تسؾيل العمؾـ وجؾد مرادر متشؾعة لمتس -

 وأكاديسية البحث العمسي والتكشؾلؾجيا. ،والتكشؾلؾجيا والابتكار
 

 (5151 ،الديجة محسؾد سعج) التيديدات: 
ضعف تفعيل نرؾص قانؾنية صخيحة لمحساية الفكخية لأفكار الذباب في  -

 الاحتفاظ بحقؾؽ ممكيتيؼ الفكخية.
ة السخشحيؽ لمقبؾؿ بالجامعة؛ مسا يديج الزغط عمى الإمكانيات زيادة أعجاد الظمب -

 الستاحة.
ىجخة بعض أعزاء ىيئة التجريذ الستسيديؽ إلى جامعات في دوؿ ذات عائج  -

 مادي مختفع.
 التجىؾر السدتسخ في مدتؾيات الظلبب القادميؽ مؽ مخحمة التعميؼ الثانؾي. -
مى التسدػ بالؾعيفة وجؾد مؾروثات ثقافية في السجتسع السرخي تحث ع -

 الحكؾمية باعتبارىا أكثخ أمانًا.
 ضعف استقخار الأوضاع الاقترادية في السجتسع السرخي. -
 تجني تختيب مرخ في معغؼ التقاريخ والترشيفات الجولية السُيتسة بخيادة الأعساؿ. -

 (5151 ،الديجة محسؾد سعج)
 

 امعة أسهان:السحهر الثالث: آليات مقترحة لتحقيق التعميم الريادي بج
تقتخح الباحثة مجسؾعة مؽ  ،في ضؾء نتائج التحميل البيئي لمتعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف

 ويسكؽ تؾضيحيا فيسا يمي: ،الآليات لتحقيق التعميؼ الخيادي بجامعة أسؾاف
مؽ خلبؿ عقج  ،نذخ ثقافة ريادة الأعساؿ بيؽ جسيع أعزاء السجتسع الجامعي -

 الأعساؿ. الشجوات والمقاءات مع رجاؿ
عقج بخوتؾكؾلات تعاوف بيؽ جامعة أسؾاف والسؤسدات السجتسعية السعشية بخيادة  -

 الأعساؿ والسؤسدات الرشاعية والإنتاجية.
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عقج اتفاقيات وبخوتؾكؾلات تعاوف بيؽ جامعة أسؾاف والجامعات الخائجة في مجاؿ  -   
 التعميؼ الخيادي؛ للبستفادة مؽ خبخاتيؼ وتجاربيؼ.

 تسؾيل بجامعة أسؾاف لجعؼ وتسؾيل السذخوعات الخيادية لمظلبب.تشؾيع مرادر ال -
 تحديؽ البشية التحتية والتكشؾلؾجية اللبزمة لسسارسة أنذظة التعميؼ الخيادي. -
التؾسع في إنذاء الحاضشات التكشؾلؾجية بالجامعة لتقؾـ بجورىا في دعؼ الأفكار  -

 .الؾاقعالخيادية لمظلبب وتحؾيميا إلى مذخوعات ناجحة عمى أرض 
إنذاء مخكد استذاري بكل كمية بجامعة أسؾاف؛ لإكداب الظلبب ميارات ريادة  -

 الأعساؿ اللبزمة لدؾؽ العسل السدتقبمي.
عقج دورات تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسؾاف لتجريبيؼ عمى  -

وكحلػ  ،استخاتيجيات التجريذ السدتخجمة في تجريذ مقخرات تعميؼ ريادة الأعساؿ
 يب التقؾيؼ السدتخجمة.أسال

تحجيج احتياجات أعزاء ىيئة التجريذ والدعي لتحكيقيا لمحج مؽ ىجخة الستسيديؽ  -
 إلى جامعات في دوؿ ذات عائج مادي مختفع.مشيؼ 

تشسية السيارات الخيادية لجى الظلبب لسؾاكبة متظمبات سؾؽ العسل السدتقبمية مؽ  -
 يؼ لقاءات مع رواد الأعساؿ.خلبؿ عقج ورش العسل والجورات التجريبية وتشغ

دمج التعميؼ الخيادي في السقخرات الجراسية بسا يتشاسب مع متظمبات سؾؽ العسل  -
 السدتقبمية.

تظؾيخ استخاتيجيات التجريذ وأساليب التقؾيؼ بسا يتشاسب مع متظمبات التعميؼ  -
 ي ومتظمبات سؾؽ العسل السدتقبمية.الخياد

 

 قائسة السراجع:
 عربية:السراجع ال -أولً 
أقداـ عاشؾر محمد: "رؤية مقتخحة لتأصيل ثقافة ريادة الأعساؿ لجى طلبب الجامعة في  (0)

 .ـ5151 ،كمية التخبية ،جامعة أسؾاف ،رسالة دكتهراه ،ضؾء مجخل التخظيط الاستخاتيجي"
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الديجة محسؾد سعج: "استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ الشغاـ الإيكؾلؾجي لخيادة الأعساؿ  (5)   
جامعة  ،مجمة كمية التربية في العمهم التربهية ،جامعة: دراسة حالة"السختكد عمى ال

 ـ.5151 ،(0العجد ) ،(11السجمج ) ،كمية التخبية ،عيؽ شسذ
باسشت فتحي محسؾد: "واقع نذخ ثقافة ريادة الأعساؿ بجامعة الدؾيذ ومقتخحات  (3)

جامعة  ،تربيةمجمة البحث العمسي في ال ،تفعيميا مؽ وجية نغخ الظمبة: دراسة ميجانية"
 ـ.5150 ،(0العجد ) ،(55السجمج ) ،كمية البشات للآداب والعمؾـ والتخبية ،عيؽ شسذ

بداـ سسيخ الخميجي: "تقييؼ دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعساؿ  (1)
 ،مجمة اقتراديات السال والأعسال ،استخاتيجية مقتخحة لمتحديؽ" -لجى الظلبب

 ـ.5105 ،(3العجد ) ،الجدائخ ،دية والتجارية وعمؾـ التدييخمعيج العمؾـ الاقترا
 ـ.5102 ،(2131-2115الخطة الستراتيجية لجامعة أسهان )جامعة أسؾاف:  (2)
حاتؼ فخغمي ضاحي: "ترؾر مقتخح لإمكانية تظبيق معاييخ السشغسة الستعمسة بجامعة  (3)

كمية  ،ة سؾىاججامع ،السجمة التربهية ،أسؾاف مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ"
 ـ.5105 ،(23العجد ) ،التخبية

حشاف البجري كساؿ: "إدارة السعخفة ودورىا في تشسية الإبجاع الإداري لجى الكيادات  (4)
 ـ.5103 ،(54العجد ) ،جامعة أسؾاف ،مجمة كمية التربية ،الإدارية بجامعة أسؾاف"

ء مجخل إدارة حشاف عبجالدتار محسؾد: "تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات في ضؾ  (5)
جامعة  ،مجمة الدراسات التربهية والإندانية ،دراسة ميجانية بجامعة أسؾاف" -السعخفة 
 .ـ5103 ،(1العجد ) ،(5السجمج ) ،كمية التخبية ،دمشيؾر

راضي عجلي كامل وحاتؼ فخغمي ضاحي: "ترؾر مقتخح لجامعة أسؾاف كجامعة  (6)
 ،جامعة سؾىاج ،التربهيةالسجمة  ،ريادية في ضؾء مدتججات اقتراد السعخفة"

 ـ.5150 ،(60العجد ) ،كمية التخبية
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رائج حديؽ الحجار: "استخاتيجية مقتخحة لتحؾيل جامعة الأقرى في فمدظيؽ نحؾ  (01)   
السجمج  ،مجمذ الشذخ العمسي ،جامعة الكؾيت ،السجمة التربهية ،جامعة ريادية"

 ـ.5105 ،(056العجد ) ،(33)
ج: "التحميل البيئي باستخجاـ نسؾذج سؾات زكخيا محمد ىيبة ومحسؾد عمى الدي (00)

SOWT "جامعة القاىخة ،مجمة العمهم التربهية ،في التعميؼ: مفيؾمو وآليات تظبيقو، 
 ـ.5103 ،(1العجد ) ،(51السجمج ) ،كمية الجراسات العميا لمتخبية

السؤشرات التربهية واستخدام الرياضيات في العمهم عبجالله الديج عبج الجؾاد:  (05)
 ـ.0653 ،أسيؾط: مكتبة جؾلج فشجخ ،نيةالإندا

الزيارات الخارجية والمقاءات الدولية لمرئيس عبدالفتاح الديدي عبجالسعظي أبؾ زيج:  (03)
وقراءة تحميمية لسهاقف وخطب وترريحات الرئيس بذأن القزايا الدولية من 

القاىخة: الييئة العامة  ،م .. ممف تهثيقي7/6/2115م إلى 8/6/2114
 ـ.5102 ،للبستعلبمات

عراـ سيج أحسج: "التعميؼ الخيادي: مجخل لجعؼ تؾجو طلبب الجامعة نحؾ الخيادة  (01)
 ـ.5102 ،(05العجد ) ،جامعة بؾرسعيج ،مجمة كمية التربية ،والعسل الحخ"

"التحجيات التي تؾاجو تحقيق التعميؼ الخيادي داخل كميات علب عاصؼ الديج:  (02)
 ،ات بعض الجوؿ: دراسة تحميمية"التخبية، ومتظمبات مؾاجيتيا عمى ضؾء خبخ 

 .ـ5151 ،(30العجد ) ،جامعة بؾرسعيج ،مجمة كمية التربية
عساد عبجالمظيف محسؾد: "التخبية الخيادية ومتظمباتيا مؽ التعميؼ الجامعي في ضؾء  (03)

مجمة دراسات  ،اقتراد السعخفة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة سؾىاج"
 ـ.5104 ،(34العجد ) ،كمية التخبية ،عة عيؽ شسذجام ،في التعميم الجامعي

فاطسة رمزاف الشجار: "تعميؼ ريادة الأعساؿ مجخلًب لتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ  (04)
العجد  ،(30السجمج ) ،جامعة بشيا ،مجمة كمية التربية ،بجامعة كفخ الذيخ"

 ـ.5151 ،(050)
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القاىخة:  ،3ط ،عمم الشفس الإحرائي وقياس العقل البذري فؤاد البيي الديج:  (05)   
 ـ.0646 ،دار الفكخ العخبي

لسياء محمد الديج وإيساف عبجالفتاح إبخاليؼ: "سياسات وبخامج التعميؼ الخيادى  (06)
وريادة الأعساؿ فى ضؾء خبخة كل مؽ سشغافؾرة والريؽ وإمكانية الإفادة مشيا 

 ـ.5101 ،(23العجد ) ،دراسات عربية في التربية وعمم الشفس ،في مرخ"
فخج: "متظمبات تحقيق تعميؼ ريادة الأعساؿ بالجامعات السرخية:  محمد الديج (51)

 ،، جامعة بشي سؾيفمجمة كمية التربية ،دراسة تحميمية لآراء بعض ذوي الخبخة"
 ـ.5155 ،(003العجد ) ،(06السجمج )

 ،"مخوة جبخو عبجالخحسؽ: "متظمبات التعميؼ الخيادي الجامعي في ضؾء اقتراد السعخفة (50)
العجد  ،(6السجمج ) ،كمية التخبية ،جامعة دمشيؾر ،التربهية والإندانية مجمة الدراسات

 ـ.5104 ،(1)
ميا عبجالفتاح أبؾ السجج: "التخظيط الاستخاتيجي لتفعيل دور جامعة أسؾاف في  (55)

 ـ.5104 ،كمية التخبية ،جامعة أسؾاف ،رسالة دكتهراه ،خجمة السجتسع"
جامعة بشيا فى ضؾء متظمبات نجلبء أحسج شاىيؽ: "التخظيط الاستخاتيجى ل (53)

العجد  ،(51السجمج ) ،جامعة كفخ الذيخ ،مجمة كمية التربية ،الجامعة الخيادية"
 ـ.5151 ،(0)

 متاح عمى: ،2131مذروع رواد وزارة التخظيط والتشسية الاقترادية:  (51)
https://rowad2030.com/ , Last Visit: 8/4/2022. 

استراتيجية التشسية السدتدامة: رؤية وزارة التخظيط والستابعة والإصلبح الإداري:  (52)
 ـ.5103 ،جسيؾية مرخ العخبية ،2131مرر 

وفاء ناصخ امبيخيػ ونؾرة جاسخ الجاسخ: "الشغاـ البيئي لخيادة الأعساؿ في  (53)
دة السؤتسر الدعهدي الدولي لجسعيات ومراكز ريا ،السسمكة العخبية الدعؾدية"

 ،الأعسال السُعشهن بـ "نحه بيئة داعسة لريادة الأعسال في الذرق الأوسط"
 ـ.5101 ،جسعية ريادة الأعساؿ الدعؾدية

https://rowad2030.com/
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