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استحاتيجية  دور القيادات الأكاديسية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتراد الأخزح في ضوء
 0202التشسية السدتثامة: رؤية مرح 

 أ.م.د/ حشان عبث الدتار محسود                  أ.م.د/ حشان البثري كسال

 مدتخمص البحت

 ة ندان والسداوا قتراد يهجف إلى تحديغ رفالية الإالاقتراد الأخزخ هػ ا
عصاء وزن متداوى لمتشسية إ الاجتساعية وتقميل السخاشخ البيئية ونجرة السػارد، مع 

لظ مغ تحجيات وما تختب عمي ذ، والإستجامة البيئيةالاجتساعية الاقترادية والعجالة 
فخضت نفدها عمي واجبات ومدئػليات القادة الأكاديسييغ بالجامعات، وبالتالي وجب 
عميهع تحديغ أدوارهع لتحقيق الاقتراد الأخزخ ومػاجهة السعػقات التي تحػل دون 

 .تحكيقه

الكيادات الأسذ الشطخية لجور التعخف عمى وقج هجف البحث الحالي إلى 
لسعاصخة في تحقيق الاقتراد الأخزخ، ورصج واقع دور الأكاديسية بالجامعات ا

استخاتيجية  الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد الأخزخ في ضػء
مقتخحة لجور  ، بالإضافة إلى وضع إجخاءات0202التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

ضػء استخاتيجية الأخزخ في الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد 
 .0202التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

: الإشار العام لمبحث، القدم الأولحث أربعة أقدام كالتالي؛ وقج تزسغ الب
الجور الستػقع لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السعاصخة في تحقيق  :القدم الثاني

امعة أسػان في بج دور الكيادات الأكاديسية: واقع القدم الثالت، الاقتراد الأخزخ
تحقيق الاقتراد الأخزخ في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

 ة.سقتخحال نتائج البحث والإجخاءات: القدم الحابع، 0202
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قرػر بخامج إعجاد وتجريب  ومغ أهع الشتائج التي تػصل إليها البحث:
هتسام الكيادات وجػد قرػر في ا ، و الباحثيغ خاصة فيسا يتعمق بالاقتراد الأخزخ
قمة تػفخ وحجات تعشي بذئػن البيئة ، و بالبحػث التصبيكية الستعمقة بالاقتراد الأخزخ

قمة التخكيد عمى تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ في السشاهج والسقخرات ، و والصاقة
قمة الاهتسام بإنذاء مخاكد بحثية داعسة لمتحػل نحػ ، بالإضافة إلى بالجامعة

 .قمة التجريب السقجم لمصلبب لمسداهسة في خجمة السجتسع، و زخالاقتراد الأخ
الاقتراد الأخزخ، استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ  الكمسات السفتاحية:

0202. 
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The Role of Academic Leaders at Aswan University in 

Achieving the Green Economy in light of the Sustainable 

Development Strategy: Egypt Vision 2030 
 

Research Abstract 

The green economy is an economy that aims to improve human 

well-being and social equality and reduce environmental risks 

and resource scarcity, while giving equal weight to economic 

development, social justice and environmental sustainability. The 

resulting challenges have imposed themselves on the duties and 

responsibilities of academic leaders in universities, and therefore 

they must improve their roles to achieve the green economy. and 

facing the obstacles that prevent it from being achieved. 

    The current research aimed to identify the theoretical 

foundations of the role of academic leaders in contemporary 

universities in achieving the green economy, and to monitor the 

reality of the role of academic leaders at Aswan University in 

achieving the green economy in light of the sustainable 

development strategy: Egypt Vision 2030, in addition to 

developing proposed procedures for the role of academic leaders 

at Aswan University in achieving the green economy in light of 

the sustainable development strategy: Egypt Vision 2030. 

     The research included four sections as follows: Section One: 

The general framework of the research. Section Two: The 

expected role of academic leaders in contemporary universities in 

achieving the green economy. Section Three: The reality of the 

role of academic leaders at Aswan University in achieving the 

green economy in light of the sustainable development strategy: 

Egypt’s Vision 2030. Section Four: Research results and 

proposed procedures. 

     Among the most important findings of the research: the lack 

of programs to prepare and train researchers, especially with 
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regard to the green economy, and the presence of a deficiency in 

the leadership’s interest in applied research related to the green 

economy. The lack of availability of units concerned with 

environmental and energy affairs, the lack of focus on achieving 

the requirements of the green economy in university curricula 

and courses, in addition to the lack of interest in establishing 

research centers that support the transition towards a green 

economy, and the lack of training provided to students to 

contribute to community service. 

 

Key Words: green economy, sustainable development strategy: 

Egypt Vision 2030. 
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 القدم الأول: الإطار العام لمبحت
 مقثمة:

ر أو لأخضا دبالاقتصا يعااااااااخف مااااااااا ىنح كرلتحا لىإ لمناخيةا اترلتغيأدت ا
 لسياسيةا تياحجلتا ركبأ ٍم كرلتحا هحا فى حنجالا الاقتراد مشخفس الكخبػن، ويعج

 ضعو تصماااااب الااااح  رلأمالااااع،لعاا ءنحاأ جميع في وشااااعػبها الحكػمااااات واجهاااات لتيا
 ركثي في ميةخااجلوا لإنتاجيةا القصاعااات جميع فى مج عملاربو تعاورمشو تسياسا

 الجول لتحديغ جػدة حياة الإندان. ٍم

انعقااااد حقياااق التشسياااة السداااتجامة مشاااح تالاهتساااام بالبيئاااة و  وقاااج تاااع التلكياااج عماااى
 ماغ خالبل التلكياج عمااىوذلاظ م، 0220 ماتتسخ التشسياة السداتجامة فاى جػهاندابخج عاام

جيااااال القادمااااة فااااى تمبيااااه لأجيااااال الحاليااااة مااااع عااااجم التااالثيخ عمااااى الأتمبياااة احتياجااااات ا
الااحى يهااجف ، و خزااخلأا الاقترااادبااجأ ضهااػر مرااصم   الػقااتذلااظ  حتهع، ومشااااحتياجاا
)خالااج هاشااع عبااج  قترااادية لمحفااا  عمااى البيئااةلاتبااام مجسػعااة مااغ الدياسااات ااإلااي 

 (.124: 0200الحسيج، 

ن ( والتاااااي أوضاااااحت أ05: 0246وهاااااػ ماااااا أكجتاااااه دراساااااة ) يااااات رضاااااػان، 
قتراادية ماغ ناحياة، والبيئاة لاالاخب  بايغ التشسياة ا تجعيعجف إلى هخزخ يلأقتراد الاا

حفااا  مة لمااوذلااظ باعتساااد سياسااات اقترااادية فاع والتشسيااة السدااتجامة مااغ ناحيااة أخااخى،
جد الحيااة براػرة هاالتغياخات السشاخياة التاي باتات تا نتيجاة هػر هى البيئة والحج مغ تاجمع

 .عامة

قترااااااد لان ا( أ 430: 0204)فاااااايدة باااااغ ناصاااااخ،  دراساااااة -أيزاااااا  -وأكاااااجت 
تشسياااة مل لب   يعتباااخ باااجيلا هالتشسياااة السداااتجامة، وأنااا مقػماااات وركاااائد أهاااعخزاااخ ماااغ لأا

نحااػ التقااجم والتصااػر،  تكاااملب  مقااا  ن أفلبيذااك وأنهساااا، هاا وقاااشخة للب  السدااتجامة، باال مكساا
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التشسياااة السداااتجامة ساااػاء كاااان اقترااااديا  أو ف جػاناااب ماااحا التكامااال فاااى مختهاااويباااخز 
 اجتساعيا  أو بيئيا .

 التػجاهفقاج باجأت مراخ فاي  0202 جاف البعج البيئى لخؤية مراخهولتحقيق أ 
العالسياة التاى تتبشاى وتاجعع فكاخة حساياة البيئاة  التػجهات خزخ كلحجلأقتراد الانحػ ا

جياال القادماة ماغ ناحياة، وماغ ناحياة أخاخى كلحاج لؤا لها واستجامتهى مػاردموالحفا  ع
عتباااارات البيئياااة لاقتراااادية والاساااة لتعدياااد التاااخاب  بااايغ التشسياااة اهدوات السلألياااات والآا

 (.463: 0200)باسشت فتحي محسػد،  لتحقيق التشسية السدتجامة

عماااى مباااادن يالتشسياااة السداااتجامة الذااااممةي  0202رؤياااة مراااخ  وقاااج اساااتشجت
الأبعاااااد الثلبثااااة لمتشسيااااة السدااااتجامة: البعااااج  وتزااااسشتويالتشسيااااة الإقميسيااااة الستػازنااااةي، 

خؤيااة أهسيااة لسػاجهااة الآثااار ال وأعصاات، الاقتراااد ، والبعااج الاجتساااعي، والبعااج البيئااي
ختبااة عمااى التغيااخات السشاخيااة مااغ خاالبل وجااػد نطااام بيئااي متكاماال ومدااتجام يعاادز الست

الخؤياااة عماااى حػكساااة  ركااادتالسخوناااة والقاااجرة عماااى مػاجهاااة السخااااشخ الصبي ياااة. كساااا 
متسداات الجولااة والسجتسااع مااغ خاالبل الإصالبح الإدار  وتخساايو الذاافافية، ودعااع نطااع 

زاااسان الدااالبم والأمااغ السراااخ  وتعدياااد ل الستابعااة والتقيااايع وتسكااايغ الإدارات السحميااة.
السدااااتجامة: رؤيااااة مرااااخ )اسااااتخايجية مرااااخ لمتشسيااااة  الخيااااادة السرااااخية إقميسيااااا  ودوليااااا  

0202 ،0200). 

 0202وامتاااجادا  لساااا سااابق؛ فاااإن اساااتخاتيجية التشسياااة السداااتجامة: رؤياااة مراااخ 
يعااج أحااج الااح   خزااخلأقتراااد الاى امااا البيئااي عهجاف بعااجهااتختكااد فااى تحقيااق رؤيااة وأ 

مااغ دور أساسااي فااى الترااجى  هليااات الخئيدااية لتحقيااق الخؤيااة البيئيااة لسرااخ؛ لسااا لاالآا
 ا  ا، وكاحلظ تحقياق مداتػى أكثاخ تقاجمهسة فى الحج مغ أخصار هت البيئية والسدالبسذكمل

 (.465: 0200)باسشت فتحي محسػد،  ستجامة البيئيةلافى ا
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الأخزاااخ، وماااغ  اااح   للبنتقاااال للبقترااااد محساااػدة بجهاااػد وقاااج تػجهااات مراااخ
وزارة التخصاااي  والستابعاااة والإصااالبح الإدار  بالتعااااون ماااع وزارة  هالجھاااػد ماااا قامااات بااا

البيئاااة وبخناااامج الأماااع الستحاااجة لمبيئاااة، ومخكاااد البيئاااة والتشسياااة لمسشصقاااة العخبياااة وأورباااا، 
اسااتخاتيجية لمتحااػل نحااػ الاقتراااد الأخزااخ مااغ خاالبل  ا  بػضااع تقخيااخ يتزااسغ أ ااجاف

شػياااااع مراااااادر الإنتااااااج، وتاااااػفيخ فاااااخص عسااااال ججياااااجة، وجاااااحب مدياااااج ماااااغ تحفياااااد وت
الاسااااتثسارات بسااااا يدااااھع فااااي رفااااع مدااااتػى دخاااال الفااااخد ومكافحااااة الفقااااخ، مااااع ضااااسان 

 (.242: 0246)حازم الديج حمسي،  الاستخجام الأمثل لمسػارد الصبي ية

 داعج في إحجاث تغييخات فيومغ هشا يلتي دور التعميع باعتبار  وسيمة مهسة ت
بحيث تكػن أكثخ مدئػلية بيئيا  عبخ دمج قزايا البيئاة  ،والسسارسات والدمػك السػاقف

شياة هيتجادأ ماغ الكفااءة السلا  ءح  القزاايا جاد هاوجعال  ،اهاوالتشسية السدتجامة فاي بخامج
قتراااااااد  فااااااي السجااااااال الاتشسيااااااة السااااااا يااااااشعكذ برااااااػرة كبيااااااخة لتحقيااااااق ، ماهاااااالخخيجي

 (.1: 0202اليع حدغ، ي )إيهاب إبخ بيئالجتساعي و الاو 

وتعااج الجامعااات بسثابااة السحااػر الأساسااي فااي متسدااات التعماايع العااالي والتااي 
تدااهع فااي بشاااء السجتسااع، وذلااظ مااغ خاالبل وضائفهااا الااثلبث )التااجريذ، البحااث العمسااي، 
خجمااة السجتسااع وتشسيااة البيئااة(، حيااث يعتبااخ التعماايع أحااج الخكااائد الأساسااية التااي تبشااي 

هزتها وتشسيتها، كسا أنه أحج السحاور الخئيداية فاي مشطػماة التقاجم عميها السجتسعات ن
الحزااااااار  نطااااااخا  لارتباشااااااه الػثيااااااق بالأنطسااااااة الاقترااااااادية والاجتساعيااااااة والدياسااااااية 

: 0202والرشاعية والدراعية وغيخها )نػف خمف الحزخمي وهالة عباج الساشعع أحساج، 
024   .) 

را  تذاااكل محاااػ  هااايفخا ؛ كبيااا را  ى الجامعاااة دو ماااحا التحاااػل يقاااع عهاااوفاااي خزاااع 
ح والتصاااػيخ لبصااالإحاساااسا  فاااي اساااتخاتيجيات ا لب  وعاااام، أساسااايا  فاااي مخصصاااات التشسياااة

ارات ومعااارف هااا مااغ القااػى البذااخية تااجريبات ومهااإكداااب مخخجات خاالبلمااغ  ؛والتقااجم
الاقترااد باات التحاػل إلاى مبياة متصمتو ا في إحاجاث التصاػر هوتخررات متشػعة تعيش
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ة، مة البيئياالبى أساااس الداامااسة فااي مدااتقبل أكثااخ اسااتجامة عهتااالي السداااوبال ،خزااخالأ
 ا  ػبا  ججياااجمب أسااامااايتص الأخزاااخ والبيئاااة الخزاااخاء الاقتراااادػب لاااجعع مااايع السصمفاااالتع

 فااةمتحااجيات البيئيااة السختمة لماايااة مبتكااخة متكاممػل عسمااع والتػصاال إلااى حمتفكيااخ والااتعمل
 (.1: 0202)إيهاب إبخاليع حدغ، 

عمااى الجامعااات ضااخورة تػجيااه الكيااادات الأكاديسيااة لااجعع الاقتراااد حيااث يقااع 
الأخزااخ مااغ خاالبل اسااتحجاث بااخامج ومقااخرات ججيااجة تخكااد عمااى الاقتراااد الأخزااخ، 
وتصااااػيخ البااااخامج القائسااااة لتااااتلبءم مااااع ذلااااظ، وتااااػفيخ فااااخص التااااجريب التحااااػيمي نحااااػ 

كااااد بحثياااااة الػضااااائف الخزاااااخاء )مجااااال التاااااجريذ(، ومااااغ خااااالبل إنذاااااء وحاااااجات ومخا
بالجامعااة تخااتز بسجااالات الاقتراااد الأخزااخ، وتدااػيق البحااػث الجاعسااة للبقتراااد 
الأخزخ، وتشذي  ودعع البحػث التصبيكية في مجال الاقتراد الأخزخ)مجال البحث 
العمسي( ، علبوة عمى عقج الذخاكات ماع متسداات السجتساع فاي مجاال دعاع الاقترااد 

داء مختمااااف متسدااااات السجتسااااع تجااااا  البيئااااة الأخزااااخ، وكشااااخاك الجامعااااة فااااي تقياااايع أ
والسشاخ )مجال خجمة السجتسع وتشسية البيئة( )نػف خمف الحزخمي وهالة عبج الساشعع 

 (. 040: 0202أحسج، 

مهساة إدمااج  -مغ خلبل الكيادات الأكاديسية بهاا–ويقع عمى الجامعات أيزا  
لعمسياة لمػضاائف الأكاديسياة السهارات الخزخاء في السشاهج التعميسية لتػفيخ الستهلبت ا

اللبزمااااة لتذااااكيل الاقتراااااد الأخزااااخ، وتصااااػيخ الشساااااذج الاقترااااادية السدااااتجامة التااااي 
تحاااافل عماااى الساااػارد لمحاااج ماااغ الفقاااخ، وتعدياااد الخعاياااة الاجتساعياااة، وتعدياااد التاااجريب 
السهشااي لمصاالبب فااي أسااػاا العساال الخزااخاء، بسداااعجة خبااخاء فااي الاقتراااد الأخزااخ 

 (. 106: 0241جسال الجيغ و خخون، )نجػى يػسف 

( إلاااى 356-353: 0246وقاااج تػصااامت دراساااة )ياساااخ رفعااات عباااج الاااخحسغ، 
بتلهياال الكيااادات الأكاديسيااة بالجامعااات السرااخية مااغ خاالبل تسكيشهااا  الاهتسااام ضااخورة
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إداريااا  لتحقيااق متصمبااات الاقتراااد الأخزااخ، حيااث أشااارت الجراسااة إلااى ضااخورة تلهياال 
 عمى الشحػ التالي:القادة وتسكيشهع 

 رفع مدتػى وقجرة الأداء الفخد  والجساعي لهع. -
 تػفيخ التجريب الإدار  لمكيادات الأكاديسية حدب الاحتياجات. -
إزالااة العػائااق البيخوقخاشيااة، والتلكااج مااغ وجااػد السااػارد اللبزمااة لتحقيااق الأهااجاف  -

 السخاد تحكيقها.
 يسي لمكيادات الأكاديسية.الكيام باتخاذ الإجخاءات التي تكفل الجعع التشط -
تحفياااد الكياااادات الأكاديسياااة باااالحػافد السادياااة: )مكافااايت مالياااة، مهاااام عمسياااة(،  -

 والحػافد السعشػية: )تػثيق مذاركاتهع، تقجيخ المجان العمسية الجائسة(.
 الإلسام بالمػائ  والقػانيغ السشطسة لمعسل. -
 يجابية.الإلسام بالعلبقات الإندانية، والجػانب الدمػكية الإ -
 تشسية القجرة عمى التخصي  ورسع الدياسات. -
 وجػد قشػات اترالات مفتػحة ومخنة رأسية وأفكية. -
تااااػفيخ السعمػمااااات والراااالبحيات لمكيااااادات الأكاديسيااااة، والثقااااة بهااااع فااااي اتخاااااذ  -

 القخار، والترخف باستقلبلية في مجالات العسل التي يعسمػن بها.   
عاااج ماااغ بااايغ الجامعاااات السراااخية العخيقاااة وجاااجيخ بالاااحكخ أن جامعاااة أساااػان ت 

ي مجاااااال العماااااػم فاااااباااااجام لإميسياااااة والعالسياااااة واقلإالخياااااادة اوالتاااااي هاااااجفت إلاااااى تحقياااااق 
 ،سياة السداتجامةشي أشاخ التفا قهااة وتصبيفاي إنتااج السعخ فوالتسيد  ربتكالاػلػجيا واشوالتك

ث حااوالب عي مجااال التعماايفاادااية فاشية تحصاا لبيئااة عساا تااػفيخ كسااا هااجفت الجامعااة إلااى
للبرتقاااااء سيااااة السدااااتجامة شوالتصااااػيخ وتعديااااد أهااااجاف الت ربتكااااالاا ىعماااا قااااادرةالعمسااااي، 
 ،جامعاة صاجيقة لمبيئاةد، وهاجفت أيزاا  إلاى أن تكاػن خافالؤالياة لفالخ  وتحقيقبالسجتسع 
جامعة عمى مدتػى العالع في ترشيف التالثيخ لمتشسياة  422مغ ضسغ أفزل  وترب 
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م: 0205 – 0201لخصاااة الاساااتخاتيجية لجامعاااة أساااػان )جامعاااة أساااػان، ا السداااتجامة
42.) 

فى  مھسا   دورا   تتد  -مغ خلبل قياداتها الأكاديسية-جامعة أسػان حيث إن و 
تكػيغ الاتجا ات وتعجيمھا، وغخس الكيع وتشسيتھا، وتعميع الصلبب الدمػك الدػ  

ثية تدتصيع أن بيت خبخة بسا لھا مغ وضيفة بحها ، بالإضافة إلى أنهاوالتجريب عمي
تػضف بحػثھا لخجمة الاقتراد الأخزخ، مغ  شا كانت  ح  الفكخة البحثية التى 

مقتخحة لجور الكيادات الأكاديسية  وضع إجخاءاتتتسحػر حػل البحث في كيفية 
في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: الاقتراد الأخزخ  في تحقيق بجامعة أسػان
 .غ مخحمة التشطيخ إلى مخحمة التصبيق الفعميوالانتقال م، 0202رؤية مزخ 
 :وأسئمتو مذكمة البحت

لتااالخخ السشصقاااة العخبياااة فاااي  0202أشاااار التقخياااخ العخباااي لمتشسياااة السداااتجامة  
نتاااااج بااااإدارة وك مااااق مشهااااامااااا يتع وخاصااااة   الػصااااػل لتحقيااااق أهااااجاف التشسيااااة السدااااتجامة،

البيئاي والسياا  والتخصاي   ػثموالت وقزايا السشاخ ،السػارد الصبي ية والستججدة واستهلبك
ق أهااجاف التشسيااة ج لتحقيااهااالج لب بااحمااتحااجيات تتصم مسااا يزااع السشصقااة أمااا ،اناايخ العس

       (.40: 0200السدتجامة )نجلبء محمد حامج ومحسػد حدان سعيج، 

ويسكاااغ بياااان أوجاااه القراااػر الستعمقاااة بتحقياااق الاقترااااد الأخزاااخ بالجامعاااات 
معة أسػان بػجه خاص، مغ خلبل عخض أوجه القراػر فاي السرخية بػجه عام، وجا

 وضائف الجامعة الثلبث، وبالتالي أدوار الكيادات الأكاديسية بها، وذلظ كسا يمي:
 أوجو قرور تتعمق بثور القيادات الأكاديسية فيسا يتعمق بوعيفة التثريد: -

الخغع ماااغ بااا ( إلاااى أناااه014: 0200أشاااارت دراساااة )باساااشت فتحاااي محساااػد، 
سااتجامة، لاد السبحولااة فااي بعااس الجامعااات السرااخية فااي مجااال البااخامج البيئيااة واػ هااالج

كػضيفة مغ وضائف الجامعة لتحقيق -خزخ لأقتراد الانحػ ا والتػجه الاهتسام إلا أن
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ض يفا  ويعااني ماغ بعاس السعػقاات والتحاجيات، والتاي ماغ ما زال  -التشسية السدتجامة
ئياااة فاااي أنذاااصة ومسارساااات الجامعاااات السراااخية بالتخبياااة البي الاهتسااااما: ضاااعف هااابيش

مااغ  ػ السقااخرات التااي تااجرس فااي مجااال البااخامج البيئيااةماامقارنااة بالجامعااات العالسيااة، خ
يع مااا يػجاااج فاااي باااخامج البيئاااة والتعلا هخزاااخ، كساااا أنااالأقترااااد الاقاااة بالبا عهااامقاااخرات ل

ة، البيئاااي بالتخررااااات الصبي يااااة والراااحية مدااااار متخرااااز فاااي التشسيااااة السدااااتجام
ضااعف مدااتػى  خا  يااة السخترااة، وأخيااميااات العسمػم البيئيااة فااي الكماايجيااة تااجريذ العموتق

 .خزخلأقتراد الابا السفاليع السختبصةالتشسية السدتجامة، و لسفاليع   معارف الصالب 

مخخجااات  فمذااكلبت واضااحة فااي ضااع هتػاجاا زالااتالجامعااات السرااخية لا و 
ا ػبااة فااي سااػ مات السصر اهااوالس فع السعااار ا مااهااسئوتااجني مدااتػى تػا ،يسيااةميااة التعمالعس

مخخجاات  ن، إلاى أ(043: 0200)مراصفى أحساج شاحاتة،  فقج أشارت دارسةالعسل، 
 مهاارات ماظلكاػادر تست لالعسا ا ساػ  ياجااتباات السجتساع واحتممع متص ملا تتػاء التعميع

ة ماااع بيئااا فوتتستاااع باااالتفكيخ الشقاااج  والتكيااا ،قباااخوح الفخيااا لوالعسااا ل،السعخفاااة والاتراااا
، 0246م ماا ورد فاي تقخياخ التشافداية العالسياة الراادر فاي عاا ظومساا يتكاج ذلا .لالعس

مغ  66 فقج جاءت مرخ في السختبة ،الحالية لقػة العس مهارات والح  أشار إلى تجني
. وفيسااا غالخااخيجي مهاااراتى متشااخ مااع 400 وجاااءت فااي السختبااةدولااة،  414ضااسغ 

   .65ت في السختبة جاء ية فقجمالسدتقب لبقػة العس مقيتع

( عمااااى أن الجامعاااااات 34: 0201وأكااااجت نتااااائج دراسااااة )عبياااااخ فتحااااي محمد، 
السراخية ماا زالات تفتقاخ إلااى كال ماغ الاػعي والخبااخة الكافياة أو الاجعع الساالي والتسػياال 
الاالبزم لتشفيااح اسااتخاتيجيات الاقتراااد الأخزااخ بسااا يااجعع قزااايا الفقااخ، كسااا أن هشاااك 

يسكغ تحكيقها لرعػبة إن لع يكغ استحالة التصبيق بدابب عاجم العجيج مغ الأهجاف لا 
ملبئساااة البشياااة التحتياااة السػجاااػدة، كساااا أشاااارت الجراساااة إلاااى أن هشااااك تااالخخا  كبياااخا  فاااي 
تصبياااق هاااح  الاساااتخاتيجيات شبقااااا  لأهاااجاف التشسياااة السدااااتجامة بدااابب زياااادة التكاااااليف 

 ووجػد أولػيات أخخى تدتشفح السػازنات السالية.
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جهههو قرهههور تتعمهههق بهههثور القيهههادات الأكاديسيهههة فيسههها يتعمهههق بوعيفهههة البحهههت أو  -
 العمسي:

( وجاااػد قراااػر فاااي باااخامج 440: 0246أكاااجت دراساااة )ساااهيخ عماااي الجياااار، 
إعجاد وتاجريب البااحثيغ خاصاة فيساا يتعماق بالاقترااد الأخزاخ، بالإضاافة إلاى  يااب 

 متصمباته.وعي فئات متعجدة بالجامعات بالاقتراد الأخزخ وأهسيته و 

( وجػد انفرال 454: 0246كسا أكجت دراسة )مخوة جبخو عبج الخحسغ، 
 -الجامعات –بيغ قصام الجراسات العميا والبحث العمسي )السخاكد البحثية 

الأكاديسيات البحثية(، وقصاعات الإنتاج والخجمات التي تحتاج إلى خجمات ما أنجد  
عميا في مرخ تتسثل في انحرار أنذصة البحث العمسي، فالدسة البارزة لمجراسات ال

البحث العمسي في مجالات لا تخجم قصاعات الاقتراد الأخزخ، وأيزا  لا تدهع في 
ودعسه، وأن بخامج الجراسات العميا تكتفي بسش  درجتي الساجدتيخ والجكتػرا   تحكيقه  

أو وعجم الاستفادة مشهع أو تػضيف نتائجهع في تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ 
في عسميات التصػيخ عمى الشحػ السصمػب، وتختب عمى ذلظ وجػد فجػة لا يسكغ 
التغاضي عشها بيغ مخخجات مخحمة الجراسات العميا وما يحتاجه السجتسع الحاضغ 

 لعسمية البحث مغ حمػل.

أوجهههو قرهههور تتعمهههق بهههثور القيهههادات الأكاديسيهههة فيسههها يتعمهههق بوعيفهههة خثمهههة  -
 السجتسع وتشسية البيئة:

وضائفهاا؛ حياث تعتباخ وضيفاة خجماة و أدوارهاا أهسياة ي أهسية الجامعاات ماغ تلت
 لاع تعاج مكاناا   -فاي الػقات الحاالي-ساسية؛ فالجامعاة لأالجامعة لمسجتسع مغ وضائفها ا

لمتااجريذ فقاا  أو متسدااات ت ااير فااي أبااخاج عاجيااة بعيااجة عااغ السجتسااع؛ باال أصاابحت 
ما  خلبل قادتها، ومغ خلبلمغ  ت السجتسعلبقيستها تكسغ في السداهسة في حل مذك

وتشسيااة البيئاة، كسااا أنهااا  خجمااة السجتساع :فايإحااجاها  تتسثاالث لبتقاػم بااه ماغ وضااائف ثا
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دور  اساساية لمتشسيااة السدااتجامة والذااممة. ويجااب أن يكااػن لهاالأأحااج السحخكااات ا تعتباخ
 .الح  يعتبخ أحج أدواتهاو خزخ لأقتراد الامحػر  في تحقيق مفهػم ا

( عماى أن الجامعاات 126: 0245سة )محمد عبج الاخحيع عماي، أكجت درا حيث
السراااخية تعااااني ماااغ ساااػء اساااتغلبل الكفااااءات البحثياااة والانفراااال بااايغ مخاكاااد البحاااث 
العمسي وقزايا السجتسع السراخ ، ولا يادال يػجاج انفراال واضا  وحااد فاي الجامعاات 

يااة وباايغ قصاعااات السرااخية باايغ قصااام البحااث العمسااي فااي السخاكااد والأكاديسيااات البحث
الإنتااااج والخاااجمات ومشجااادات البحاااث العمساااي، وانحراااار أنذاااصة البحاااث العمساااي فاااي 
مجاااالات لا تخاااجم قصاعاااات الإنتااااج والتشسياااة، ولا تداااهع فاااي تصاااػيخ ورفاااع الإنتاجياااة، 

 وتحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ.
 ( إلاااى أن عسمياااة300: 0246وتػصااامت نتاااائج دراساااة )حاااازم الدااايج حمساااي، 

تقااف تػاجااه مجسػعااة مااغ التحااجيات والسعػقااات ل والانتقااال للبقتراااد الأخزااخ التحااػ 
 هح  السعػقات ما يمي:، ومغ هحجخ عثخة أمام انتذار الاقتراد الأخزخ وتصبيق

 . ياب التذخيعات اللبزمة لتصبيق الاقتراد الأخزخ -4
 .ضعف إنفاذ القػانيغ والتذخيعات البيئية والتخاخي في تشفيح ا -0
 خ.الججيجة اللبزمة للبقتراد الأخز نقز السھارات -0
 .ضعف التخصي  السحكع في مجال الدياسيات التشسػية -1
تفذاااي ضاااا خة البصالاااة لاااجى شاااخائ  كثياااخة وفاااي مقاااجمتھا شاااخيحة الذاااباب، وتحاااػل  -2

 .الػضائف مغ قصاعات إلى أخخى 
زيادة بعس الػضائف في قصاعات معيشة يقابمھا تخاجاع فاي عاجد ماغ الػضاائف فاي  -3

 .قصاعات أخخى 
وقاج يكاػن ذلاظ عماى  ،عائاج مباشاخ بذاكل ساخيع هخيار مكماف قاج لا يشاتج عشا هاأن -4

 .حداب تحقيق أ جاف إنسائية أخخى 
 .رتفام كمفة التج ػر البيئي -5
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رات هااامحجوديااة الااػعي، ومااجى قااجرة واضااعي الدياسااات والخصاا  عمااى إدماااج الس -6
 .الججيجة في البخامج اللبزمة لتعمسھا

 تااتد التااي و والإبااجام والابتكااار سااي ة والبحااث العميااتااجني نػعيااة الأنطسااة التخبػ  -42
 .في تحفيد الانتقال نحػ الاقتراد الأخزخا  أساسيا  دور 

ونطااخا  لشااجرة الجراسااات التااي اهتساات بخصااج واقااع أدوار الكيااادات الأكاديسيااة فااي 
تحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان، فقج تع إجخاء دراسة استصلبعية لمتلكيج عماى 

لبحث هجفت إلاى الػقاػف عماى واقاع أدوار الكياادات الأكاديسياة بجامعاة أساػان مذكمة ا
فاااي تحقياااق الاقترااااد الأخزاااخ، وذلاااظ باااالتصبيق عماااى عيشاااة اساااتصلبعية بمااا  قػامهاااا 

( فااخدا  مااغ الكيااادات الأكاديسيااة وأعزاااء هيئااة التااجريذ بجامعااة أسااػان، ويػضاا  02)
 يمي:  الججول التالي نتائج الجراسة الاستصلبعية كسا

 (4ججول )

 نتائج الجراسة الاستصلبعية

 أدوار انقُبداد و

 درجخ انتحقق

يستىي 

 انتحقق
 يُخفضخ يتىسغخ يرتفؼخ

 % ك % ك % ك

1 

تقىو انقُبداد 

ثتذرَس يقرراد 

فٍ يجبل انجرايج 

انجُئُخ نهب ػلاقخ 

 ثبلاقتصبد الأخضر.

 يُخفضخ 52.12 41 45.52 11 12.41 5

4 

د ػهً تؼًم انقُبدا

أٌ َُحى انتؼهُى 

ثبنجبيؼخ َحى 

تؼزَز الاستخذاو 

انؼبدل وانًستذاو 

نهًىارد الأسبسُخ 

كبنًبء وانهىاء 

 وانغبقخ.

 يتىسغخ 12.12 6 52.12 41 45.21 1
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 أدوار انقُبداد و

 درجخ انتحقق

يستىي 

 انتحقق
 يُخفضخ يتىسغخ يرتفؼخ

 % ك % ك % ك

3 

َتى تجبدل انخجراد 

ثٍُ جًُغ فئبد 

انًجتًغ نذػى ػًهُخ 

 انتذرَس.

 يُخفضخ 64.56 44 44.56 5 12.41 5

2 

تهتى انقُبدح 

بدًَُخ ثؼلاقبد الأك

انتؼبوٌ ثٍُ انجبيؼخ 

وانجبيؼبد الأجُجُخ 

حىل تغجُقبد 

 الاقتصبد الأخضر.

 يُخفضخ 65.21 43 45.21 1 5.52 3

5 

تهتى انقُبداد 

ثتغىَر انجحىث 

انؼهًُخ فٍ يجبل 

 الاقتصبد الأخضر.

 

 يتىسغخ 45.52 11 24.56 15 45.52 11

6 

تهتى انقُبداد 

ثجرايج انذراسبد 

ػُف انؼهُب نتى

َتبئجهب فٍ تحقُق 

يتغهجبد الاقتصبد 

 الأخضر.

 يُخفضخ 21.23 45 12.12 6 11.23 2

2 

تتُح انقُبداد 

نهشركبد 

وانًإسسبد 

انصُبػُخ الاستفبدح 

يٍ  تجهُزاتهب 

انًبدَخ فٍ دراسخ 

تأحُراد أَشغتهب 

 ػهً انجُئخ.

 يُخفضخ 22.41 46 41 2 5.21 4

5 

تىفر انقُبداد ثكم 

كهُخٍ وحذح تؼًُ 

ثشإوٌ انجُئخ 

 وانغبقخ.

 يُخفضخ 25.21 16 45.52 11 45.21 1
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 أدوار انقُبداد و

 درجخ انتحقق

يستىي 

 انتحقق
 يُخفضخ يتىسغخ يرتفؼخ

 % ك % ك % ك

1 

تهتى انقُبداد 

ثقضبَب انجُئخ 

 وخذيخ انًجتًغ.

 يتىسغخ 32.41 14 32.12 13 45.52 11

11 

تىفر انقُبداد 

انتذرَت الأخضر 

انًستًر لأػضبء 

هُئخ انتذرَس 

 ثبنجبيؼخ.

 يُخفضخ 52.12 41 45.21 1 12.12 6

11 

تهتى انقُبداد 

ثبلإرشبد وانتىجُه 

الأكبدًٍَ وانًهٍُ 

 انًقذو نهغلاة.

 يتىسغخ 45.52 11 24.56 15 45.52 11

14 

تهتى انقُبداد 

ثتضًٍُ يفبهُى 

انتكُف يغ انتغُر 

انًُبخٍ 

 ثبنًقرراد.

 يُخفضخ 51 45 12.41 5 5.21 4

يتزاا  مسااا ساابق وجااػد ضااعف وقرااػر باالدوار الكيااادات الأكاديسيااة بجامعااة 
تعمق بتحقيق الاقتراد الأخزخ، حيث يتسثل هحا الزعف وذلظ القرػر أسػان فيسا ي

قااااة لبا عهاااال مقااااخرات فااااي مجااااال البااااخامج البيئيااااة فااااي ضااااعف قيااااام الكيااااادات بتااااجريذ
، وقماة الاهتسااام بالن يشحااػ التعمايع بالجامعااة نحاػ تعديااد الاسااتخجام خزااخلأقترااد الابا

 والصاقااة، بالإضااافة إلااى قمااة اهتسااام العااادل والسدااتجام لمسااػارد الأساسااية كالساااء والهااػاء
ل تصبيقااات بعلبقااات التعاااون باايغ الجامعااة والجامعااات الأجشبيااة حااػ  الأكاديسيااةالكيااادة 

تبااادل الخبااخات باايغ جسيااع فئااات السجتسااع لااجعع عسميااة ، وضااعف الاقتراااد الأخزااخ
 التجريذ.
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ة الكيااادات بتصااػيخ البحااػث العمسياا كسااا يتزاا  مااغ الجااجول الدااابق قمااة اهتسااام
تػضيااف لبااخامج الجراسااات العميااا ، وأيزااا  قمااة الاهتسااام بفااي مجااال الاقتراااد الأخزااخ

الكيااادات  ، بالإضااافة إلااى قمااة إتاحااةفااي تحقيااق متصمبااات الاقتراااد الأخزااخ انتائجهاا
ا السادياااة فاااي دراساااة تااالثيخات هااايداتتجه غادة مااافسداااات الراااشاعية الاساااتت لمذاااخكات والس

خ يفتاػ ، وقماة م الكياادات بقزاايا البيئاة وخجماة السجتساع، وقمة اهتسااا عمى البيئةتهأنذص
. عالبوة عماى قماة الاهتساام بتاػفيخ التاجريب ون البيئاة والصاقاة بكال كمياة  ت وحجة تعشى بذ

الاهتساام بالإرشااد والتػجياه ، وعاجم الأخزخ السدتسخ لأعزاء هيئة التجريذ بالجامعاة
تزاسيغ مفااليع التكياف ماع التغياخ ب، وقماة الاهتساام الأكاديسي والسهشي السقجم لمصالبب

 السشاخي بالسقخرات.  

ماااغ خااالبل ماااا سااابق يتزااا  ماااجى قراااػر أدوار الكياااادات الأكاديسياااة بجامعاااة 
أسػان في تحقياق الاقترااد الأخزاخ وبالتاالي الحاجاة السمحاة لتفعيال تماظ الأدوار، لاحا 

الأكاديسياة  مقتخحاة لاجور الكياادات جاءت هاح  الفكاخة البحثياة كسحاولاة لػضاع إجاخاءات
بجامعة أسػان في تحقيق الاقترااد الأخزاخ فاي ضاػء اساتخاتيجية التشسياة السداتجامة: 

  .0202رؤية مرخ 
: كيااف يسكااغ ومههه ىشهها تبمههورت مذههكمة البحههت فههي الدههاال الههح يد التههالي

فاااي تحقياااق  مقتخحاااة لاااجور الكياااادات الأكاديسياااة بجامعاااة أساااػان التػصااال إلاااى إجاااخاءات
؟، 0202اسااتخاتيجية التشسيااة السدااتجامة: رؤيااة مرااخ  ضااػءالاقتراااد الأخزااخ فااي 

 وتفخم مغ هحا الدتال عجة أسئمة فخعية كالتالي:

الكياااادات الأكاديسياااة بالجامعاااات السعاصاااخة فاااي تحقياااق الأساااذ الشطخياااة لاااجور ماااا  .4
 الاقتراد الأخزخ؟

ما واقع دور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقترااد الأخزاخ فاي  .0
 ؟0202استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ  ػءض
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السقتخحااااة لااااجور الكيااااادات الأكاديسيااااة بجامعااااة أسااااػان فااااي تحقيااااق  مااااا الإجااااخاءات .0
  ؟0202الاقتراد الأخزخ في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

 أىثاف البحت: 
 : سعى البحث الحالي لتحقيق الأهجاف التالية     

الكياادات الأكاديسيااة بالجامعاات السعاصااخة فااي الأساذ الشطخيااة لااجور ى التعاخف عماا .4
 .تحقيق الاقتراد الأخزخ

رصج واقع دور الكيادات الأكاديسياة بجامعاة أساػان فاي تحقياق الاقترااد الأخزاخ  .0
 .0202استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ  في ضػء

معااااة أسااااػان فااااي تحقيااااق مقتخحااااة لااااجور الكيااااادات الأكاديسيااااة بجا وضااااع إجااااخاءات .0
 .0202الاقتراد الأخزخ في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

 أىسية البحت: 
 :التالية والتظبيقية الشغحيةعتبارات لاسية البحت مه اىتشبثق أ

 الاعتبارات الشغحية، وتبحز في الشقاط التالية:
لحجيثااة والسهسااة وهااػ مااغ خاالبل تشاولااه لأحااج السػضااػعات ا تااهسيهيكتدااب البحااث أ  .4

ػ اقترااااد القاااخن الحااااد  هااخزاااخ لأقترااااد الا، حياااث يعتبااخ االاقتراااد الأخزاااخ
قتراادية التاى تتداق ماع لاػل السدتجامة لتعديد وتيخة التشسية اموالعذخيغ، وأحج الح

 سشاخي.ة التغيخ الهى البيئة ومػاجمػد الحفا  عهج
ثيغ فااي مجااال الجراسااات التخبػيااة الباااح ةالسقتخحاا والإجااخاءاتيتػقااع أن تفيااج الشتااائج  .0

حا البحااث هاا؛ إذ ياالتي خرػصااا   والإدارة التعميسيااة التخبيااة السقارنااة مجااالو ، عسػمااا  
 هساااات ساااابقة تتعساااق بسحااااور البحاااث، كساااا أن نتائجاااراماااغ د قبماااهلساااا  لا  اساااتكسا

جاااخاء دراساااات أخاااخى لاااع ياااتع لإسجاااال؛ القاااج تفااات   فاقاااا  أماااام البااااحثيغ ب هومقتخحاتااا
 .اهيالبحث ف
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 الاعتبارات التظبيقية، وتبحز في الشقاط التالية:

تحقيق متصمبات ى مختكد عت ةسقتخحال مجسػعة مغ الإجخاءاتيػفخ البحث الحالي  -4
فيااج أصااحاب القااخار والسدااتوليغ عااغ شااتون البيئااة تيسكااغ أن  الاقتراااد الأخزااخ
 .ى مدتػى الجامعات السرخيةموخجمة السجتسع ع

 خزاخ،لأقترااد الافي تحقيق مفهاػم ا بالجامعات لأكاديسيةأدوار الكيادات اتفعيل  -0
جتساااعى لاتاالثيخ  ا خاالبلوهااػ مااا سااػف يعااػد بالفائااجة عمااي السجتسااع السرااخى مااغ 

 .قترادى والبيئىلاوا
ساتخاتيجية الػششياة لاى امانتائج البحث الحالى نطخ القائسيغ ع تفيجمغ السلمػل أن  -0

البيئااة، ووزارة الساليااة، ووزارة التعاااون خزااخ، وبخاصااة وزارة لأقتراااد البنتقااال للبل
 .دار  لإح البصلإالجولي، ووزارة التخصي  والستابعة وا

ات الجولااة فااى مرااخ بزااخورة تعديااد دور هااواق يااة البحااث، حيااث يتػاكااب مااع تػج -1
ق مااااجاف الجولااااة السشذااااػدة، خاصااااة فيسااااا يتعهاااافااااى تحقيااااق أ  وقياداتهااااا الجامعااااات

 0202ية مرخ رؤ  :باستخاتيجية التشسية السدتجامة
 :حثود البحت

 تسثمت حجود البحث فيسا يمي:
عمااى تشاااول دور الكيااادات الأكاديسيااة بجامعااة أسااػان  البحااث اقترااخ حههثود السوضههو :

فااي تحقيااق الاقتراااد الأخزااخ فااي جسيااع السجااالات )التااجريذ، البحااث العمسااي، خجمااة 
ل دور الكيااااادات لتفعيااااالسجتسااااع وتشسيااااة البيئااااة(، كسااااا تشاااااول أهااااع الستصمبااااات اللبزمااااة 

الأكاديسياة بجامعاة أساػان فاي تحقياق الاقترااد الأخزاخ فاي ضاػء اساتخاتيجية التشسيااة 
بحثيااة، متصمبااات تخبػيااة، متصمبااات )متصمبااات إداريااة،  0202السدااتجامة: رؤيااة مرااخ 

 مجتس ية(. متصمبات و 
 بعاس كمياات جامعاة أساػانمبحاث عماي تع تصبيق الجانب السياجاني ل الحثود السكانية:

)التخبيااة، التخبيااة الشػعيااة، الدراعااة، الخجمااة الاجتساعيااة، العمااػم، الآداب، ومشهااا كميااات 
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الهشجساااة، التجاااارة(، ويخجاااع الدااابب فاااي اختياااار هاااح  الكمياااات إلاااى اعتبارهاااا ماااغ أوائااال 
الكميااات التااي تااع إنذااائها فااي الجامعااة، وبالتااالي فإنهااا كميااات مكتسمااة الجهاااز الإدار  

أن هح  الكميات تزع عجدا  كبيخا  مغ الأقدام وبالتالي فإنهاا الأفزال والكياد  بها، كسا 
 .في تسثيل العيشة
: تااع تصبيااق أداة البحااث عمااى عيشااة مااغ الكيااادات الأكاديسيااة وأعزاااء الحههثود البذههحية

هيئة التجريذ بجامعة أسػان لخصج واقع دور الكيادات الأكاديسية فاي تحقياق الاقترااد 
 الأخزخ.

خالبل شاهخ ناػفسبخ إلاى مشتراف  تصبياق الجاناب السياجاني لمبحاث تاع ة:الحثود الخمشي
 م.0200شهخ ديدسبخ مغ عام 
 عيشة البحت وأداتو:

اعتسااج البحااث عمااي الاسااتبانة كاالداة لجسااع السعمػمااات عااغ واقااع دور الكيااادات 
الأكاديسية بجامعاة أساػان فاي تحقياق الاقترااد الأخزاخ فاي مجاال )التاجريذ، البحاث 

ة السجتساااااع وتشسياااااة البيئاااااة(، والستصمباااااات اللبزماااااة لتفعيااااال ذلاااااظ الاااااجور العمساااااي، خجمااااا
(، وقااج تااع متصمبااات إداريااة، متصمبااات تخبػيااة، متصمبااات بحثيااة، ومتصمبااات مجتس يااة)

فخدا ( مغ الكيادات الأكاديسياة وأعزااء هيئاة  440تصبيق الاستبانة عمي عيشة قػامها )
 التجريذ بجامعة أسػان.

  مشيج البحت:
لػصاااف الطااااهخة السجروساااة ماااغ حياااث  الػصااافيعماااي الساااشهج  البحاااثاعتساااج 

شبيعتها ودرجة وجػدها، بغخض الػصاػل إلاى نتاائج عمسياة وتفدايخات صاادقة )صاال  
الأسااااذ الشطخيااااة لااااجور الكيااااادات (، حيااااث تااااع عااااخض 400: 0242حسااااج العداااااف، 

التعاخف ، بالإضاافة إلاى الأكاديسية بالجامعات السعاصخة في تحقيق الاقتراد الأخزخ
عماي  راء عيشااة مااغ الكياادات الأكاديسيااة وأعزاااء هيئااة التاجريذ بجامعااة أسااػان لخصااج 

ماااغ خااالبل الكياااادات الأكاديسياااة فاااي تحقياااق متصمباااات الاقترااااد الأخزاااخ؛ واقاااع دور 
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استبانة تع ترسيسها لهحا الغخض، وتحميل تمظ الآراء وتفديخها، والخاخوج ماغ كال ذلاظ 
ور الكيااااادات الأكاديسيااااة بجامعااااة أسااااػان فااااي تحقيااااق لااااجباااابعس الإجااااخاءات السقتخحااااة 

متصمباااات الاقترااااد الأخزاااخ فاااي ضاااػء اساااتخاتيجية التشسياااة السداااتجامة: رؤياااة مراااخ 
0202. 

 مرظمحات البحت:
 تشاول البحت السرظمحات التالية:

 :Green Economyالاقتراد الأخزح 
ادة ى إعااامااانساااػذج اقتراااادى ججياااج يختكاااد عبلناااه: الاقترااااد الأخزاااخ يعاااخف 

نذااصة، لأظ امااياال السخاااشخ البيئيااة السختبصااة بتمقترااادية القائسااة لتقلانذااصة الأتذااكيل ا
قترااادية والبيئيااة لاا اهااإيجاااد التكاماال باايغ أبعاد خاالبلوتحقيااق التشسيااة السدااتجامة مااغ 

 (.446: 0202)سكيشة حسلبو ،  جتساعيةلاوا

البذاااخية  والاقترااااد الأخزاااخ هاااػ اقترااااد ياااتد  إلاااى تحدااايغ حالاااة الخفالياااة
والإنراااف الاجتساااعي، ويعشااي فااي الػقاات نفدااه الحااج مااغ السخاااشخ البيئيااة وخااجمات 

 (.6: 0204الشطع الأيكػلػجية )أسساء أبػ السجج إبخاليع، 

جف إلاااى تحقيااااق الشسااااػ هاااانسااااػذج اقترااااادى بيئاااى مشااااجمج يبلناااه:  يعااااخفكساااا 
، بسااا صخيقااة متػازنااةا  بجتساعيااة، والسدااتولية البيئيااة معاالاقترااادى، ودعااع التشسيااة الاا

بيااة مجتساعيااة والبيئيااة، لتلاقترااادية والاا اهاايقااػد إلااى تحقيااق التشسيااة السدااتجامة بلبعاد
 (.021: 0200)باسشت فتحي محسػد،  يةمحاجات السجتسع الحالية والسدتقب

مسا سبق يتز  أن الاقتراد الأخزخ ياتد  إلاى الحاج ماغ السخااشخ البيئياة، 
 التشسيااااة السدااااتجامة قتراااااد ، وبالتااااالي الػصااااػل إلااااىويهااااجف إلااااى تحقيااااق الشسااااػ الا

 السشذػدة بلبعادها السختمفة. 
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قتراااد يهااجف إلااى تحداايغ رفاليااة ويعااخف الاقتراااد الأخزااخ إجخائيااا  بلنااه: ا
عصاء وزن متدااوى لمتشسياة إ الاجتساعية وتقميل السخاشخ البيئية، مع  ة ندان والسداوا الإ

وماا تختااب عمااي ذلاظ مااغ تحااجيات ، لإسااتجامة البيئيااةواالاجتساعياة الاقتراادية والعجالااة 
فخضت نفدها عمي واجباات ومدائػليات القاادة الأكااديسييغ بالجامعاات، وبالتاالي وجاب 
عميهع تحديغ أدوارهع لتحقيق الاقتراد الأخزاخ ومػاجهاة السعػقاات التاي تحاػل دون 

  تحكيقه.
 : 0202: روية مصر استحاتيجية التشسية السدتثامة

The sustainable development strategy: Egypt vision 2030 
هاااي: اساااتخاتيجية اهتسااات  0202السداااتجامة: رؤياااة مراااخ  التشسياااةاساااتخاتيجية 

رة السااااػارد جفااااي ناااا تسثمااااتعسميااااة التشسيااااة فااااي مرااااخ، والتااااي  واجهااااتالتحااااجيات التااااي ب
البذااخية  وتػاضااع مااػارد التشسيااة ،الصبي يااة مثاال الصاقااة والأرض والسيااا ، وتااجهػر البيئااة

مااغ سااكان وصااحة وتعماايع، وعااجم ملبئسااة نطااام الحػكسااة، بالإضااافة إلااى  ياااب نطااع 
مجسػعاة ماغ الأهاجاف والغاياات لتحػيال هاح   تبشت الاستخاتيجيةبتكار والإبجام، كسا الا

)الجهااز السخكاد  لمتعبئاة  العشاصخ إلى محفدات لمتشسية بجلا  مغ كػنها تحجيات رئيدية
 (.0243العامة والإحراء، 

    0202 عاام أن تكاػن مراخ بحماػل كسا تعاخف بلنهاا: اساتخاتيجية هاجفت إلاى
قائساة عماى العجالاة  بتكاار والسعخفاة،لايعتسج عماى ام ذات اقتراد تشافدي متػازن ومتشػ 

حقاااااق التشسياااااة لت، متااااادن ومتشااااػمجتسااااااعي والسذااااااركة، ذات نطااااام بيئاااااي لانااااجماج الاوا
)وزارة  جيااال القادمااةلأيخاال بحقااػا ا لاغ، بسااا السدااتجامة وتختقااي بجااػدة حياااة السرااخيي

  .(2: 0200التخصي  والتشسية الاقترادية، 

لارتقاااااء بجااااػدة حياااااة السااااػاشغ مسااااا ساااابق يتزاااا  أنهااااا اسااااتخاتيجية اهتساااات با
السرااخ  وتحداايغ مدااتػى م يذااته فااي مختمااف نااػاحي الحياااة وذلااظ مااغ خاالبل التلكيااج 

سااعي ومذااركة كافاة الساػاششيغ فاي الحيااة عمى تخسايو مباادن العجالاة والاناجماج الاجت
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وتعديااد الاسااتثسار فااي البذااخ  ،نسااػ اقتراااد  مدااتجامة، وتحقيااق الدياسااية والاجتساعياا
وبشاء قجراتهع الإبجاعية ماغ خالبل الحاث عماى زياادة السعخفاة والابتكاار والبحاث العمساي 

 .في كافة السجالات

 الثراسات الدابقة:

الستعمقاااااة بالاقترااااااد  -لعخبياااااة والأجشبياااااةا–يسكاااااغ عاااااخض الجراساااااات الداااااابقة 
 الأخزخ مختبة مغ الأقجم للؤحجث عمى الشحػ التالي: 

الاقتراد الأخزح ( بعشوان: "0202دراسة )نجوى يوسف جسال الثيه وآخحون،  -4
 "... السفيوم والستظمبات في التعميم

فاااي ضاااػء متصمبااااات  إلاااى التعاااخف عمااااى مفهاااػم الاقترااااد الأخزااااخ تهاااجفو
مااااغ جسياااااع  الجراسااااةوتكػناااات عيشاااااة  ،الساااااشهج الػصاااافي ت الجراسااااةاسااااتخجمو ، التعماااايع

متسدات التعميع الجامعي. وأشارت الشتائج إلى أن الاقتراد الأخزاخ يعشاي باالسجتسع 
والبيئة والاقتراد، ويدعي لمشهػض بها مغ غيخ الإخالبل بتػازناتهاا ماع صايانة حقاػا 

الاقترااااد الأخزاااخ يباااجأ أولا ماااغ  ن أسااااسأو  ،الأجياااال القادماااة ماااغ الساااػارد الصبي ياااة
هع الػسائل لتعجيل الكيع والسػاقف والسهارات والدمػكيات وأنساط الحياة أ التعميع باعتبار  

وتسكيغ الجارسيغ مغ اكتدااب ماا يمادم ماغ مهاارات وقايع ومعاارف  ،بسا يكفل اندجامها
 .لزسان تحقيق التشسية السدتجامة ،وفشيات

الباخامج التعميسياة تػجهاات ججياجة بساا يزاسغ  بزخورة إعصااء ت الجراسةوصأو 
والتذجيع عمي إقامة شخاكات ججيجة مع متسدات ، تغصيتها لسبادن الاقتراد الأخزخ

السجتساااع السحماااي والقصاااام الخااااص لتاااجريب الصااالبب والارتقااااء بسهااااراتهع السهشياااة فاااي 
ػلػجيااا وتشسيااة مهااارات الصاالبب العامااة مثاال اسااتخجام تكش، مجااالات الاقتراااد الأخزااخ

والاهتسااااام بالااااجورات  ،السعمػمااااات والتػاصاااال بالمغااااة الإنجميديااااة وغيخهااااا مااااغ السهااااارات
التجريبية السقجمة لأعزاء هيئة التجريذ لمػصػل بهع إلي مدتػيات عالية ماغ الكفااءة 
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، بالإضاافة والسهارة والقجرة عماي التعمايع الجياج لتحقياق الانتقاال إلاي الاقترااد الأخزاخ
 جامعي يطهخ بػضػح الالتدام بسدتقبل مدتجام.إنذاء حخم  إلى
قترهاد لاثاار الستحتبهة للآبعشوان: محاجعة لبعض ا (Nhamo. G, 2014) دراسة -0
 ."يم العالىمى ماسدات التعمخزح علأا

يع العااالى فااى أفخيكيااا مااديااة متسدااات التعهى مااجى جامااالػقااػف ع وهااجفت إلااى
 .سااىمج، والبحااث العهيااة، والسشااايسمل الدياسااات التعلبخزااخ مااغ خاالأقتراااد الالتبشااى ا

-مغ البخامج والسباادرات  ا  شاك عجدها الجراسة: أن هإلي تػصمتومغ أبخز الشتائج التي 
ى مااخزااخ علأقتراااد الايع اللتبشااي مفااا -يع العااالىمااج التعهاافااى بعااس الجامعااات ومعا

نيخوبى ، كسا فى جامعة  (البكالػريػس، الساجدتيخ، والجكتػرا )يسية ممدتػى البخامج التع
قاااة مسيااة الستعمى مدااتػى البحاااػث العمااابكيشيااا، أو ع هج تغيااخ السشااااخ والتكيااف معاااهااومع
تساام هلاخزخ كسا فى جامعة كيبتاون بجشػب أفخيكياا، إضاافة إلاى ذلاظ الأقتراد الابا

ع هعساال وغياخ لأيغ فاى الجامعاة ورجاال امعااممة لهشى السػجهببخامج التجريب التقشى والس
 .خزخلأقتراد الاة بامالر ذاتارات هلسام بالسعارف والسلئمغ أبشاء السجتسع ل

ج ه: ضاااخورة تصاااػيخ السشااااأهسهااااوأوصااات الجراساااة بسجسػعاااة ماااغ التػصااايات 
يع مااااػ ضااااخورى لتصااااػيخ تعهاااايااااا وكاااال مااااا مج الجراسااااات العهالجراسااااية الجام يااااة، ومشااااا

يع العاااااالى، كسااااا أوصااااات كاااااحلظ باساااااتحجاث ماااااخزاااااخ فاااااى متسدااااات التعلأقتراااااد الاا
خزااخ بسااا يداااعج فااى إعااجاد لأقتراااد الاسيااة وبااخامج ججيااجة مختبصااة بامع تخررااات

عساااال بالػضااااائف الخزااااخاء، والتػسااااع فااااى إعااااجاد دورات وبااااخامج مالصالااااب والخااااخيجيغ ل
 .خزخلأقتراد البشي لهالتجريب التقشى والس

دور السثارس العميا لميشثسة في بعشوان "  (Laaroussi, et al, 2017دراسة ) -0
 زح والاقتراد الأخزح: دراسة حالة عمى السغحب".الترشيع الأخ

خزااخ لأقترااد الافااي دعاع ا السااجارس العمياا الهشجسايةهاجفت إلاى تعاخف دور و 
ثاع التعاخف عماي  ل التعميع السبشي عمياه وخاصاة الصاقاة الخزاخاء،لبفي السغخب مغ خ
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عاجم  إلاى الجراساة خزخ فاي التعمايع، وتػصامتلأقتراد الاالتحجيات التي تػاجه تبشي ا
خزاااخ، وافتقاااار اساااتخاتيجيات لأقترااااد الاوجاااػد باااخامج تجريبياااة لمصالاااب حاااػل مفااااليع ا

لكتخونااااي فااااي تشسيااااة وعااااي لإالتااااجريذ السدااااتخجمة، وضااااعف تػضيااااف أدوات التعماااايع ا
 .خزخلأقتراد الاالصالب بسفاليع ا

ترهور مقتهحح لهثور الجامعهات ( بعشهوان: "0207دراسة )مثيحة فخهحي محسهود،  -1
 ".حقيق مفيوم الاقتراد الأخزح .. رؤية تحبويةالسرحية في ت

ضااع ترااػر مقتااخح لااجور الجامعااات السرااخية فااي تحقيااق مفهااػم  وهااجفت إلااى
إلاااى وجاااػد  وتػصااامت ،واعتساااجت الجراساااة عماااى الساااشهج الػصااافي، الاقترااااد الأخزاااخ

بعاااس السذاااكلبت السجتس ياااة فاااي مراااخ والتاااي تجعااال ماااغ تبشاااي الاقترااااد الأخزاااخ 
التغيااخات السشاخيااة  ،الفقااخ ،الأمااغ الغااحائي، مذااكمة البصالااة: ضااخورة ممحااة، وتزااسشت

واختتست الجراسة بعخض ، مذكمة التمػثو  ،مذكمة السيا  ،قزايا الصاقة والشف  ،و ثارها
 . ترػر مقتخح لجور الجامعات السرخية في تحقيق مفهػم الاقتراد الأخزخ

لجهامعى فهى تحقيهق دور التعمهيم ا( بعشهوان: "0208دراسهة )ديشها خالهث سهميسان،  -2
 ".الاقتراد الأخزح فى ضوء التشسية السدتثامة

إلاااى إجاااخاء دراساااة تحميمياااة لمعلبقاااة بااايغ التعمااايع الجاااامعى والاقترااااد ت هاااجفو
إجاخاء مخاجعاة تحميمياة للؤدبياات التاى ؛ مغ خالبل فى ضػء التشسية السدتجامة الأخزخ

ع ذات العلبقاااااااة، تشاولااااااات نذااااااالة الاقترااااااااد الأخزاااااااخ وتصاااااااػر ، ومفهػماااااااه، والسفاااااااالي
وخرائراااه، وأهسيتاااه، ومبخراتاااه، وأهاااع مقػماتاااه ومتصمباتاااه، ومباااادرات وجهاااػد التحاااػل 

تاااع تحميااال العلبقاااة بااايغ التعمااايع الجاااامعى والاقترااااد  ظنحاااػ الاقترااااد الأخزاااخ.  اااحل
الأخزااخ. وقااج تااع الاسااتعانة بسشهجيااة تتدااق وشبيعااة البحااث وتداااؤلاته وأهجافااه، والتااى 

ػصاافى، وقااج أساافخت نتااائج البحااث عااغ تحجيااج شبيعااة العلبقااة باايغ تتسثاال فااى السااشهج ال
 .فى ضػء التشسية السدتجامة التعميع الجامعى والاقتراد الأخزخ
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بعشوان"تحميل السشيج الأخزح في  (Chakraborty&others, 2018دراسة ) -6
 التعميم التكشولوجي".

امعاااة هاااجفت إلاااى حراااخ وتحميااال السشااااهج الخزاااخاء فاااي بخناااامج الهشجساااة بجو 
، ء فاااي التعمااايع الهشجسااايخاستكذااااف ماااجى دماااج السشااااهج الخزااالادلهاااي التكشػلػجياااة؛ 

لستشااخ السشااهج الخزااخاء؛ فااإن التعماايع التكشػلااػجي الهشجسااي ا  وأضهاخت الشتااائج أنااه وفقاا
خزخ، لأفقي بالشدبة لمسشهج الأيتبع التكامل الخأسي مع تخكيد مشخفس عمى التكامل ا

 .غيخ مدتجامة مسا يتد  إلى ثقافة خزخاء

( بعشوان: "دور الجامعات في تفعيل الاقترهاد 0209دراسة )حازم الديث حمسي،  -4
 الأخزح .. خبحات عالسية ودروس مدتفادة".

ة كيفيااة تفعياال دور الجامعااات السرااخية فااى التػعيااة بسفھااػم عخفاام وهااجفت إلااى
جمت ، واسااااتخعمااااى أرض الػاقااااع كبااااجيل للبقتراااااد البشااااي هالاقتراااااد الأخزااااخ وتفعيماااا

التحااػل والانتقااال للبقتراااد  الجراساة السااشهج الػصاافي، وتػصاامت الشتااائج إلاى أن عسميااة
تقااااف حجااااخ عثااااخة أمااااام انتذااااار تػاجااااه مجسػعااااة مااااغ التحااااجيات والسعػقااااات الأخزااااخ 

 ياااب التذااخيعات اللبزمااة لتصبيااق هااح  السعػقااات: ، ومااغ هالاقتراااد الأخزااخ وتصبيقاا
 ،عائاج مباشاخ بذاكل ساخيع هقاج لا يشاتج عشا خياار مكماف هااأن، كساا الاقتراد الأخزخ

نقاااز السھاااارات الججياااجة ، وقاااج يكاااػن ذلاااظ عماااى حدااااب تحقياااق أ اااجاف إنسائياااة أخاااخى 
تفذاااي ضاااا خة البصالاااة لاااجى شاااخائ  كثياااخة وفاااي مقاااجمتھا خ، و اللبزماااة للبقترااااد الأخزااا

ضاعف إنفااذ ، بالإضافة إلى شخيحة الذباب، وتحػل الػضائف مغ قصاعات إلى أخخى 
 .نيغ والتذخيعات البيئية والتخاخي في تشفيح االقػا
سهتحاتيجية مقتححهة لتظهويح ا( بعشوان: "0200دراسة )أسساء أبو السجث إبحاهيم،  -8

 ".التعميم الثانوي الخراعي السرحي في ضوء متظمبات الاقتراد الأخزح
لتصػيخ مشطػماة التعمايع الثاانػ  الدراعاي وهجفت إلى وضع استخاتيجية مقتخحة 

نطام الثلبث سشػات في ضػء متصمبات الاقتراد الأخزخ؛ مغ خلبل تحميل  السرخ  
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البيئااااة الجاخمياااااة والخارجياااااة لمتعمااااايع الثاااااانػ  الدراعااااي فاااااي ضاااااػء متصمباااااات الاقترااااااد 
عمااى أساامػب التحمياال  تاعتسااج ظالسااشهج الػصاافي و ااحلت الجراسااة واسااتخجم، الأخزااخ

سااتخاتيجي الخئيدااة؛ لتحجيااج کلحااج أساااليب التخصااي  الا :(swot analysis) البيئااي
 ا.البجائل الاستخاتيجية السختمفة والسقارنة بيشها لاختيار أندبه

: وجاػد العجياج ماغ نقااط القاػة مشهاا إلى مجسػعاة ماغ الشتاائج الجراسة تتػصمو 
الستاحة و حا العجيج مغ نقاط الزعف الستعمقاة بعشاصاخ البيئاة الجاخمياة لمتعمايع الثاانػ  

بالإضااافة إلااى وجاػد العجيااج مااغ نقاااط  ،بااات الاقترااد الأخزااخفاي ضااػء تحكيقااه متصم
الفااااخص الستاحااااة التااااي يسوااااغ اقتشاصااااها و ااااحا العجيااااج مااااغ التهجيااااجات الستعمقااااة بوافااااة 
عشاصخ البيئة الخارجية لمتعميع الثانػ  الدراعي والتي تهجد تحكيقه لستصمبات الاقترااد 

التعماااايع الثااااانػ  الدراعااااي وضااااع اسااااتخاتيجية مقتخحااااة لتصااااػيخ   الأخزااااخ، فزاااالب  عااااغ
  .السرخ  في ضػء متصمبات الاقتراد الأخزخ

 ىتفعيل متظمبات التحهول إله( بعشوان: "0200دراسة )شيساء أحسث عبث الحازق،  -6
ضههوء  فههيسرههحية لمعههات ااجلمشغومههة الثراسههات العميهها با فههيخزههح لأقترههاد الاا
 ".محيكيةلأستحثة اليات الاحة الو بخ

خزاااخ فاااي مشطػماااة لأقترااااد الاات التحاااػل إلاااى اتفعيااال متصمباااوهاااجفت إلاااى 
قترااااد لال اساااتعخاض مفهاااػم البوذلاااظ ماااغ خااا الجراساااات العمياااا بالجامعاااات السراااخية،

ياااات الستحاااجة لا، والتعاااخف عماااي خباااخة الػ ياااهأهاااع متصمباااات التحاااػل إل خزاااخ، وتحجياااجلأا
ت خزااخ فااي مشطػمااة الجراسااالأقتراااد الامخيويااة فااي تفعياال متصمبااات التحااػل إلااى الأا

خزاخ لأقترااد الاالعميا بالجامعات، والػقػف عمي واقاع تحقاق متصمباات التحاػل إلاي ا
فاااي مشطػمااااة الجراساااات العميااااا بالجامعاااات السرااااخية، والػقاااػف عمااااي القاااػ  والعػاماااال 

خزااخ فااي مشطػمااة الجراسااات لأقتراااد الاالسااتثخة عمااي تفعياال متصمبااات التحااػل إلااى ا
، وتقااااجيع إجااااخاءات مقتخحااااة لتفعياااال متصمبااااات مخيويااااة والسرااااخيةلأالعميااااا بالجامعااااات ا

 .خزخ في مشطػمة الجراسات العميا بالجامعات السرخيةلأتراد االاقالتحػل إلى 
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واساااااتخجمت الباحثاااااة الساااااشهج السقاااااارن، وتػصااااال البحاااااث إلاااااى مجسػعاااااة ماااااغ 
ستجامة لصالب لاغخس مهارات الػعي البيئي ومهارات ا: جخاءات السقتخحة تتسثل فيلإا

ت والتغياااخات البيئياااة عماااي السجتساااع، وذلاااظ ماااغ لبالعمياااا وكحداساااهع بالسذاااوالجراساااات 
قتراادية لمسجتساع البيئاي و يفياة لاجتساعياة والال نذاخ تػعياة بالتحاجيات البيئياة والبخ

خزااخ، تهااتع بتعخيفااه، لأقتراااد الاالحااج مشهااا، وتقااجيع بااخامج الساجدااتيخ والااج تػرا  فااي ا
خزااااخ، والعساااال عمااااي لأقتراااااد الاق متصمبااااات اقتااااه بالتشسيااااة السدااااتجامة، وتحقياااالبوع

خزاااخ، وعاااجم إهساااال ماجااااء ماااغ لأقترااااد الااساااتحجاث تخرراااات ججياااجة مختبصاااة با
خزاااااخ وتحقياااااق متصمباتاااااه فاااااي لأقترااااااد الابحااااااث التاااااي تشاولااااات الأتػصااااايات فاااااي ا

 ت.الجامعا
بعشههوان: "دور الجامعههة فههى ت سههيد  (Kobicheva, A, 2021)دراسههة  -02

 ".خزحلأقتراد الاالسذاريع السبتكحة ل
دور الدياسااااات الجام يااااة فااااى تلساااايذ السذاااااريع  إلااااى التعااااخف عمااااىجفت وهاااا
ا هشاة التاي حاجدتمالسع والأهاجافيال الغاياات مل تحلبخزخ، مغ خالأقتراد البالسبتكخة ل

كبااخ لأفشااػن التصبيكيااة، وجامعااة بصااخس امظ الدياسااات فااى جامعااة سااانت بصخساابخج لماات
 .فى روسيا

ا متسدااات هبراافتتد  دورا  رئيداايا  سااة: أن الجامعااات تااومااغ أبااخز نتااائج الجرا
خزااااخ لأقتراااااد البسااااي فااااي إنذاااااء السذاااااريع السبتكااااخة لميع والبحااااث العمااااتعمأكاديسيااااة ل

وتػصامت كاقتراد مبتكخ ومدتجام يدتخجم السػارد الصبي ية بكفاءة وبلقال تالثيخ بيئاي، 
، كساا أنهاا خزاخلأقترااد البة لدارياة والتشطيسيالإبتكارات التقشياة والاتعجد االجراسة إلى 

ياال مػمااات فاى ترااسيع وتصاػيخ مشتجااات ججياجة لتقمى اسااتخجام تكشػلػجياا السعماتختكاد ع
 البيئي.الزخر 

قترااااد لاى قزاااايا اماااى الجامعاااة أن تخكاااد عماااعبلناااه يتعااايغ الجراساااة أوصااات و 
ج هتبااااام مااااشاضااااخورة و السقااااخرات الجراسااااية،  خاااالبلخزااااخ مااااغ لأبتكااااار الاخزااااخ والأا
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ساااتجامة، لاخزاااخ والأقترااااد الات الستعاااجدة التخرراااات فاااى تاااجريذ قزاااايا االجراساااا
فكاااار والتقشيااات السبتكااخة لتخزااايخ لأمعجيااج مااغ التبشاااى الجامعااات عاالبوة عمااى ضااخورة 

 .فةمقترادية السختلاالقصاعات ا

ترهور مقتهحح لهثور الجامعهات ( بعشهوان: "0200دراسة )ناصهح   ناصهح،  -44
قتراد الأخزح والتشسية السدتثامة )رؤية عمسيهة لاالدعودية في تحقيق مفيوم ا

 ".تحبوية(
الجامعااات الدااعػدية فااي تحقيااق  تتديااهالتعااخف عمااى الااجور الااح   وهااجفت إلااى

الساااشهج الػصااافي  مفهاااػم الاقترااااد الأخزاااخ والتشسياااة السداااتجامة، واساااتخجمت الجراساااة
ن الاقتراااااد مشهااااا: أ وتػصاااامت الجراسااااة إلااااى العجيااااج مااااغ الشتااااائج،، بلساااامػبه التحميمااااي

الأخزااااخ يعساااال عمااااى زيااااادة فااااخص التعماااايع والقااااجرة عمااااى السشافدااااة الاقترااااادية فااااي 
التعاون والتشديق بايغ ضخورة السجتسع، وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات، مشها: 

 ا. الجامعات والقصام الخاص؛ للبستفادة مغ نتائج البحػث التصبيكية وتشفيحه

اتيجية مقتححهههة ح اسهههت ( بعشهههوان: "0200دراسهههة )مرهههظفى أحسهههث شهههحاتة،  -40
 ".ات العالسيةح ء بعض الخبو ى ضماء عح جامعة السشيا إلى جامعة خز ويللتح

جامعاة  لاتيجية مقتخحاة لتحػياخ حا البحاث صاياغة ملبما  خصاة اساته استهجف
 مفهاااػمج الػصااافي لتحجياااج هالساااش عماااى اء، وقاااج اعتساااج البحاااثخ السشياااا إلاااى جامعاااة خزااا
العاالي والتشسياة الاقتراادية،  التعمايع غوتػضاي  العلبقاة باي ،هالاقتراد الأخزخ ونذالت

اء فااي ضااػء بعااس مسارسااات الجامعااات خ ى مقػمااات الجامعااات الخزاامااع فالػقااػ  عثاا
وخجمااة  ،ساايمالجااامعي، والتااجريذ، والبحااث الع ماء العالسيااة فااي مجااالات )الحااخ خ الخزاا

ة التكشػلػجيااة البشياا فا : ضااعهااعااجة نتااائج أبخز  غحا البحااث عااهااوقااج أساافخ (، السجتسااع
ناااجرة اعتسااااد السذااااريع و اياااج الفجاااػات الخقسياااة باااالسجتسع السراااخ ، د بجامعاااة السشياااا، وت

ة مااقبالإضااافة إلااى  ،والابتكااار بااجامى الإماااسااية التااي تذااجع عر ج الجهيسيااة فااي السشااامالتع
سياسة واضاحة  وجػد معجو بات الاقتراد الأخزخ، مبي متصمامج الأكاديسية التي تخ الب
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الجامعة ومتسداات  غبي ن وقرػر التعاو ، السدتػى القػمي مىسي عمبحث العمشة لمومع
 الإنتاج.
التحهول  ( بعشهوان: "0200دراسة )نجلاء   حامهث ومحسهود حدهان سهعيث،  -00

 اً".نسوذج ةح ىجامعة القا..  نحو التشسية السدتثامة واء كتوجح إلى جامعة خز
خة كشساااػذج هقااااجامعاااة ال لػضاااع تراااػر مقتاااخح لتحاااػ لالبحاااث الحاااالي  هاااجف

يسي لشااااار السفاااااالإ غالاسااااتفادة ماااا خاااالبل غماااا ظاء، وذلااااخ جامعااااات السرااااخية الخزاااامل
، واعتساااج البحاااث عماااى الساااشهج السخاااتم ، وتػصااال لسجسػعاااة ماااغ اءخ جامعاااات الخزااامل

 هشااك نأ التحاجيات، كساا غخة يذايخ إلاى العجياج ماهالػاقع بجامعة القا الشتائج أهسها: أن
ياات هضااخورة الت لالساالمػ  نفااإ عثاا غوماا ل،بااات التحااػ مبستص القرااػر فااي الػفاااء غماا نػعااا  

 فقااجر كااا مااىداافة تخبػيااة تدااتشج عمتبشااي ف يالجااامع ماايعالتع غحا يقتزااي مااهاا. و لتحااػ مل
اء، لكى ترب  جامعة خ الجامعات الخز هػموالسخونة في تشسية مف مالػضػح والتشػ مغ 
جامعات السرخية والعخبية ال هتحتحى ب نسػذجا   موتقج ،اءخ جامعات الخزمائجة لر خة هالقا

 اء.خ جامعات الخزمل لالتحػ  لفي مجا
 تعقيب عام عمى الثراسات الدابقة:

فاى تحقياق   خزخ ودور لأقتراد الاسية اهى أ مأكجت نتائج الجراسات الدابقة ع
ا  أساسايا  جامعاات دور مى أن لماالتشسية السدتجامة مغ ناحية، وماغ ناحياة أخاخى أكاجت ع

ا هااخزااخ لتعديااد التشسيااة السدااتجامة، لكشلأقتراااد الانحااػ ا جااهفااي السداااعجة عمااى التػ 
حااة إلااى إجااخاء مديااج مااغ الجراسااات مى أن الحاجااة مازالاات ممااع هكذاافت فااى الػقاات ذاتاا

والكياااااادات  التاااااي تداااااعى إلاااااى تصاااااػيخ إشاااااار شاااااامل ورؤياااااة متعسقاااااة لاااااجور الجامعاااااات
 ؛جشبياةلأعخبياة وال استعخاض الجراساات الداابقة اللبغ خ، ومحا السجالهفى  الأكاديسية

أوجااه الاخااتلبف باايغ البحااث الحااالي والجراسااات الدااابقة، وكااحلظ أوجااه تااع التػصاال إلااى 
 :الاستفادة مشها كسا يمي
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 أوجو الاختلاف بيه البحت الحالي والثراسات الدابقة:

 تعخضااتالبحااث الحااالي عااغ الجراسااات الدااابقة فااى أن الجراسااات الدااابقة  اختمااف .4
هجف إلاى وضاع ، أما البحث الحالي فقج بصخا مختمفة خزخلأقتراد الاا لسجال

إجااخاءات مقتخحااة لااجور الكيااادات الأكاديسيااة بجامعااة أسااػان فااي تحقيااق الاقتراااد 
 .0202الأخزخ في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

اختمف البحث الحالي عغ الجراساات الداابقة فاي العيشاة والتاي اخترات بالكياادات  .0
ة وأعزاء هيئة التجريذ، بيشسا تشاولت الجراساات الداابقة عيشاات مختمفاة الأكاديسي

 تتعمق بصلبب الجامعة، أو عيشات مغ العامميغ بالتعميع قبل الجامعي.
اختمفاات السجتسعااات التااي أجخياات بهااا هااح  الجراسااات، حيااث أجااخ  البحااث الحااالي  .0

ت فاااااي بسحافطاااااة أساااااػان بجسهػرياااااة مراااااخ العخبياااااة، والجراساااااات الداااااابقة أجخيااااا
مجتسعات مختمفة مثل: الجدائخ، كيشيا وجشػب أفخيكيا، السغخب، روسايا، والسسمكاة 

 العخبية الدعػدية.
اختمااف البحااث الحااالي فااي أنااه جسااع باايغ الستغيااخيغ محاال الجراسااة، بيشسااا بحثاات  .1

 الجراسات الدابقة في كل متغيخ عمى حجة ومع متغيخات أخخى.
 أوجو الاستفادة مه الثراسات الدابقة:

يسكااااغ لمبحااااث الحااااالي الاسااااتفادة مااااغ الجراسااااات الدااااابقة مااااغ خاااالبل التػصاااال 
  لسجسػعة مغ السختكدات، والتي تع تحجيجها كسا يمي:

ة البحاث ماستفاد البحث الحالي مغ الجراسات الدابقة برػرة عامة فى تلكياج مذاك .4
ل لبمااااغ خاااا ةالسقتخحاااا الإجااااخاءاتا، وفااااى تحجيااااج بعااااس هااااجخائلإومااااجى الحاجااااة 

فااي تحجيااج  والسداااعجة ،مااغ نتااائ  وتػصاايات بعااس الجراسااات الدااابقة سااتفادةلاا
مشهج البحث، وصياغة الإشار الشطخ  لمبحث، والػصػل إلى مخاجع ذات الرمة 
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بستغياااخات البحاااث، بالإضاااافة إلاااى الاساااتفادة مشهاااا فاااي إعاااجاد الاساااتبانة، والتعاااخف 
 عمى بعس الأساليب الإحرائية السلبئسة.

بااالسجتسع والبيئااة والاقتراااد، ويدااعي لمشهااػض بهااا مااغ  الاقتراااد الأخزااخ يعشااي .0
 .غيخ الإخلبل بتػازناتها

هااع الػسااائل لتعااجيل أ ن أساااس الاقتراااد الأخزااخ يبااجأ أولا مااغ التعماايع باعتبااار  أ .0
وتسكايغ  ،الكيع والسػاقف والسهارات والدمػكيات وأنساط الحيااة بساا يكفال انداجامها

لزاسان تحقياق  ،ات وقيع ومعاارف وفشيااتالجارسيغ مغ اكتداب ما يمدم مغ مهار 
 .التشسية السدتجامة

سااي ميع والبحااث العمااتعما متسدااات أكاديسيااة لهبراافتتد  دورا  رئيداايا  الجامعااات تاا .1
خزخ كاقتراد مبتكاخ ومداتجام يداتخجم لأقتراد البفي إنذاء السذاريع السبتكخة ل

 .السػارد الصبي ية بكفاءة وبلقل تلثيخ بيئي
الكيااادات الأكاديسيااة بالجامعااات فااي مجااالات )التااجريذ، البحااث  الاهتسااام بتلهياال .2

 العمسي، خجمة السجتسع وتشسية البيئة( لتحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ.
ضااخورة و السقااخرات الجراسااية،  خاالبلخزااخ مااغ لأقتراااد الاى قزااايا امااع التخكيااد .3

قترااااااد لاج الجراساااااات الستعاااااجدة التخرراااااات فاااااى تاااااجريذ قزاااااايا اهتباااااام ماااااشا
 .ستجامةلاخزخ والأا
فكاااااار والتقشيااااات السبتكااااخة لتخزاااايخ القصاعاااااات لأعجيااااج مااااغ االالجامعااااات تتبشااااى  .4

 .فةمقترادية السختلاا
التعاااون والتشداايق باايغ الجامعااات والقصااام الخاااص؛ للبسااتفادة مااغ نتااائج البحااػث  .5

 ا.التصبيكية وتشفيحه
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والسخونة في  مالػضػح والتشػ مغ  فقجر كا مىدفة تخبػية تدتشج عمفضخورة تبشي  .6
 نسػذجاا   موتقاج ،ائاجةر  أسػان، لكى ترب  جامعة  الاقتراد الأخزخ هػمتشسية مف

  للبقتراد الأخزخ. لالتحػ  لالجامعات السرخية والعخبية في مجا هب  تحتح
 أقدام البحت:

 تكػن البحث الحالي مغ أربعة أقدام كالتالي:

 : الإشار العام لمبحث.القدم الأول

الجور الستػقع لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السعاصخة في تحقيق  :القدم الثاني
 .الاقتراد الأخزخ )إشار نطخ (

بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد  دور الكيادات الأكاديسية: واقع القدم الثالت
، ويذتسل عمى 0202الأخزخ في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

 محػريغ:

 نحػ  التػجهجور الجامعات السرخية في ل الػضع الخاهغ :الأول السحور
 .، وأهع التحجيات؛ ويسثل )الجانب الشطخ (الاقتراد الأخزخ

 إجخاءات الجراسة السيجانية؛ وتسثل )الجانب السيجاني(. :الثانى السحور  
الكيادات الأكاديسية بجامعة  لجور ةسقتخحال نتائج البحث والإجخاءات: القدم الحابع

في تحقيق الاقتراد الأخزخ في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية  أسػان
 .0202مرخ 
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 القدم الثاني
الثور الستوقع لمقيادات الأكاديسية بالجامعات السعاصحة في تحقيق الاقتراد 

 الأخزح )إطار نغحي(
 الساػارد السائياة والصاقاةومالها ماغ انعكاساات عماى ار الأزمات العالسية خ مع تك

هتساااام بسػضاااػم الاقترااااد الأخزاااخ، حياااث يعتباااخ الاقترااااد الأخزاااخ اد الاز والبيئاااة 
ساسى لتحقيق التشسية السداتجامة، وذلاظ ماغ خالبل مباجأ الخشاادة فاى اساتغلبل السسخ الأ

مااااغ خاااالبل  ؛إلااااى جانااااب الحفااااا  عمااااى البيئااااة وصااااحة السجتسااااع، السااااػارد الاقترااااادية
اف الساػارد الصبي ياة والسحافطاة عميهاا د اساتش ستخجام الصاقة الستججدة فى محاولة لعاجما

 .للؤجيال القادمة

ساااايتع تشاااااول الاقتراااااد الأخزااااخ كسااااا ورد بالأدبيااااات التخبػيااااة  وتلكيااااجا  لااااحلظ
السعاصاااااخة، وأيزاااااا  سااااايتع تشااااااول الأدوار الستػقعاااااة لمكياااااادات الأكاديسياااااة بالجامعاااااات 

 :يمي السعاصخة في تحقيق الاقتراد الأخزخ، وسيتع تفريل ذلظ كسا
 أولًا: نذ ة مفيوم الاقتراد الأخزح وتظوره:

فااي أحااج البحااػث  4656 كااان أول ضهااػر لسرااصم  الاقتراااد الأخزااخ عااام
حياث ربا  التقخياخ بايغ ، )تقخياخ بياخس(البيئاي قترااد السعجة ماغ جاناب مخكاد لشاجن للب

لتحقياااق الاقترااااد الأخزاااخ والتشسياااة السداااتجامة، وعاااخف الاقترااااد الأخزاااخ بلناااه أدا  
: 0241)حداااام الاااجيغ نجااااتي،  التشسياااة السداااتجامة ماااغ خااالبل الدياساااات الاقتراااادية

41.) 

 هتساااااام الاااااجولي فاااااى ذلاااااظ الػقااااات ليعاااااػد ضهاااااػرأن السفهاااااػم لاااااع يحااااال بالا إلا
عقااب الأزمااات الساليااة العالسيااة، ومااا نااتج عشهااا مااغ  0225عااام  ى أخااخ  ةالسرااصم  مااخ 

 اد وضااائفهع ومرااادرخ عجيااج مااغ الأفااات اقترااادية واجتساعيااة ساامبية نتيجااة فقااج الخ تاالثي
 رتفاااام أساااعارانتيجاااة   0225/0226سي هاااحا إلاااى جاناااب أزماااة الغاااحاء العاااال ،دخمهاااع

وتعااااخض حااااػالى مميااااار شااااخز لخصااااخ الجااااػم وسااااػء  ،السشتجااااات الغحائيااااة الأساسااااية
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زمااااة السشاااااخ. ومشااااح ذلااااظ الحاااايغ قااااام بخنااااامج الأمااااع الستحااااجة لمتشسيااااة أ ا  خ خيااااأالتغحيااااة، و 
الأزماات العالسياة ماع الحفاا   ةرصم  الاقتراد الأخزخ كسحاولاة لسػاجهابالتخويج لس

ستجامة البيئية، حيث دعت الأمع الستحجة لعقاج ماتتسخ لمتشسياة السداتجامة تحات عمى الا
  (.123: 0200خالج هاشع عبج الحسيج، ) 0240عام  الاقتراد الأخزخ عشػان

لأخزاااخ مشاااح ذلاااظ لسراااصم  الاقترااااد ا تعخضاااتوقاااج تعاااجدت السفااااليع التاااى 
  الاااح   دلاقتصاابلناااه:  رلأخضا دلاقتصاا الاااجولي العسااال مكتااابالحااايغ، حياااث عاااخف 

 راتبالاستثما ملقياا ناااااابجا لىإ لاجتماعيا فلإنصاوا نلإنساا ليااااااةفار  لىإ  يهااااااجف
 رلأخضا دلاقتصاأن ا كما ،عمل صرف واسااااتحجاث الااااجخل لتػليااااج  تكاركمح لبيئيةا

: 0240السدتجامة )مكتب العسل الجولي،  لتنميةا قلتحقي    الهامة دواتلأاأحج  يعتبخ
43.) 

وقاااام بخناااامج الأماااع الستحاااجة لمبيئاااة باااإثخاء معشاااى كمساااة يأخزاااخي للئشاااارة إلاااى 
اقتراد لا يتدع بالكفاءة فحدب، بل إنه عادل أيزا ، مسا يزاسغ الانتقاال العاادل إلاى 

 & ,.Ge, Y) اقتراد ماشخفس الكخباػن، وفعاال ماغ حياث الساػارد، وشاامل اجتساعياا  
Zhi, Q, 2016: 258). 

 ىير) في  السدااتجامة  لمتنمية  الستحااجة  الأمااع انعقااج مااتتسخ 0240وفااي عااام 
 اسيا في رخضأ دقتصاياته عاىضىلم الخئيذ رىلمحان كاو ،يلازر( بالبورجانيد  

  الاااااح   لمستقبليا لختاميةا  ثيقةىلا  ترقوأ   ،رلفقا  عمىء لقضاوا ،السداااااتجامة  لتنميةا
  ٍم  اراترق  عةىمجمصااااااااااجرت  0241/  0240، وخاااااااااالبل العاااااااااااميغ ييااااااااااهلإ ىبنص
  ماعلأا  رتمإبمورد   ما عمى فيهاا التلكياج تاع لمبيئة الستحاجة معلأا نامجربإدارة   لذمج
  الااااااجول  ٍبي وأهسيااااااة تعساااااايع ونقاااااال الااااااخؤى والتجااااااارب  ،السدااااااتجامة  لمتنمية  متحااااااجةلا

)الأماااع الستحاااجة، جس ياااة الأماااع  رلفقا  مىع  ءلقضاوا  السداااتجامة  بالتنمية  لمشهاااػض
 (.0-0: 0243الستحجة لمبيئة، 
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صاااجرت وثيقاااة عاااغ بخناااامج البيئاااة التاااابع للؤماااع الستحاااجة  0242وبحماااػل عاااام 
تسات  0242بذلن الاقتراد الأخزخ الذامل ومدارات الاتجا  نحػ ، وفي ذات العاام 

الستحااجة الإنسااائي، ومعهااج  مبااادرة مذااتخكة باايغ مشطسااة العساال الجوليااة، وبخنااامج الأمااع
الأمااااع الستحااااجة لمتااااجريب والبحااااث، والتااااي عقااااج مااااغ خلبلهااااا مشتااااجى إقميسااااي للبقتراااااد 
الأخزخ لتاجعيع وتباادل الخباخات والاساتخاتيجيات لمشهاػض بالاقترااد الأخزاخ )حاازم 

 (.  245: 0246الديج حمسي، 

حاػث حػلاه، وهكحا تداياج الاهتساام بالاقترااد الأخزاخ، وأجخيات الجراساات والب
ونطسااات الساااتتسخات عماااى السداااتػييغ السحماااي والعاااالسي، ويعاااج الساااتتسخ الاااجولي لمتشاااػم 

واحااجا  مااغ هااح  السااتتسخات والتااي  0245البيػلااػجي والسشعقااج بذااخم الذاايو فااي نااػفسبخ 
 تعقج بذكل دور .

ن التحػل نحاػ الاقترااد الأخزاخ كسا أشار بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة إلى أ
جام وسائل إنتاجية ججيجة محل الػسائل التقميجية، والتي ماغ شالنها الحفاا  يتصمب استخ

عماى البيئاة وتحدايغ الإنتاجياة ورفاع السعاناااة عاغ الفقاخاء. وبػجاه عاام يتسثال الاقتراااد 
الأخزاااخ فاااي تحدااايغ العلبقاااة بااايغ الاقترااااديات الإنداااانية ماااغ جهاااة والاااشطع البيئياااة 

خض اعتباارات التحدايغ السشااخي واساتجامة الصبي ية مغ جهة أخخى، وذلظ مغ خلبل ف
الساااػارد الصبي ياااة والبذاااخية وكفااااءة اساااتغلبلها بلقااال ضاااخر مسكاااغ لمبيئاااة ماااغ انبعاثاااات 

وهااػ مااا يتصمااب تزااافخ مختمااف جهااػد أشااخاف السجتسااع الااجولي مااغ ، كخبػنيااة ونفايااات
حكػمات ومتسداات القصاام الخااص والتسػيال والتشسياة إلاى جاناب قصاام السداتهمكيغ. 

لمتشسية السدتجامة ولكشاه ماجخل ووسايمة  والاقتراد الأخزخ في حج ذاته لا يعج مداويا  
لبمػغها، ويتسثل في عسمية شػيمة السجى تشصػ  عمى تغييخات جحرية في أنساط الإنتاج 
والاستهلبك، وتتصمب تكيف السذخوعات مع خراائز وتصبيقاات الذابكات الراشاعية 

ثة مع ما يحسمه ذلظ مغ تحجيث لمتصبيقات الإدارية وسلبسل الإمجاد الخزخاء السدتحج
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)رئاسااة مجمااذ الااػزراء، مخكااد السعمػمااات ودعااع  والتكشػلػجيااة السدااتخجمة فااي الإنتاااج
 (.0200اتخاذ القخار، 

القصاعاااااااات  خزااااااخ هااااااػ أكثااااااخ مااااااغ مجااااااخد تخزاااااايخلأقتراااااااد الاومفهااااااػم ا
لبل ما يمي: )مجيحاة خقترادية؛ فهػ وسيمة لتحقيق متصمبات التشسية السدتجامة مغ لاا

 (02: 0244فخخ  محسػد، 

مغ لأتلميغ أفزل لمخعاية الرحية والتعميع وا خلبلندان مغ لإا يةتحديغ رفال -4
 .الػضيفى

جتساعيااااة عااااغ شخيااااق وضااااع حااااجود مدااااتسخة لمفقااااخ والزااااسان لازيااااادة العجالااااة ا -0
 .قتراد لاجتساعي والاا

، وتحسس السحيصات، معالجة تغيخ السشاخ خلبلالحج مغ السخاشخ البيئية مغ  -0
 .فخاط أو سػء إدارة الشفاياتلإوالتقميل مغ السمػثات والحج مغ ا

ل تاالميغ الػصااػل إلااى السيااا  العحبااة، والسااػارد لبالحااج مااغ الشااجرة البيئيااة مااغ خاا -1
 .الصبي ية وتحديغ خرػبة التخبة

خزااخ يااتد  إلااى تحداايغ لأقتراااد الاا باالنل مااا ساابق يسكااغ القااػل لبومااغ خاا
جتساعياة عماى الساجى الصػيال، وكاحلظ التخفياف ماغ لاوتقمايز الفاػارا ا البذاخ يةرفال
ت تعخض أجيال السدتقبل لسخاشخ تجهػر الشطع البيئياة. ويسكاغ أن يشطاخ إلاى لااحتسا

خزاااااخ باعتباااااار  وسااااايمة أساساااااية لتحقياااااق أهاااااجاف التشسياااااة لأقترااااااد الاالتحاااااػل نحاااااػ ا
ثاخ كفااءة فاي اساتخجام الساػارد، قتراادية أكلاالسدتجامة والتصاػيخ. وباه تراب  التشسياة ا

كساا يراب  التماػث أقال، ويسكاغ ، عماى اساتشداف الساػارد الصبي ياة ا  وبالتالي أقال اعتسااد
ل تحقيااق تشسيااة مدااتجامة مااع لبمااغ خاا قتراااد لالمبمااجان تحقيااق أكثااخ اسااتجامة لمشسااػ ا

 .جتساعية والبيئيةلاقترادية والابقاء عمي الخكائد الإا
  إلى الاقتراد الأخزح:ثاانياً: أىسية التحول 
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ساا مػضااػعا   الأخزااخقتراااد لاا لااىنتقااال إلاعااج اي ي فاا يااخكب باهتسااامحطااي  ا  مه 
بتعااد لايتزسغ هاحا التحاػل اأكثخ التحجيات إلحاحا ،  سثل أحجيخة، حيث يخلأالدشػات ا
واسااتبجالها بسسارسااات أكثااخ اسااتجامة تعصااي الأولػيااة  قترااادية التقميجيااةلااذج اسااعااغ الش
 لبيئة والعجالة الاجتساعية والشسػ الاقتراد  شػيل الأجل.لحساية ا

وهشاااك عااجة أسااباب تزاافي أهسيااة عمااى التحااػل نحااػ الاقتراااد الأخزااخ، كسااا 
 (:144: 0200يمي )صلبح حامج محمد، 

ا  ضخوريا  لمتخفيف مغ  ثار تغيخ خ أمخ زخلأقتراد الايعج التحػل نحػ ا -4
ي هح  فرض لأا بتي تػاجه كػكالبيئية ال السشاخ، وهػ أحج أهع التحجيات

خ يسػارد غلمغ ا وغيخ حفػر  لأالػقػد ا عمى الاعتسادل تقميل لبونة. فسغ خلآا
ثار لآحتباس الحخار  والحج مغ الاسكغ تقميل انبعاثات غازات ايستججدة، لا

   .سشاخلخ ايالدمبية لتغ
مغ مشطػر العجالة  ضخورة حتسيةخ زخلأقتراد الاعج التحػل نحػ اي -0

سشاخ، مثل ارتفام لخ ايثار الدمبية لتغلآاعية. حيث أن العجيج مغ اسجتلاا
خة الكػارث الصبي ية وشجتها، ونقز الغحاء يمدتػى سص  البحخ، وزيادة وت

 خلبلي ومغ لى الفئات الز يفة مغ الدكان. وبالتامخ عيساء، تتثخ بذكل كبلوا
ة لمفئات الز يفة سكغ تحقيق نتائج إيجابييخ زخلأقتراد الانتقال نحػ الاا
 . سشاخلخ ايخات تغيعخضة لتلثالأكثخ و 

مغ مشطػر اقتراد . فسغ  أيزا   هسا  خ مزخلأقتراد الايعج التحػل نحػ ا  -0
سدتجامة لارسات اسسلسدتجامة والستججدة والدراعة الالصاقة ا فيار سستثلاا خلبل

جل، لأقتراد  شػيل الاا فخص عسل ججيجة وتعديد الشسػ إيجادسكغ يخخى لأا
ستججدة والتي أصبحت نادرة ومكمفة لخ ايسػارد غلا عمىاد سعتلامع تقميل ا
  .بذكل متدايج
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 ا  ممحا وفي ضػء ما سابق يتزا  أن التحاػل للبقترااد الأخزاخ أصاب  مصمباا  
ه، كساااا يتزااا  أن للبقترااااد عماااى السداااتػييغ السحماااي والعاااالسي ولا يسكاااغ التخماااي عشااا

ت البيئيااااة الخصيااااخة، وتدااااخيع عجمااااة الشسااااػ الأخزااااخ أهسيااااة عطيسااااة لسػاجهااااة التحااااجيا
الاقتراد ، وتحقيق السداواة الاجتساعية والحج مغ الفقخ، لحلظ يجب عمى الستسدات 
التعميسية بذكل عام، والجامعات بذكل خاص أن تتد  دورا  حيػيا  في إحاجاث تغياخات 

قزااايا فااي السػاقااف والداامػك والسسارسااات؛ بحيااث تكااػن مداائػلة بيئيااا  مااغ خاالبل دمااج 
البيئااة، والتشسيااة السدااتجامة فااي بخامجهااا، وجعاال هااح  القزااايا جاادء لا يتجاادأ مااغ الكفاااءة 
 السهشية لخخيجيها، والح  يشعكذ بالتالي في صػرة تشسية اقترادية واجتساعية وبيئية.

  ثاالثاً: مبادئ الاقتراد الأخزح:

 ةتػجيهيااقاماات العجيااج مااغ السشطسااات الجوليااة بإعااجاد مجسػعااة مااغ السبااادن ال
 ار فاااى تصبياااق سياساااات الاقترااااد الأخزاااخ، وهاااح  السباااادنخ القااا يالتااى تدااااعج صاااانع
 (:UNESCAP, 2018: 39تتمخز فيسا يمي )

 .الاقتراد الأخزخ وسيمة وليدت غاية لتحقيق التشسية السدتجامة  -4
 .اءخ الاقتراد الأخزخ العسل اللبئق والػضائف الخز يػفخيجب أن   -0
 .ستخجام السػارد والصاقةالى تحقيق الكفاءة في الاقتراد الأخزخ يهجف إ -0
 .يحتخم الاقتراد الأخزخ حجود الكػاكب أو الحجود البيئية -1
 .ار الستكاممةخ يدتخجم الاقتراد الأخزخ عسمية صشع الق  -2
ات خ ستخجام الستشاايكيذ الاقتراد الأخزخ التقجم فى الشاتج السحمي الإجسالي ب  -3

 .السشاسبة
 .لى تحقيق العجالة بيغ الجول وبيغ الأجيالالاقتراد الأخزخ يهجف إ -4
 .يحسي الاقتراد الأخزخ التشػم البيػلػجي والشطع الإيكػلػجية -5
، يدااااعج الاقترااااد الأخزاااخ عماااى الحاااج ماااغ الفقاااخ، وتحدااايغ مداااتػى الس يذاااة  -6

 وتسكيغ الػصػل إلى الخجمات الأساسية.
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 مااق نطااعوخ ،وساايادة القااانػن  ،يدااهع الاقتراااد الأخزااخ فااى تحداايغ الحػكسااة -42
 ة.اشية تذاركية شفافة ومدتقخ خ ديسق

   .الاقتراد الأخزخ يدتػعب العػامل الخارجية -44
 ,UNESCOمجسػعاة ماغ السبااادن مشهاا ) الأخزااخكساا يتزاسغ الاقترااد 

2012: 12:)  

 مبثأ الاستثامة: -0
، عشهااااااااااا بااااااااااجيلب   سليو السدااااااااااتجامة لتنميةا قلتحقي سيمةو رلأخضا دفالاقتصا

 والجيشية(. جيةىلىلتكنوا يةدلاقتصاوا لاجتماعيةوا لبيئيةا)  دلأبعاا جميع وليتناو
 مبثأ حساية حقوق الأجيال القادمة: -0

 رلحاضا في ادرللؤف الخفاليااااااة قيحق بشكل رلأخضا دلاقتصاا ريستثم حيااااااث
 ةلحياا نػعياة ٍتحسيو ،لبيئيةا السػاردعمى   لمحفا يسعىو ،مةدلقاا للأجياا    كحلظو 

كسا  ،ىسمي عممي بشكل اراترلقا ذتخاوا ،لمعمل يةشي الأولػ يعو ،يلغىلا السجى عمى
 .يذجع التعميع العادل عمى جسيع السدتػيات

 مبثأ صحة البيئة: -0
 حبإصلب ملقياوا ،الصبي ية الشطع في رلاستثماا لىإ يسعى رلأخضا دفالاقتصا

 كما، بةرلتوا ءلماوا اءلهااػ ا حمايةو ث،لااػ لتا ٍم الحااج عمى يعملو ،تااجهػرت لتيا تمااظ
 زلغاوا السياااااا  ذلاااااظ في بما ،الصبي ياااااة اردىلمم كااااايعلحوا للفعاا لاساااااتخجاما ٍيضم أناااااه

 ،لمستقبلا في للأجياا اىبحق سلمساا السعجنيااااااااااااة دون  واترلثوا الصبيعااااااااااااي والااااااااااااشف 
       البيئية والاجتساعية. تلعلبقاا ٍبي ازن ىلتا دةستعااعمى  يشجعو
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 مبثأ التذاركية: -2
      جميع قبل ٍم كةرلمشا، وااررلقا صنع فى كيةرلتشاا عمى نااااااه يقااااااػمإ يااااااثح

 لىإ يسعى، والتصػعياااااااة كةرلمشاا مباااااااجأ ززيع أناااااااه كما ،ٍلمعنييا لمصمحةا بصحاأ
 .لمجتمعا وشبقات تفئا لسختمف متكافئة صرف إعصاء

 مبثأ العثالة: -5
 لهااااااخودا البماااااجان ٍبي واة لمساا ياااااجعع وهاااااػ ،شاملو دلعا رلأخضا دفالاقتصا

 ٍبي واة لمساا ززيعو ،لثقافيا مىلتنوا نلإنساا اىحق مريحت كما ل،لأجياا ٍبيو
 .ادرلأفا لكل اترلخبوا والسهارات رفلمعاا ويقجم ،ٍلجنسيا
 مبثأ الكحامة: -6

       في يةرلبشا لتنميةا ٍم لعا مداااااااتػى  لىإ صلىي، ورلفقا حاااااااجة ٍم يقمل هلأن
   عايةرلا عمى لجميعا لىحص في ويدااااهع ،ئياذلغا ٍلأما رفىي وكااااحلظ ،البمااااجان جميع

 كما ى،رلأخا لأساسيةا والخاااجمات والصاقااة والسيااا  لصحةوا ىلتعميوا لأساسيةا لصحيةا
 بالقصاعاااااات متعمقة ججياااااجة ومهاااااغ شاااااػيخ وضاااااائفت لىإ يسعىو للعماا اىحق مريحت

 .اءرلخضا
 مبثأ الكفاءة والكفاية: -7

 امذلاستخا بيعيةغلا اردىلموا الستجااااااااجدة اردىلما اسااااااااتخجام ءةكفا يااااااااجعع نااااااااهلأ
 لةدعا قا ىحق ىغيعو ،لبيئيوا د لاقتصاوا لاجتماعيا رلابتكاا يشجع كما ،لأمثلا
 .  عالمي نيىقان راعإ ٍضم يةرلفكا لمممكية لىصىلم
 مبثأ السداءلة: -8

 جلإنتاوا ااىلأسا لتشطااااايع إشاااااارا   رفىي، ولةءلمساا طريشت رلأخضا دفالاقتصا
 .لمصمحةا بصحاأ جميع مع وربالتشا
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  رابعاً: أبعاد الاقتراد الأخزح:

بعاااااد الستخابصااااة التااااي تتفاعاااال لأخزااااخ مجسػعااااة مااااغ الأقتراااااد الازااااسغ ايت
 :اهخزخ، ومشلأقتراد الاا لتذكل مشطػمة اهوتتكامل فيسا بيش

 البعث الاقترادي: -0
يدااتشج البعااج الاقتراااد  إلااى السبااجأ الااح  يقزااي بديااادة رفاليااة السجتسااع إلااى 

بي ياة بساا يحقاق الشساػ أقرى حج، والقزاء عمى الفقاخ ماغ خالبل اساتغلبل الساػارد الص
الأمثااال بااالعمى درجاااة ماااغ الكفااااءة، وماااغ ثاااع فاااإن الاقترااااد الأخزاااخ يتكاااج عماااى أن 
السجتسااع سااػف يداامظ مدااارا  لتحقيااق الشسااػ الاقتراااد  لديااادة الااجخل سااػاء فااي الأجاال 

 (. 246: 0246حازم الديج حمسي، القريخ أو الصػيل )

ػل معالجااااة العلبقااااة يتسحااااػر البعااااج الاقتراااااد  للبقتراااااد الأخزااااخ حااااكسااااا 
د حااجاث التااػازن باايغ الشسااػ الاقتراااد  والسااػار كالشطااام البيئااي و و باايغ الاقتراااد  التبادليااة
؛ عاغ شخياق ماػارد البيئاةيدتشدف ػصػل إلى نسػ وتقجم اقتراد  مدتجام لا مالبيئية؛ ل

 جاااػهخ  فاااي ناااػم الاقترااااد التقمياااج  ماااغ الراااػرة البشياااة والداااػداء إلاااى إحاااجاث تغيياااخ
 .   (Ryszawska, B, 2019: 70) ى البيئةمذات الأثخ الإيجابي ع خاءالخز الرػرة
 البعث الاجتساعي: -0

فكال الشااس يتسثل البعج الاجتساعي للبقتراد الأخزاخ فاي الجاناب الإندااني، 
حااق متداااو فااى السااػارد الصبي يااة؛ مسااا يااجعع العجالااة والإنراااف الاجتساااعي باايغ  لهااا

يجعاااال مااااغ الشسااااػ  هي والعااااالسي، كسااااا أناااامااااغ السحى السدااااتػييمااااالبذااااخ فااااي التشسيااااة ع
اء، وتحداايغ خ ياال الفجااػة باايغ الأغشياااء والفقاامتلبحع الاجتساااعي بتقمااة لمالاقتراااد  وسااي

 .ع الاجتساعيةهيتهاد والسجتسعات ومدتػى رفاخ وتصػيخ نػعية حياة الأف

 ناهلأ؛ رلأخضا دلاقتصاا باه زيتميويعتبخ البعج الاجتساعي بسثابة البعاج الاح  
تلبحاااع لم سيمةو د لاقتصاا الشساااػ ٍم يجعل والاااح  لإنسانيا الجاناااب يمثل الاااح  عاااجالب
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 مىتق لثقافيةوا والتكشػلػجيااااااااة الصبي يااااااااة تلإمكانياا نااااااااتكاوكذا ، لسياسيوا لاجتماعيا
  نفإ، ومداااااااااتقبمها تهاااااااااالاذمعو ار اااااااااامسا تحجياااااااااج فىو لتنميةا تعمميا في رزبا باااااااااجور

 قاجرتها في خاصةو أهسياة مشهاا بلقل يداتل رلبشا تعلبقا تحكع لتيا والشطع تلعلبقاا
 ,Hamidهاااااااح  الإمكاناااااااات واساااااااتغلبلها عماااااااى الػجاااااااه الأمثااااااال ) لستغلبا عمى

Noureddine, 2019: 150.)       . 

 البعث البيئي: -0
ى السااػارد الصبي يااة مااالأخزااخ حااػل الحفااا  ع للبقتراااديتسحااػر البعااج البيئااى 

ى تخفيااف ماالاقتراااد الأخزااخ عمدااتجام؛ حيااث يعساال ا بذااكلا هااوالاسااتخجام الأمثاال ل
ماغ خالبل تعدياد كفااءة اساتخجام  ؛السخاشخ البيئية والحج مغ حالات الشجرة الإيكػلػجية

؛ مسااا يااتد  لاسااتجامة بيئيااة البيئااةبية لسذااكلبت مياال الآثااار الداامالسااػارد الصبي يااة، وتق
كااان مااغ حا السبااجأ هااية، ولتصبيااق مواقترااادية واجتساعيااة باايغ الأجيااال الحاليااة والسدااتقب

ى البيئااة مااا عهاااء التااى لا ضااخر مشخ ات والسذاااريع الخزاار تسااام بالاسااتثساهالزااخورى الا
 .(005: 0200)باسشت فتحي محسػد، 

مااا ساابق يسكااغ القااػل باالن الاقتراااد الأخزااخ يتكااج عمااى تحقيااق  ضااػءوفااي 
التكاماااال والتػافااااق والتااااػازن باااايغ أنذااااصة التشسيااااة الاقترااااادية والاجتساعيااااة وشسػحااااات 

 ع في تػفيخ التػعية البيئية الدميسة، والاستخجام الأمثل لمسػارد الصبي ية. السجتس

 البعث التكشولوجي: -2
ويتسثاال فااي الانتبااا  للؤضااخار الشاجسااة عااغ الاسااتخجام غيااخ الخشاايج لمتكشػلػجيااا 
الحجيثااة، والاعتساااد عمااى التكشػلػجيااا الخزااخاء الشطيفااة التااي تهااجف إلااى الحفااا  عمااى 

يجاااد مراااادر لمصاقااة الستجااجدة، وكعاااادة تااجويخ السخمفااات والاساااتفادة البيئااة ومػارهااا، وك
(. وبشااااااء  عمياااااه فإناااااه يجاااااب تشااااااول الصاااااخا 412: 0201مشهاااااا )أمياااااخة محمد عثساااااان، 

والأساااليب التكشػلػجيااة التااي تدااتشب  تقشيااات ذات مخمفااات أقاال تمػيثااا  لمبيئااة، بالإضااافة 
 إلى قابميتها لإعادة الاستخجام.
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اد الداابقة يسكاغ القاػل بالن أهسياة الاقترااد الأخزاخ تتزا  ومغ خالبل الأبعا
مااااغ خاااالبل الفػائااااج التااااي يػلااااجها عمااااى السدااااتػيات الاقترااااادية والاجتساعيااااة والبيئيااااة 

 والتكشػلػجية.

 خامداً: مجالات الاقتراد الأخزح:

ا  اقتراديا  يقػم عماى الاساتجامة؛ فإناه يعشاي باعتبار الاقتراد الأخزخ نسػذج
ماغ تحقياق التشسياة السداتجامة، ويسكاغ  هالقصاعات أو الأدوات التي تسكشا بسجسػعة مغ

 : يما فيسا يهإجسال
 الظاقة الستجثدة: -0

إن زيااااادة السعااااخوض مااااغ الصاقااااة عااااغ شخيااااق السرااااادر الستجااااجدة يقماااال مااااغ 
مخاشخ أساعار الػقاػد الأحفاػر  السختفعاة وغياخ السداتقخة، بالإضاافة إلاى تخفياف  ثاار 

نطااام الصاقااة الحااالي القااائع عمااى الػقااػد الأحفااػر  يعااج مرااجر  تغيااخ السشاااخ، حيااث إن
تغياااخ السشااااخ، ومدااائػل عاااغ ثمثاااي انبعاثاااات غاااازات الاحتبااااس الحاااخار ، وأن الصاقاااة 
الستجاااااجدة تسثااااال فخصاااااا  اقتراااااادية رئيداااااة، ويتصماااااب تخزااااايخ هاااااحا القصاااااام اساااااتبجال 

ارات فااي الصاقااة الاسااتثسارات فااي مرااادر الصاقااة السعتسااجة بذااجة عمااى الكخبااػن باسااتثس
 (.  106: 0241الشطيفة وفي تحديغ الكفاءة )نجػى يػسف جسال الجيغ و خخون، 

 إدارة السياه:  -0
متكياااف ماااع  ثاااار تغياااخ ل رئيدااايا   وتسثااال الإدارة الفعالاااة لمساااػارد السائياااة محخكاااا  

. إذ يسكاغ لمسياا  وبالتاالي التحاػل نحاػ الاقترااد الأخزاخ السشاخ والحج مغ الانبعاثات
التػسااع فااي مذااخوعات  عااغ شخيااق داااعج فااي قيااادة التحااػل إلااى الصاقااة الستجااجدةأن ت

ويتحقااق ذلااظ بجسااع السيااا  التااي تعاادز الإدارة السدااتجامة لمسااػارد السائيااة وتقماال الهااجر، 
مااغ خاالبل التػسااع فااي ميااا  الأمصااار وكعااادة اسااتخجامها، وتحميااة ميااا  البحااار، وأيزااا  

 (.UNEP, 2008) حة لمدراعةمحصات معالجة ميا  الرخف لترب  صال
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 إدارة الشفايات: -0
يات والسااتتسخات السشتاج العجياج ماغ قاج تاع التلكياج عمااى مباجأ تاجويخ الشفاياات فاايل

اجتساعياة وبيئياة، بجاناب أن ذلاظ و لسا يحسل قصام إعادة التجويخ ماغ مشاافع اقتراادية 
مغ فاخص  يداهع في تػفيخ العجيجو سػف يداعج عمى تعديد الاستجامة وصػن البيئة، 

العسل الػضيفية لمباحثيغ عغ عسل، بالإضافة إلى تػسيع  فاا الشسػ السداتجام فاي هاحا 
واعاااجة  ا  القصاااام الحياااػ . وياااخى السهتساااػن بقزاااايا البيئاااة، أن هاااحا القصاااام يقاااجم فخصااا

تشتطاااخ رواد الأعساااال وأصاااحاب الستسداااات الراااغيخة والستػساااصة فيساااا يتعماااق بلنذاااصة 
شاخكات متخرراة، تعسال عماى تاجويخ السخمفاات، وتحقاق  إعادة التجويخ، عبخ تلسيذ

ومغ أمثمة ذلظ: تجويخ الػرا،  .الخبحية السلمػلة، وتجعع جهػد تعديد الاستجامة البيئية
الدجااااج، البلبساااتيظ، السخمفاااات السعجنياااة، وذلاااظ لتقميااال تااالثيخ هاااح  السخمفاااات وتخاكسهاااا 

 :Smith, D. J., & Zhang, M, 2012عمى البيئة وبسا يتلبءم مع الرحة العامة )

60.) 
 الخراعة السدتثامة: -2

الدراعاااة السداااتجامة هاااي فمدااافة ومجسػعاااة ماااغ السسارساااات التاااي تمباااي جسيعهاااا 
تاالميغ دخاال ، احتااخام البيئااة وحسايااة السااػارد الصبي يااة :تتسثاال فااي ثلبثااة شااخوط مختمفااة

الدراعاة  عجم السداس بقاجرة الأجياال القادماة فاي ال اير عماىلمسدارعيغ، و عادل وكافي 
الدراعاة  تعتساجوكفمدافة عاماة،  والحرػل عمى دخل عادل وكافي في السداتقبل أيزاا .

محرػل معيغ ولكغ في نفذ الػقت قجر وفيخ مغ إنتاج  عمى أنه بالإمكانالسدتجامة 
الشطاام البيئاي والتشاػم البيػلاػجي،  وعاجم تعصيالث البيئة )تخبة، هاػاء، مااء(، يتمػ  بجون 

وكعاااادة  ،شااااء تخباااة صاااحية لداااشػات قادماااةب -أيزاااا  –السداااتجامة وماااغ مباااادن الدراعاااة 
، وكعااااادة وتخشاااايج اسااااتخجام السااااػارد السائيااااة ،التااااجويخ وتقمياااال الشفايااااات بجسيااااع أنػاعهااااا

 , .Arulrajah, Aالتذجيخ لمحج مغ  ثار الترحخ وتخاجع البقاع الدراعياة الخزاخاء )

Opatha, H.,& Nawaratne, N, 2016: 15). 
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 ثام:الشقل السدت -5
الشقل مغ بيغ القصاعات الأكثخ نذاشا فاي عسمياة التحاػل شقل و ويطل قصام الت

ى مػثة تعتسج عمى أنطسة نقل غيخ ممعبخ الاعتساد ع، نحػ نسػذج الاقتراد الأخزخ
يتدايج الاهتسام باستسخار نحػ الأشكال الججيجة  ، حيثخبائية والغاز الصبيعيهالصاقة الك

، والتاي تداتخجم بذاكل  ماغ دون رات الكهخبائية أو الهجيشاةمغ وسائل التشقل مثل الديا
 (. Rao & Aithal, 2016: 50إحجاث ضخر بالشطام البيئي وتمػيث الهػاء والساء )

 البشاء السدتثام والعسارة الخزحاء: -6
يتصمب التحػل إلى اقتراد أخزخ التخكيد عمى العسارة الخزخاء التاي تحاافل 

سااػارد السائيااة، وتقماال مااغ اسااتهلبك الصاقااة الكهخبائيااة عماى السيااا  فااي ضااػء محجوديااة ال
في ضػء زيادة الصمب عمى الصاقة، ما يقمز الانبعاثات السدببة لتغيخ السشاخ، فزالب  
عااغ أن التحااػل الأخزااخ لقصااام البشاااء قزااية اقترااادية واجتساعيااة مهسااة مااغ حيااث 

زااخ ساايكػن لهااا إنذااء وضااائف وصااشاعات ججيااجة، وأن التااخويج لسسارساات البشاااء الأخ
 ,Rao & Aithalالأثخ الأكبخ في التحػل السجني السدتجام وأيزا  الشساػ الاقترااد )

2016: 52.)  
يتزاا  مسااا ساابق تشااػم مجااالات الاقتراااد الأخزااخ لتذااسل مختمااف السكػنااات 
البيئية متزسشة: الصاقاة، السياا ، الدراعاة، الشفاياات، الشقال، والبشااء السداتجام، مساا يتكاج 

 ،ة اهتسااام متسدااات التعماايع بذااكل عااام، والجامعااات وقاداتهااا بذااكل خاااصعمااى ضااخور 
 بالتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ وبذكل سخيع. 

  سادساً: الستظمبات اللازمة لتحقيق الاقتراد الأخزح:

يتصمااااب الانتقااااال نحااااػ الاقتراااااد الأخزااااخ تااااػافخ عااااجة متصمبااااات تدااااهع فااااي 
 (:0244حسج عبج الحسيج سميع، تحكيقه، وتتسثل تمظ الستصمبات فيسا يمي )أ
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الاقتراد الأخزخ إحجاث تغيخات  نحػيتصمب الانتقال  مذارکة القظا  الخاص: -4
حياااث يجاااب عماااى القصاااام الخااااص مخاعااااة الجػاناااب  ؛دوار القصاااام الخااااصأفااا  

، الاجتساعية والبيئية وتػزيع أنذصته وتػسيع نصاقها سػاء  ان صشاعيا  أو زراعيا  
خزاااخ سااايتصمب إرسااااء قػاعاااج ججياااجة فااا  القصاااام الخااااص الاقترااااد الأأن کساااا 

 و ليات مذار ته ف  الانتقال إلى الاقتراد الأخزخ.
لا يسواغ إرسااء قػاعاج الاقترااد الأخزاخ  تعخيخ دور مشغسات السجتسع السثنی: -0

ماااغ خااالبل رؤيااااة جساعياااة مذااااتخ ة واساااتقصاب الاااجعع مااااغ مختماااف عشاصااااخ  إلا
صااام الخاااص والستسدااات التشسػيااة، ومااغ السجتسااع والتاا  تتزااسغ الحوػمااات والق

حياث  ،بخز مبادرات الاقتراد الأخزخ تحقيق الفػائج لسختمف موػنات السجتسعأ
أى أن الاقتراااااد الأخزااااخ  ،جسيااااع عشاصااااخ السجتسااااع السااااجن  كيتزااااسغ اشااااتخا

يتصمااب ضااسان مذااار ة الحوػمااات والقصااام الخاااص والسجتسااع السااجن  والسجتسااع 
السداتػيات الػششياة والإقميسياة والجولياة لتداهيل حذاج  الجول  وبشاء الذاخ ات عماى
 السػارد وزيادة الاستثسارات.

يسثاال  تحدههيه وتظههويح التعمههيم وتعخيههخ بههحامج التههثريب ولعههادة الت ىيههل السيشههی: -0
ن الانتقاااااال إلاااااى إالتعمااااايع والتاااااجريب شاااااخط لازم فااااا  الاقترااااااد الأخزاااااخ حياااااث 

وهاااحا يتصماااب باااخامج  ،عامماااةالصماااب عماااى الأياااج  ال ماااغ الاقترااااد الأخزاااخ يدياااج
تااجريب مشاساابة تعااالج الااشقز فاا  السهااارات لااجى العااامميغ واحتياجااات الرااشاعات 
الخزاااخاء،  ساااا يتصماااب الأماااخ تاااجريب الكياااادات الإدارياااة عماااى رؤياااة ججياااجة تاااجفع 
الستسداااات نحاااػ التشسياااة السداااتجامة والاساااتفادة ماااغ الفاااخص التااا  يشصاااػ  عميهاااا 

 .الاقتراد الأخزخ
عااغ شخياق إنذاااء مخاکاد لمبحاث والتصااػيخ ماغ خاالبل  ولوجيهها الخزهحاء:كشنقهل الت -1

التعاااون باايغ الحوػماااة ومخاکااد البحاااػث والقصااام الخااااص والجامعااات ومشطساااات 
 السجتسع السجنى.
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 اللبزمة لتحقيق الاقتراد الأخزخ فيسا يمي: الستصمباتكسا تتسثل 
 الستظمبات الإدارية: -0

ى يدااع ،جااامعي أخزااخم ا لبشاااء حااخ هاتيجياتخ اساات خاالبل غتخصاا  الجامعااات ماا
لتحقيق معاييخ الاستجامة والاستثسار السدتجام، كسا يتػلى إدارة الشطام الجاامعي داخمياا  
وخارجيا  مغ خلبل مسارسة عسميات الإدارة مغ: تشطيع وكشخاف ومتابعة واتخاذ القخارات 

مبياة أهاجاف التشسياة السختمفة، في ضػء ما تحجد  الاستخاتيجية مغ قػاعج ولػائ  بيئياة لت
السدتجامة، والتحػل نحػ الاقترااد الأخزاخ )نجالبء محمد حاماج ومحساػد حداان ساعيج، 

0200 :03.) 
 الستظمبات البيئية: -0

 (:Fosse, J., Petrick, 2016: 7وتتسثل تمظ الستصمبات فيسا يمي )

واعتساااااد تكشػلػجيااااات  ،اتيجيات مشخفزااااة الكخبااااػن لمتشسيااااة الرااااشاعيةوضااااع اسااااتخ  -
 الأكثخ كفاءة في السرانع الججيجة. تاجالإن

زيااادة التسػياال العااام للبقتراااد الأخزااخ عمااى الرااعيج السحمااي والااجولي مااغ خاالبل  -
ات السدااااتجامة، والتكشػلػجيااااا الشطيفااااة، ر اء لااااجعع الاسااااتثساخ البشااااػك الخزاااا إشاااالبا

 خاء.اء، وبشاء البشية التحتية لمسذاريع الخزخ والأعسال الخز
نذصة الخزخاء، والسحافطة عمى الغابات واستخجامها كسػارد الاهتسام بالدراعة والأ -

 هامة في الجولة.
هشاجريغ و  حساجأقابذ عباج الاخزاا فيسا يماي ) -أيزا  – البيئيةوتتسثل الستصمبات 

 (:6: حدغ حديغ

الذاخكات يع وتذاج ،وضع  ليات تسػيل ججيجة لتدخيع انتذار التكشػلػجيا الخزاخاء -
ى السشاشق الرشاعية ذات معاييخ عالياة فاى الأداء عادة التسخكد فإ السػجػدة عمى 

 البيئي.
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والسحافطااة عمااى الغابااات  ،هتسااام بالدراعااةالاهتسااام بالتشسيااة الخيفيااة مااغ خاالبل الا -
مااع زيااادة  ،والتخفيااف مااغ حااجة الفقااخ فااى الخيااف ،بهااجف تحداايغ مدااتػى الس يذااة

يكػلػجية مساا يدياج دارة الحكيسة لمسػارد الصبي ية والأنطسة الإالسػارد عغ شخيق الإ
 .مغ السشافع لمفقخاء

غيخ الشطيفة   ومعالجة السيا ،ستخجامها ومشع تمػثهااالاهتسام بقصام السيا  وتخشيج  -
والحفاا  عماى  ،ويداهع فاى تاػفيخ السيااة الجػفياة ،ستهلبكهاايسكغ أن يخفس مغ 

 .السياة الدصحية
يخها بسااهػ مفياج وصااجيق عاادة تاجو إالتراجى لسذاكمة الشفاياات الرامبة واساتثسارها ب -

 لمبيئة. 
كاستعسال الشقل العام والديارات الهجيشاة ياػفخ ماايقخب  ؛دعع قصام الشقل الجساعى -

الصاقاااة فاااى الااااجول  إلاااى هوأن خفاااس الاااجعع السػجااا ،ممياااػن دولار ساااشػيا   00ماااغ 
 ،مميػن دولار خلبل ثلبث سشػات 422% سػف يػفخ أكثخ مغ 02العخبية بشدبة 
 ،لاى شاقاة خزاخاءإستاػفخة ساػف ياتع اساتخجامها فاى تحػيال الصاقاة وهحة السباال  ال

 .ليها فى مجال الشقلإوالانتقال 
واعتساد السعاييخ البيئياة فاى  ،ستعسالاتتبشى أنطسة ترشيف الأراضى السختمفة الا -

 .البشاء
 الستظمبات الاقترادية: -0

يتصماااااااب الاقترااااااااد الأخزاااااااخ تاااااااػفيخ مجسػعاااااااة ماااااااغ الإمكاناااااااات والذاااااااخوط  
)قاااخيغ ربياااع وحاااخاا مراااباح،  اءات فاااي الجاناااب الاقترااااد  تتسثااال فيساااا يمااايخ والإجااا
0246 :002): 

اجعة الدياساات الحكػمياة وكعاادة تراسيسها لتحفياد التحاػلات فاي أنسااط الإنتااج خ م -
 والاستهلبك والاستثسار.

 الاهتسام بالتشسية الخيفية بهجف تخفيف الفقخ مع زيادة السػارد. -
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 الرمبة واستثسارها فيسا هػ مفيج وصجيق لمبيئة.الترج  لسذكمة الشفايات  -
الاهتسااااااام بقصااااااام السيااااااا  مااااااع تخشاااااايج الاسااااااتخجام ومشااااااع التمااااااػث، والعساااااال عمااااااى  -

 .اءات رفع كفاءة الصاقةخ ات  السدتجامة في مجال الصاقة وكجر الاستثسا
عتسااد العجيااج ماغ الدياساات التااي عماى ا كساا عسمات هيئااة الأماع الستحاجة لمبيئااة 

كسااا يمااي )تقااػى  قتراااد الأخزااخنتقااال للبعتسادهااا قرااج تدااهيل الاا ول يجااب عمااى الااج
 :(40: 0245شخقي، 
 إنذاء إطار تذحيعي سميم: -

وخماااق  ،يداااتصيع تحجياااج الحقاااػا  ا  ن الإشاااار التشطيساااي السراااسع جياااجإحياااث  
الحااااااػاجد أمااااااام  وكزالااااااة ،قتراااااااد  الأخزااااااخالحااااااػافد التااااااي تااااااجفع بعجمااااااة الشذاااااااط الا

 ستثسارات الخزخاء.الا
ت التهي تهثعو لتحزهيح ستثسار والإنفهاق الحكهومي فهي السجهالاحثيث أولويات الات -

 قترادية: القظاعات الا
ن الاااجعع الاااح  يتداااع بسخاعااااة الراااال  العاااام أو بسداياااا خارجياااة إيجابياااة إحياااث 

قترااد الأخزاخ، حياث يسكاغ لمحاػافد نتقال إلاى الاعمى الا قػيا   دا  يسكغ أن يكػن محف
 تعديد الاستثسار الأخزخ وتعبئة التسػيل الخاص. يفالزخيبية السداعجة 

 س السال الظبيعي:أالحث مه الإنفاق في السجالات التي تدتشخف ر  -
ن دعااع أسااعار الداامع يذااجع عمااى عااجم الكفاااءة والتبجيااج والإسااخاف فااي إحيااث  

أو تاجهػر الساػارد الستجاجدة  ،ستخجام، مسا يتد  إلى الشاجرة السبكاخة لمساػارد السحاجودةالا
 الشطع الإيكػلػجية.و 
لتحػياااال أذواا السدااااتهمكيغ  :توعيههههض الزههههحا ب والأدوات السبشيههههة عمههههى الدههههوق  -

 .بتكارستثسار الأخزخ والاوتذجيع الا
 ستثسار في بشاء القثرات والتثريب:الا -
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وتشفيح الدياسات الجاعسة  ،قترادية الخزخاءنتهاز الفخص الااإن القجرة عمى  
سااااتعجاد أو مخونااااة امااااا تااااتثخ الطااااخوف القػميااااة عمااااى  ا  وغالباااا ،تتبااااايغ مااااغ بمااااج لآخااااخ

 قتراد والذعب لمتعامل مع التغييخ.الا

 تعخيخ الإدارة الثولية: -
نتقااال تفاقيااات البيئيااة الجوليااة أن تعساال عمااى تدااهيل وتحفيااد الاحيااث يسكااغ للب

قتراااااد الأخزااااخ، مثااااال ذلااااظ بخوتػكااااػل مػنتخيااااال بذاااالن السااااػاد السدااااتشدفة لصبقااااة للب
  يعج بذكل كبيخ أحج أنج  الاتفاقات البيئية متعجدة الأشخاف، إلى جانب الأوزون الح

، حيااث نجاا  بخوتػكااػل كيػتااػ UNFCCCاتفاقيااة الأمااع الستحااجة بذاالن تغييااخ السشاااخ 
وتقشيااات  ،فااي تحفيااد الشسااػ فااي عااجد مااغ الصاقااات الاقترااادية كتػليااج الصاقااة الستجااجدة

 ازات الانبعاث الحخار .كفاءة الصاقة مغ أجل التعامل مع انبعاثات غ
 الستظمبات السجتسعية:  -2

 :AlTaai, Suaad Hadi, 2021) وتتسثل الستصمباات السجتس ياة فيساا يماي
10): 

شخاك السجتسع السحمي في الذتون البيئية وفي رسع الدياسات الاقترادية والبيئية إ -
عاليااة مسااا يزااسغ قبااػل الدااكان لهااح  الدياسااات. مسااا يجعاال البااخامج البيئيااة أكثااخ ف

 .وأقل تكمفة
 .فخص عسل، والحج مغ الفقخ، والاستخجام السدتجام لمسػارد الصبي ية تػفيخ -
تعديد دور السجتسع السجني وتذجيع الذاخاكات ماغ خالبل رؤياة جساعياة، وتذاجيع  -

 الإبجام.
لحػكسة الذااممة التاي تعادز التػاصال بايغ الساػاششيغ والحكػماة؛ والدياساات اتبام ا -

الفقااخاء، وتالميغ حقااػقهع، وضاسان اسااتفادتهع ماغ التحااػلات  التاي تعادز ساابل عاير
 .الخزخاء
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تصااػيخ مذاااركة اسااتخاتيجية أكثااخ فاعميااة مااع شااخكاء التشسيااة الاقترااادية السحمياايغ  -
 والإقميسييغ لتبادل الأفكار والسسارسات بذلن الاقتراد الأخزخ.

ج ماااغ ولتداااهيل عسمياااة الانتقاااال للبقترااااد الأخزاااخ عماااى الجولاااة تاااػفيخ العجيااا
 (: 44: 0245الستصمبات السجتس ية كسا يمي )تقػى شخقي، 

 التلكج مغ تحكع الستسدات في التكشػلػجيا وامتلبكها الكفاءات اللبزمة. -
عاااجم إهساااال الأنذاااصة غياااخ الخزاااخاء، والتلكاااج ماااغ التشاساااق العاااام بااايغ الػضاااائف؛  -

ض كبيااخة، بسعشاى وضااػح واسااتقخار مختمااف السذاااريع والقااخارات الاسااتخاتيجية ) قااخو 
 الحالة العامة لمرشاعة، مخص  تعبئة الػضائف الخزخاء(.

 ضسان إدراج الذخكاء الاجتساعييغ عمى جسيع السدتػيات.  -
وجػد الجعع والتحفيد عغ شخيق الإنفاا العام السػجه، وكصلبح الدياساات وتغيياخ  -

 المػائ .
ساااااد ، ضااااخورة تااااػفيخ الطااااخوف التسكيشيااااة مااااغ لااااػائ  قػميااااة، وسياسااااات الااااجعع ال -

 والحػافد والهياكل القانػنية والدػقية الجولية، وبخوتػكػلات السداعجات والتجارة.
 الستظمبات البحثية: -5

 (:10: 0200وتتسثل في التالي )نجلبء محمد حامج ومحسػد حدان سعيج، 

 .السذخوعات مىسي في التشسية السدتجامة بالتخكيد عمتعديد دور البحث الع -
 .بات التشسية السدتجامةمي بستصسمرب  مخخجات البحث الع -
تاااااػفيخ باااااخامج دراساااااات عمياااااا متخرراااااة فاااااي الاساااااتجامة البيئياااااة، وكدارة الساااااػارد  -

 الصبي ية.
بتكاااار وتػجياااة البحاااث العمساااي تذاااجيع الاكساااا تتسثااال الستصمباااات البحثياااة فاااي 

ولتعطااايع الاساااتفادة ماااغ هاااحا  ،الاقتراااادى الججياااج هوالستسداااات البحثياااة لخجماااة التػجااا
 & Neary,J) كساااا يمااايتػقاااف ذلاااظ عماااى ثلبثاااة مباااادىء أساساااية العشراااخ ي

Osborned, 2018: 70): 
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 .تخسيو العلبقات والتعاون بيغ الستسدات البحثية والقصام الخاص -
 .يحج مغ ارتفام تكمفة البحػث ؛أهسية التعاون بيغ الجول فى البحث العمسي -
خكات الراااااااغيخة ولاسااااااايسا الذااااااا ،تهيئااااااة السشااااااااخ لمجهاااااااات الفاعماااااااة لتحداااااايغ الأداء -

 .والستػسصة والذباب والشداء
 الستظمبات التحبوية: -6

: 0204وتتسثاال أهااع الستصمبااات التخبػيااة فيسااا يمااي )أسااساء أبااػ السجااج ابااخاليع، 
42:) 

 الاستثسار في بشاء القجرات والتجريب والتعميع. -
 التػجه نحػ التعميع الأخزخ والستسدات التعميسية الخزخاء. -
 خاء.الإعجاد لمػضائف الخز -
 الاهتسام بعقج السذاريع البحثية الجاعسة للببتكار. -

 (:4230: 0204في التالي )شيساء أحسج عبج الخازا،  -أيزا  -وتتسثل 

والعسال عماى تاجريب  ،تػافخ الػعي الثقافي، وذلظ مغ خلبل تحديغ التعميعضخورة  -
زخ، الجارسات العميا، وتزسيغ السشاهج  لسفاليع ومتصمبات الاقتراد الأخ شلبب

لاجعع تفعيال متصمباات الاقترااد لا  ودعاع الجارساات العمياا والبحاػث التاي تبتكاخ حماػ 
 .الأخزخ

دمااااج السبااااادن الأساسااااية للبقتراااااد الأخزااااخ والاسااااتجامة فااااي مجسػعااااة متشػعااااة  -
وواسااعة مااغ السقااخرات والتخررااات القائسااة فااي نطااام التعماايع الجااامعي؛ لترااب  

 خزخ.الجامعات قػة دافعة لتبشي الاقتراد الأ
مااااغ خاااالبل تشداااايق العلبقااااات باااايغ  ؛لااااخب  باااايغ نطااااع الابتكااااار والبحااااث والتصااااػيخا -

ات وبشااااء ر متسداااات  الأبحااااث والقصاااام الخااااص، وتحدااايغ التعمااايع وتشسياااة السهاااا
اكات خ امج التعميسياااااة، وتكيياااااف التكشػلػجياااااات، وتعدياااااد شاااااخ ات، وتعدياااااد البااااار القاااااج

 .لسػاجهة التحجيات البيئية السعاصخة
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م بػضاع بخناامج عاالسي يػجاه  إلاى الذاباب  لسدااعجتهع عماى اكتدااب يػجج اهتسا -
ات الستعمقاة ر ج قاعاجة السهااياعسمياة التشسياة، وتجج مهاارت تسكشهع مغ السذاركة فاي

 .بالاقترادات السدتجامة
بهااجف تعديااد عسميااة  ،دعااع وكنذاااء شاابكات معمػمااات وبيانااات الاقتراااد الأخزااخ -

 .القخار، وتصػيخ نطع السعمػمات صشع
تػفيخ فخص التعمع والتشسية لمصالبب وأعزااء هيئاة التاجريذ؛ لمعسال بذاكل تعااوني  -

 في مجتسعهع عمى السذاريع الخزخاء.
وفي السسمكة الستحجة تشبهت الجامعات لزخورة تزسيغ الاستجامة فاااي 

 (:Luna, H, 2012: 2) بخامجها الجراسية والتلكيج عمى ما يمي

ستجامة والتلكج مغ أنها تخكد عمى الحجود تحميل الدياسات الحالية عغ الا -
 الكػكبية والآثار الاقترادية والاجتساعية الستدايجة لشجرة السػارد.

 تقجيع بخامج تػعية عامة إبجاعية عغ الاستجامة والسػاششة. -
تقجيع بخامج تصػيخ مهشي عالية الجػدة عغ الاستجامة والاقتراد الأخزخ  -

 ييغ.لأصحاب العسل السحمييغ والإقميس
اشتخاك أصحاب العسل مع الجامعات لمبحث عغ سبل تصػيخ السهارات التقشية  -

قتراد الأخزخ، وتحجياج السهارات لبوالإدارية التي تمبي الستصمبات الشاشئة ل
الصلبب  الحالية والاحتياجات السدتقبمية لمتػضيف، والعسل مغ أجل اكتداب

 راد الأخزخ.لسهارات عسل عالية الجػدة تدهع في فهسهع للبقت
تفعيل دور خجمات التػضيف في الجامعة ووكالات التػضيف لمشطخ في أفزل  -

تمبية لالدبل لجعع الصلبب والخخيجيغ في الحرػل عمى فخص لتعديد كفاءاتهع 
 .متصمبات الاقتراد الأخزخ

أما في الػلايات الستحجة فلخحت معطع الجامعات عمى عاتقهاا تذكيل شبكة 
لمسذاركة  ،دار استخاتيجي لتشسياة أعزاء هيئاة التجريذ مهشيا  كس للبقتراد الأخزخ
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قتراد الأخزخ والاستجامة للب بذكل فعال وسخيع في عسمية دمج السبادن الأساسية
في مجسػعة متشػعة وواسعة مغ السقخرات والتخررات القائسة في نطام التعميع 

قتراد الأخزخ، لتدويج الجامعي، لترب  هح  الجامعات قػة دافعة كبيخة لإنذاء الا
الصلبب بالسفاليع الأساسية للبستجامة لتشسية مهاراتهع، وكحلظ التعخف عمى التحجيات 
والفخص والاحتياجااات مااغ القجرات اللبزمة للبنتقال إلى اقتراد نطيف مدتجام يحافل 
عمى السػارد، لتكػن هح  الكميات بسثابة محفد لمسجتسع والذخرية ولمتشسية 

دية، وقػة رائجة لفخص التعميع وقادرة عمى السشافدة الاقترادية في السجتسع، الاقترا
 Trident Technical College Climate Action Plan)يمي  عغ شخيق مااا

Fall): 

 إنذاء حخم جامعي يطهخ بػضػح الالتدام بسدتقبل مدتجام. -
يل لجشة تصػيخ السعارف والسهارات السصمػبة لجعع الاقتراد الأخزخ عبخ تذك -

تػجيهية خزخاء تلخح عمى عاتقها تعديد البخامج التعميسية الخزخاء القائسة 
 وتدهيل تصػيخ بخامج ججيجة ملبئسة عغ الاستجامة.

الاحتباس  تصػيخ وتشفيح بخامج خزخاء تقمل مغ استهلبك الصاقة وتحج مغ غازات -
 الحخار .

الجاخمي  تعديد الػعي بالاستجامة مع أصحاب السرمحة عمى الرعيجيغ -
 والخارجي لمجامعة.

 السخمفات. إنذاء فخا إضافية داخل الكمية حدب الحاجة مثل فخيق إعادة تجويخ -
تعديد صػرة الالتدام بالاستجامة لكل مغ الصلبب وأعزاء هيئة التجريذ  -

 والسػضفيغ والخخيجيغ والسجتسع السحمي.
الات الدساد العزػ ، الاستجامة البيئية في البخامج التعميسية القائسة في مج دمج -

وشخكات إدارة وكفاءة الصاقة، ودمج يالخزخاءي  ،والسخكبات الهجيشة، وشاقة الخياح
 في السشاهج القائسة.
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 تػفيخ دورات التعميع السدتسخ في الأعسال الخزخاء والاستجامة. -
ومسا سبق يتز  وجػد عاجة متصمباات تاتد  إلاى تحقياق الاقترااد الأخزاخ؛ 

دااااعى للبنتقااااال نحااااػ  أن تشتقااااي وتختااااار تبعااااا  لأولػياتهااااا الأدوات عمااااى البمااااجان التااااي ت
والخيااااارات الستاحااااة، مااااع اختيااااار أندااااب الدياسااااات والستصمبااااات التااااي تكفاااال خزااااخنة 

 اقترادها استشادا  إلى إمكانياتها. 

سهههابعاً: القيهههادات الأكاديسيهههة ودورىههها فهههي تحقيهههق الاقترهههاد الأخزهههح بالجامعهههات 
 السعاصحة:

-دوار الستػقعاة ماغ القاادة الأكااديسييغ بالجامعاات السعاصاخة يسكغ عاخض الأ
مغ خلبل الػضائف الثلبث  -فيسا يتعمق بتحقيق الاقتراد الأخزخ والتشسية السدتجامة

 )التجريذ، البحث العمسي، خجمة السجتسع وتشسية البيئة( كسا يمي:

 فيسا يتعمق بوعيفة التثريد: -0
مداائػلة عااغ تكااػيغ وتصااػيخ رأس  -مااغ خاالبل قاداتهااا-لسااا كاناات الجامعااات 

السااااااال البذااااااخ  وتعماااااايع أجيااااااال السدااااااتقبل )والتااااااي تذااااااسل قااااااادة السدااااااتقبل وصااااااانعي 
الدياسااات(، فااإن عسميااة إعااجاد الكااػادر البذااخية السااختب  بستصمبااات الاقتراااد الأخزااخ 
لابااج مااغ أن تتزااسغ تشسيااة وعاايهع بقزااايا البيئااة والقزااايا الاجتساعيااة. ومااغ ثااع، فقااج 

جامعات في عجة دول فكخة التعميع الأخزخ لسا لها مغ دور فعال فاي تحقياق اتخحت ال
أن التعماايع الأخزااخ لااه ثلبثااة ( Rao & Aithal, 2016)اسااتجامة التشسيااة، ويااخى 

 مكػنات رئيدة، هي:

 تكػيغ الػعي لجى أفخاد السجتسع مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة. -
 سهارات السصمػبة في الرشاعة.تزسيغ مشاهج التعميع الأخزخ بالسعارف وال -
تصبيق السفهػم الأخزخ في كل عسمياة ماغ عسمياات السجتساع والراشاعة ماغ أجال  -

 استسخارية الاستجامة.
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وباااحلظ يكاااػن الهاااجف ماااغ التعمااايع الأخزاااخ هاااػ تسكااايغ الصااالبب ماااغ اكتدااااب 
السعخفااة الزااخورية، وكااحلظ تبشااي اتجاهااات وأنساااط ساامػكية واعيااة ومداائػلة فيسااا يتعمااق 

 دكان والبيئة والتشسية.بال

كساا تتذااكل أدوار القااادة الأكاااديسييغ بالجامعاات فيسااا يتعمااق بتحقيااق الاقتراااد 
 (455: 0200الأخزخ مغ خلبل ما يمي: )رواء محمد عثسان، 

 رب  مخخجات التعميع بستصمبات سػا العسل. -
 نذخ ثقافة الاستجامة في مشطػمة التعميع. -
 رالات في العسمية التعميسية.إدماج تكشػلػجيا السعمػمات والات -
دمااج أبعاااد التشسيااة السداااتجامة فااي عسميااة تصااػيخ السشااااهج التعميسيااة، والتػسااع فاااي  -

 تػفيخ الأدوات التكشػلػجية في التعميع.
التػسع في إنذاء الجامعات والكميات والسعاهاج التكشػلػجياة التاي تخاعاي كاػد البشااء  -

 الأخزخ. 
يعااج التعماايع أحااج شااخوط التحااػل  ،والتشسيااةووفقااا لسشطسااة التعاااون الاقتراااد  

  (United Nations,171 :2021 للبقتراد الأخزاخ. كساا أعاجت الأماع الستحاجة )
 إشار عام لمتفاهع السذتخك حػل الاقتراد الأخزخ يقػم عمى:

 أن يكػن الاقتراد الأخزخ شخيق ا مبتكخ ا لمتشسية السدتجامة. -
دخػل واعجة لإشلبا استخاتيجيات الشسػ تػفيخ استثسارات البشية التحتية نقصة  -

 خ التحػيمية.الأخز
يجب أن يخكد الاقتراد الأخزخ عمى الشاس، وأن يدتثسخ في رأس السال  -

 .البذخ  والاجتساعي
يتصمب الاقتراد الأخزخ إعادة تػجيه الدياسات العامة مجعػمة بشطع معمػمات  -

 محدشة لتتبع التقجم السحخز والإبلبغ عشه.
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مفاليسياة تحاجد السعخفاة والسهااارات  ا  ثياخ ماغ دول العاالع تقتااخح أشاخ وقاج باجأت ك
للبقتراااااد الأخزااااخ، ومذاااااركة خخيجااااي الجامعااااات فااااي قزااااايا الاسااااتجامة  السصمػبااااة

كلسمػب حياة. فقج وضعت السسمكة الستحجة إشار ا يحاجد خارشاة شخياق الحكػماة  ناحاك 
انبثااااق عشهااااا فكااااخة سااااسات لسدااااتقبل التعماااايع العااااالي بذاااالن الاقتراااااد الأخزااااخ، والتااااي 

الخخيجيغ لمقخن الحاد  والعذخيغ. وهي عبارة عغ: قائساة شسػحاة بالسعخفاة والسهاارات 
والكاايع لجسياااع الخااخيجيغ فاااي نهايااة دراساااتهع، بغااس الشطاااخ عااغ الخمفياااة والاهتساماااات 
والجرجة التي حرمػا عميها، والتي سيكػنػن قادريغ عمى ال ير في العالع الأوسع ماغ 

ا مغ خلبل حياتهع. ويسكغ استخجام سسات الخخيجيغ لتػجياه إعاادة خلبل عسم هع وأيز 
ترااسيع السشاااهج والتااجريذ الخسااسي وخبااخات الااتعمع الأخااخى بصااخا معيشااة. حيااث تفاات  
عسميااة تحجيااج سااسات الخااخيجيغ إمكانيااة تغييااخ السشاااهج الجراسااية لمستسدااة بلكسمهااا مااغ 

والغااخض مشهااا، ومااغ ثااع تذااكيل خبااخات أجاال مخاجعااة، وربسااا تججيااج، الخؤيااة الستسدااية 
التااجريذ وتجااارب تعمااع الصاالبب الأخااخى بصااخا معيشااة، وبالتااالي تقااجيع الصاالبب ضااسان 
التعاخض لأفكااار وقاايع معيشااة، ساػاء كجاادء مااغ دراساااتهع الخساسية، أو مااغ خاالبل الخبااخة 

 .(Luna, H & et all, 2012) التكسيمية
 فيسا يتعمق بوعيفة البحت العمسي: -0

ء اقترااااد السعخفاااة والتكشػلػجياااا الفائقاااة الشقصاااة السخج ياااة الخئيداااية أصاااب  بشاااا
السجتسعاات السعاصاخة. وتعاج مجاالات التعمايع العاالي ماغ العشاصاخ  لمتصػر السبتكخ في

الخئيداااية للبقترااااد الحاااجيث، والتاااي تتسثااال فاااي تصاااػيخ الابتكاااار والتصاااػر التكشػلاااػجي 
حاااث وتصاااػيخ متكامااال فاااي التعمااايع وكنذااااء نطاااام ابتكاااار وششاااي، بساااا فاااي ذلاااظ نطاااام ب

العااالي، قااادر عمااى التكيااف بسخونااة مااع احتياجااات الاقتراااد الأخزااخ، ولعاال مااغ أهااع 
: 0243)الأخزخ غد ،  في مجال البحث العمسي، ما يلتيلمقادة السسارسات العالسية 

141:) 
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 وتاااػفيخإجاااخاء البحاااػث التاااي ماااغ شااالنها حفااال قاعاااجة الساااػارد الصبي ياااة وتعديدهاااا،  -
وتدخيخ الأبحاث العمسية لػضع الاساتخاتيجيات البجيماة  ،يج مغ الصاقات البجيمةالسد 

 .في استغلبل السػارد
وذات العلبقااااة  ،عمااااى الرااااعيج السحمااااي والااااجولي إجااااخاء الأبحاااااث الأكثااااخ إلحاحااااا   -

 بالتشسية السدتجامة.
 سػاضااايع التشسياااة السداااتجامة والتشسياااةبباااخامج الساجداااتيخ والاااجكتػرا   ضاااخورة اهتساااام -

 البيئية.
إجااااخاء أبحاااااث حااااػل اسااااتخاتجيات التكيااااف السشاااااخي، وأبحاااااث حااااػل تحمياااال أثااااخ  -

 السخاشخ البذخية والاقترادية عمى البيئة.
والسيااا   ،انجاااز بحااػث فااي مجااالات تػليااج الكهخباااء والصاقااة ومااػاد البشاااء والتذااييج -

 ومشع التمػث وتغيخات السشاخ. والشقل السدتجام،
 لسخاشخ التغيخ السشاخي. حمػلا   انجاز البحػث التي تقجم -
 إنذاء مخاكد بحث تعشي بالتشسية السدتجامة. -
البحااث عااغ مااػاد ججيااجة لاسااتبجال السااػاد القائسااة، والتغيااخات فااي الأجهاادة الججيااجة  -

وتخفاايس الصمااب عمااى السااػارد غيااخ  لديااادة كفاااءة السشااتج وتقمياال اسااتخجام السااػاد،
 أجل الأجيال السدتقبمية.الستججدة وشخا تخديغ الصاقة الججيجة مغ 
 (455: 0200رواء محمد عثسان، وأيزا  تتسثل السسارسات فيسا يمي: )

 .امةسدتجال التشسية بستصمباتي مسجات البحث العخ رب  مخ -
 .تعديد دور البحث العمسي في التشسية السدتجامة بالتخكيد عمى السذخوعات -
وكدارة الساااااػارد  وضاااااع باااااخامج دراساااااات عمياااااا متخرراااااة فاااااي الاساااااتجامة البيئياااااة، -

 الصبي ية.
مخاكااد التسيااد البحثااي مااغ أبااخز الاتجاهااات الحجيثااة؛ لااحا فقااج اهتساات بهااا وتعااج 

الجول الستقجمة، واتجهت إليها بعس الجول العخبية، وهي داعع أساسي لتصاػيخ الحخكاة 
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البحثيااة وتشسيااة البحااػث والتصااػيخ والابتكااار، وركيااد مااغ ركااائد بشاااء مجتسااع واقتراااد 
 .السعخفة

ويشطااخ إلااى مخاكااد التسيااد البحثااي عمااى أنهااا وحااجة مااغ الػحااجات ذات الصااابع 
الخاااص، تقاااػم عماااى أسااااس تحقيااق التسياااد فاااي مخخجاااات البحااث العمساااي، وتداااهع فاااي 
تحقيق التشسية السجتس ية الذاممة وتعديد القجرات البحثية، وبشاء قػاعج البيانات العمسياة 

مخاكااااد التسياااد تلخااااح ، و والاااجعع الفشااااي والتقشاااي والبحثياااة الستسياااادة، وتاااػفيخ الاستذااااارات
شااكميغ أساسااييغ أحااجهسا يهااجف إلااى الكيااام بااالبحػث التصبيكيااة التااي تخااجم متسداااات 
الإنتاااج مااغ خاالبل شااخاكة فاعمااة باايغ الجامعااة ومتسدااات الإنتاااج، والثاااني يهااجف إلااى 

مسياة تداهع الكيام بالبحػث العمسية الأساسية التاي تداعى إلاى تاػفيخ نطخياات وقاػانيغ ع
فااي الكيااام بااالبحػث التصبيكيااة التااي تعساال عمااى تحقيااق التقااجم العمسااي والتكشػلااػجي بسااا 

)مرصفى أحسج شاحاتة،  سجتسعالو  لمستسداتيدهع في الشسػ الاقتراد  والاجتساعي 
0200 :142 .) 
 فيسا يتعمق بوعيفة خثمة السجتسع وتشسية البيئة: -0

خجمااة السجتسااع ب سااا يتعمااقفي ة الجامعاةلقاااديسكاغ إبااخاز أهااع الأدوار الأساسااية و 
)سميساني إليااس،  في الشقاط الآتية -لتحقيق الاقتراد الأخزخ-وتشسية البيئة السحمي 
0245 :44:) 

مغ خلبل إعجاد القػى  ؛إعجاد العشرخ البذخى القادر عمى إحجاث التشسية السشذػدة -
 في العالع السعاصخ. العاممة القادرة عمى مػاجهة التغيخات العمسية والتكشػلػجية

إتاحة الفخصة أمام هيئة التجريذ مغ ذوى الخبخة لتدتفيج بهع الستسدات السختمفة  -
 .في مجالات الإنتاج والخجمات

هحا  ،الكيام بالبحػث والستتسخات التي تدهع في تخقية السجتسع وحل مذكلبته -
 جتسع.بالإضافة إلى الاستذارات العمسية التي تقجمها الجامعة لستسدات الس
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والتجريب السدتسخ لمسهشييغ  ،تعميع الكبار مغ جسيع الأعسار )التعميع السدتسخ( -
 لخفع كفايتهع وككدابهع الخبخات اللبزمة لأداء السهشة.

مغ خلبل الشجوات والسحاضخات  ،نذخ العمع والسعخفة بيغ أبشاء السجتسع السحمى -
 التي تداعجهع عمى حل مذكلبتهع والتكيف مع مجتسعهع.

لكي يمسػا بكل ما يدتحجث  لمخخيجيغالحمقات والشجوات والستتسخات العمسية  عقج -
 ية.سمفي مجالات تخررهع ومعالجة السذكلبت التي تػاجههع في الحياة الع

 سجتسع.الوتخبصهع ببيئتهع و  ،الثقافي ى الصلببع بخامج تثكيفية تخفع مدتػ يتقج -

: 0246يسة، وأيزاااا ماااغ خااالبل ماااا يماااي )بػسااااحة محمد لخزاااخ وبحاااػص ندااا
44:) 
 .لسذاركة الفعالة في حخية الخأ  مع العسلا -
 السجتسع. شسية قجرة الستعمسيغ والخخيجيغ عمى السداهسة الجادة في حل مذاكلت -
 .تشسية الخ بة في مداولة البحث والسعخفة -
قتراادية والثقافياة جتساعية والاخاعي الطخوف الاتالعسل وفق أشخ مشهجية وعمسية  -

 .يئيةوالدياسية والب
 .في العالع الح  يحجثمحاولة مخافقة التصػر العمسي والتكشػلػجي والاترالي  -
خجماة  ،التكيف الجاد والدخيع مع مشاخ العسل والػضائف السصمػبة في سػا العسال -

 .السدتجامة لمسجتسع ومتصمباته في التشسية
تزااااف تصااػيخ الشطاااخة التقميجياااة لمتعماايع إلاااى الحجيثاااة التااي تعتساااج عماااى أنااه خجماااة  -

 .قترادية والتجاريةلباقي الخجمات في الأنذصة الا
 .والقادرة عمى التغييخ الجاد ،تسعالسجإمجاد الجامعة بالكػادر الفاعمة في  -
 .وتدهيل الػصػل إليها ،ستفادة مغ كل البحػثبالاالسجتسع السداهسة في تخقية  -
 . ية والعمسيةوكيجاد الحمػل الػاق ،تسعالسجالكيام بالبحػث التصبيكية لسذكلبت  -
 ع.وثقافته عوتخقية درجة وعيه ،تسعالسجنذخ العمع والسعخفة بيغ أفخاد  -
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بتكاريااااة والإبجاعيااااة وصااااقمها وجعمهااااا أكثااااخ تصبيكيااااة وعسميااااة حتزااااان الأفكااااار الاا -
 لمسجتسع.

والتغياخ  السداتجامة، عماى تحقياق التشسياة الذااممة بالزخورةيشعكذ سكل ذلظ و 
 ،وتػثيااااق العلبقااااات الإندااااانية ،وح السبااااادرة والسذاااااركةوتقػيااااة ر  ،الاجتساااااعي السشذااااػد

 ركب التقجم العمسي والتكشػلػجي ةوملبحق ،ومعخفة الأساليب الفشية السدتحجثة

فاااي  س السسارساااات العالسياااة الخزاااخاء فاااي مجاااال خجماااة السجتساااعوتتسثااال بعااا
قاعااجة يعااج التعماايع الخياااد  ال، حيااث التػجااه نحااػ ريااادة الأعسااال التكشػلػجيااة الخزااخاء

والاااح  يذاااكل  ،الأساساااية التاااي تقاااػم عميهاااا التشسياااة السداااتجامة والاساااتقخار الاقترااااد 
ا مهسا لبشااء قصاام رياادة الأعساال. ويتكاج  إلاى أن ( 0: 0246، السصياخ  )صافاء أساس 

الأنذااااصة الخياديااااة ذات دور محااااػر  فااااي تعديااااد الشسااااػ الاقتراااااد  بالااااجول الستقجمااااة 
ذلاااظ عماااى زياااادة الشااااتج السحماااي، وخماااق فاااخص عسااال  والشامياااة عماااى الداااػاء، وياااشعكذ

ججيااجة، وتحداايغ نػعيااة الحياااة وتااػفيخ مرااادر دخاال قابمااة للبسااتجامة للؤفااخاد وللؤسااخ 
 .عمى السجى البعيج

تعاااج رياااادة الأعساااال أحاااج الأعساااجة الاساااتخاتيجية، لساااا لهاااا ماااغ أثاااخ مهاااع فاااي و 
الحجيثة، فسغ أبخز فػائجها  تحديغ معجلات الإبجام والابتكار في ضل التصػرات البحثية

 (.4043: 0202 الباز،محمد مرصفى ما يمي )

 زيادة فخص العسل والابتكار التكشػلػجي.مغ خلبل تعديد نسػ الاقتراد:  -
تغييااخ ثقافااة السجتسااع: حيااث إن رواد الأعسااال لهااع دور إيجااابي ومااتثخ فااي عاالبج  -

ة الانصالبا والتصماع لساا مغ خلبل الحث عمى تشسي ،الفجػة الثقافية لمكػادر البذخية
 ججيج. هػ

مااغ خاالبل مااا ساابق تااع تشاااول الاقتراااد الأخزااخ كسااا ورد بالأدبيااات التخبػيااة 
السعاصاااااااخة، بالإضاااااااافة لعاااااااخض الأدوار الستػقعاااااااة لمكياااااااادات الأكاديسياااااااة بالجامعاااااااات 

واقاااع دور  السعاصاااخة فاااي تحقياااق الاقترااااد الأخزاااخ. وفاااي القداااع التاااالي سااايتع تشااااول
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ديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد الأخزخ فاي ضاػء اساتخاتيجية الكيادات الأكا
 )نطخيا  وميجانيا (.    0202التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

بجامعة أسوان في تحقيق الاقتراد  دور القيادات الأكاديسيةواقع  :الثالت القدم
 :0202الأخزح في ضوء استحاتيجية التشسية السدتثامة: رؤية مرح 

تشاااول هااحا الػاقااع مااغ خاالبل محااػريغ، السحااػر الأول ساايتشاول الجانااب  وساايتع
الشطاااخ  الاااح  يعكاااذ هاااحا الػاقاااع ماااغ خااالبل عاااخض الػضاااع الاااخاهغ لاااجور الجامعاااات 
السرخية في التػجه نحػ الاقتراد الأخزخ، وأهع التحجيات، والسحػر الثااني سايتشاول 

 ة أسػان، وذلظ كسا يمي:إجخاءات الجراسة السيجانية مغ خلبل رصج الػاقع بجامع
الوضع الحاىه لثور الجامعات السرحية في التوجو نحو  الأول: السحور

 الاقتراد الأخزح، وأىم التحثيات.
، 0243 عاااام ، فاااي فبخاياااخ0202رؤياااة مراااخ تاااع إشااالبا الأجشاااجة الػششياااة: 

تعكذ الخصااااة الاسااااتخاتيجية شػيمااااة السااااجى لمجولااااة لتحقيااااق مبااااادن وأهااااجاف التشسيااااة لاااا
تداتشج رؤياة و جامة في كل السجالات، وتػشيشها بلجهدة الجولة السراخية السختمفاة. السدت

 والتشسيااااة الإقميسيااااة الستػازنااااة، لتشسيااااة السدااااتجامة الذاااااممةاعمااااى مبااااادن  0202مرااااخ 
الأبعاد الثلبثة لمتشسية السدتجامة: البعج الاقتراد ، والبعج  0202وتعكذ رؤية مرخ 

 (.3: 0200ارة التخصي  والتشسية الاقترادية، )وز  الاجتساعي، والبعج البيئي

عمااااى الارتقاااااء بجااااػدة حياااااة السااااػاشغ السرااااخ   0202رؤيااااة مرااااخ  تركااااد 
وذلاااظ ماااغ خااالبل التلكياااج عماااى  ،وتحدااايغ مداااتػى م يذاااته فاااي مختماااف ناااػاحي الحيااااة

تخساااايو مبااااادن العجالااااة والانااااجماج الاجتساااااعي ومذاااااركة كافااااة السااااػاششيغ فااااي الحياااااة 
 تساعياااة. يااالتي ذلاااظ جشب اااا إلاااى جشاااب ماااع تحقياااق نساااػ اقترااااد  مختفاااعالدياساااية والاج

ماغ خالبل الحاث عماى  ؛وتعديد الاستثسار في البذخ وبشااء قاجراتهع الإبجاعياة ،ومدتجام
زياااادة السعخفاااة والابتكاااار والبحاااث العمساااي فاااي كافاااة السجاااالات. وتعصاااي رؤياااة مراااخ 

سشاخيااة مااغ خاالبل وجااػد نطااام أهسيااة لسػاجهااة الآثااار الستختبااة عمااى التغيااخات ال 0202
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بيئاااي متكامااال ومداااتجام يعااادز السخوناااة والقاااجرة عماااى مػاجهاااة السخااااشخ الصبي ياااة. كساااا 
الخؤياااة عماااى حػكساااة متسداااات الجولاااة والسجتساااع ماااغ خااالبل الإصااالبح الإدار   ركااادت

وتخسيو الذفافية، ودعع نطع الستابعة والتقييع وتسكيغ الإدارات السحمية. وتلتي كل هح  
ف السخجااػة فااي إشااار ضااسان الداالبم والأمااغ السرااخ  وتعديااد الخيااادة السرااخية الأهااجا

 .(5: 0200وزارة التخصي  والتشسية الاقترادية، ) إقميسي ا ودولي ا

يكػن البعااج البيئااي محااػرا  أساساايا  فااي كافااة القصاعااات ساا 0202حمااػل عااام وب
جالاااة اسااااتخجامها التشسػياااة والاقتراااادية بذاااكل يحقاااق أماااغ الساااػارد الصبي ياااة وياااجعع ع

والاساااتغلبل الأمثااال لهاااا والاساااتثسار فيهاااا وبساااا يزاااسغ حقاااػا الأجياااال القادماااة فيهاااا، 
ويعسااال عمااااى تشػياااع مرااااادر الإنتاااااج والأنذاااصة الاقترااااادية، ومسااااا يدااااهع فااااي دعااااع 
التشافدية، وتػفيخ فخص عسل ججيجة، والقزاء عمى الفقخ، ويحقق عجالة اجتساعية مع 

وتتسثال أهاع الأهاجاف الاساتخاتيجية  .السرخ   ة و مشة لمسػاشغتػفيخ بيئة نطيفة وصحي
 ، السحػر التاسع: البيئة(:0202رؤية مرخ  –لمبعج البيئي فيسا يمي )وزارة البيئة 

الإدارة الخشااااايجة والسداااااتجامة لأصاااااػل الساااااػارد الصبي ياااااة لاااااجعع الاقترااااااد وزياااااادة  -4
تخشاااايج ل: ؛ ويتحقاااق ذلااااظ الهاااجف مااااغ خااالبالتشافداااية وخماااق فااااخص عسااال ججيااااجة

وياتع  ،استخجام السػارد الصبي ياة وكيجااد باجائل غياخ تقميجياة لهاا لزاسان اساتجامتها
 التخكيد في محػر البيئة عمى تحقيق الأمغ السائي وجػدة السػارد السائية.

الحاج مااغ ؛ ويتحقااق ذلاظ ماغ خالبل: لحاج ماغ التماػث والإدارة الستكامماة لمسخمفااتا -0
غ السخمفاات غياخ السعالجاة بساا لاه ماغ  ثاار بيئياة والتماػث الشااتج عا ،تمػث الهاػاء

مااع تعطاايع الاسااتفادة مااغ السااػارد الصبي يااة عااغ شخيااق اسااتغلبل  ،وصااحية خصيااخة
 السخمفات الرمبة.

لحفااااااا  عمااااااى تااااااػازن الااااااشطع الأيكػلػجيااااااة والتشااااااػم البيػلااااااػجي والإدارة الخشاااااايجة ا -0
ورفاااع  ،مراااخصاااػن التشاااػم البيػلاااػجي الستسياااد فاااي عاااغ شخياااق:  والسداااتجامة لهاااا
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كفاااءة إدارتااه عااغ شخيااق السحسيااات الصبي يااة بسااا يزااسغ لهااحا التشااػم البيػلااػجي 
 الاستسخارية والاستجامة.

ووضاع الآلياات  ،تشفيح مرخ لإلتداماتهاا الجولياة والإقميسياة تجاا  الاتفاقياات البيئياة -1
ان سزاسغ الهاجف ضاويت. مع ضسان تػافقها مع الدياسات السحمية ،اللبزمة لحلظ

زماة لاحلظ ماع لبلياات اللآقميسياة ووضاع الإخ باتفاقياتها البيئية الجولياة وارام مالتد 
 .ان تػافقها مع الدياسات البيئيةسض

 (003: 0200مغ خلبل ما سبق يسكغ القػل بلن: )باسشت فتحي محسػد، 

رؤيااااااة وششيااااااة لصخيقتهااااااا ومشهجهااااااا فااااااي تحقيااااااق التشسيااااااة  0202رؤيااااااة مرااااااخ  -4
جاف التشسياااة السداااتجامة هاااق بلمااات الجولياااة فيساااا يتعولسداااايخة التصاااػار السداااتجامة، 

 .العالسية
يعاااج أحاااج  0202 اتيجية التشسياااة السداااتجامة: رؤياااة مراااخخ السحاااػر البيئاااي لاسااات -0

جاف التشسياااااااة السداااااااتجامة الاقتراااااااادية، هاااااااات الأساساااااااية فاااااااي تحقياااااااق أ د السختكااااااا
ماااغ خااالبل  ،ى الساااػارد الصبي ياااةماااى السحافطاااة عمااايختكاااد ع هوالاجتساعيااة؛ لكػنااا

ح  الساااػارد للبرتقااااء بجاااػدة الحيااااة الحالياااة، وبسااااا هااالاساااتخجام الأمثااال والخشااايج لا
 .يزسغ حقػا الأجيال القادمة

ى ضااسان ماايداااعج ع ا  ضااخوريا  خؤيااة البيئيااة يعااج أمااخ مل اتيجيةجاف اسااتخ هااوضااع أ   -0
 .جافهظ الأما بصخيقة تزسغ تحقيق تهومتابعة سيخ  ها  تشفيح

جف إلاى الاساتثسار فاى قصاام هات -شي التشساػ  وفق الشسػذج الػش-الخؤية البيئية  -1
تااجفع  ،تشسيااة الاقترااادية والاجتساعيااةمالبيئااة ككيسااة مزااافة، وكشقصااة انصاالبا ل

وأكثااااخ اسااااتجامة للؤجيااااال الحاليااااة  ،باااالسجتسع السرااااخ  نحااااػ نساااا  حياااااة أفزاااال
 ية.  موالسدتقب

 خصاػات وكجاخاءات متتالياة لكياادة التحاػل إلاى تتخحامرخ وججيخ بالحكخ أن 
 ؛ وذلظ كسا يمي:الاقتراد الأخزخ
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 :0252الاستحاتيجية الوطشية لتغييح السشاخ  -4
فااي التاسااع  0222ع إشاالبا الاسااتخاتيجية الػششيااة لتغيااخ السشاااخ فااي مرااخ تاا

خصاا  وششيااة شػيمااة الأجاال : ، والتااي يسكااغ وصاافها بلنهااا0200عذااخ مااغ مااايػ عااام 
ز  مااع الحفااا  عمااى مااا تحقااق تدااعى لتجشااب الآثااار الداامبية لقزااية تغيااخ السشاااخ بااالتػا

. وقااج حطياات باهتسااام بااارز مااغ قبااال 0222مااغ تشسيااة وتقااجم اقتراااد  وصااػلآ لعاااام 
الجولة السرخية ومختمف متسداتها السعشية، كساا ن طاخ إليهاا باعتبارهاا محاولاة سياساية 
جاااادة لتلبفاااي التاااجاعيات الدااامبية السحمياااة والعالسياااة لتغياااخ السشااااخ لاسااايسا فيساااا يتعماااق 

لن هاااح  الاساااتخاتيجية تعاااج بسثاباااة دليااال أو باااسكاااغ القاااػل ، ويػاناااب التشسػياااة والبيئياااةبالج
مخشج لتحقيق هجف رئيدي مسثلب  في الترج  للآثار الدمبية الشاتجاة عاغ ضااهخة تغياخ 

( وبالتاااالي تحقياااق معاااجلات نساااػ اقترااااد  مختفاااع 0202السشااااخ )وفقاااا  لخؤياااة مراااخ 
بالجولاة، ماع الحفاا  عماى مػاردهاا الصبي يااة،  ومداتجام فاي مختماف القصاعاات الخئيداية

والالتدام بالزػاب  والسعااييخ البيئياة، وكاحا تقػياة الاجور السراخ  فيساا يتعماق بالتراج  
عمى وجه التحجيج تهجف الاستخاتيجية الػششية لتغيخ ، و لطاهخة التغيخات السشاخية عالسيا  

عااجد  خااخ مااغ الأهااجاف  اإلااى تحقيااق خسدااة أهااجاف رئيدااية يتفااخم عشهاا 0222السشاااخ 
 :(44-42: 0200)جسهػرية مرخ العخبية، وزارة البيئة،  الفخعية كسا يمي

 تحقيااق نسااػ اقتراااد  مااشخفس الانبعاثااات فااي مختمااف قصاعااات : اليههثف الأول
 :تتسثل فييتفخم عغ هحا الهجف أربعة أهجاف فخعية و  ة،الجول

 ا.ندبة الاعتساد عميهالتخكيد عمى مرادر الصاقة الستججدة والشطيفة وزيادة  -
تخفيس الانبعاثات البيئية الزارة بالسشاخ الشاتجة عغ استخجام السشتجات البتخولية  -

 .غيخ الشطيفة
 .لمصاقة ءالاستغلبل الأمثل والكف -
تبشااي اتجاهااات الإنتاااج والاسااتهلبك السدااتجام لمحااج مااغ انبعاثااات الغااازات السدااببة  -

 .لطاهخة الاحتباس الحخار  
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لتشسيااة الاقترااادية يمشخفزااة الانبعاثاااتي السااجرج باسااتخاتيجية يتساشااى هااجف او 
ماع الهاجف الثالاث السػضاػم باساتخاتيجية التشسياة السداتجامة يرؤياة  0222تغيخ السشااخ 

ي والاااح  ياااشز عماااى يالاساااتجامة البيئياااة والػصاااػل لشطاااام بيئاااي مداااتجام 0202مراااخ 
عاااا ، ومػاجهااااة تحااااجيات يداااعى إلااااى الحفاااا  عمااااى التشسياااة والبيئااااة م والااااح ومتكامااالي، 

سراااادر الستجاااجدة، واساااتجامة الساااػارد الصبي ياااة، والحفاااا  عماااى الالسشااااخ، والتػساااع فاااي 
 0202التشااػم البيػلااػجي والبيئااي. كسااا يااختب  أيزااا  بالهااجف الخااامذ مااغ اسااتخاتيجية 

الستعمااق يبتحداايغ البشيااة التحتيااةي حيااث أنااه لا تػجااج تشسيااة حكيكيااة ممسػسااة دون وجااػد 
يااة جيااجة. وبالتااالي فااإن تقااجيع الخااجمات الأساسااية والكافيااة التااي تشذاا  حخكااة بشيااة تحت

الدمع وتخفع مغ معجلات الشسػ مغ ناحية، وكحا تعديد مػارد وأنطسة الصاقاة السداتجامة 
 .0202مغ جانب  خخ يسثلبن أهجافا  فخعية داخل استخاتيجية 

 وتخفيااف  ،ات السشاااخبشاااء السخونااة والقااجرة عمااى التكيااف مااع تغيااخ : اليههثف الثههاني
 كالتالي: أهجاف فخعية سبعةويشبثق عشه ، الآثار الدمبية السختبصة بتغيخ السشاخ

 حساية السػاششيغ مغ الآثار الدمبية الرحية لتغيخ السشاخ. -
تقمياال الخدائخ والأضخار التي يسكغ أن تحجث لأصػل الجولة والشطع البيئية عااغ  -

 غيخ السشاخ.شخيق الحفا  عميها مااغ تلثيخات ت
 الحفا  عمى مػارد الجولة مغ تلثيخات تغيخ السشاخ. -
 وجػد بشية تحتية وخجمات مخنة في مػاجهة تلثيخات تغيخ السشاخ. -
تشفيح مفاليع الحج مغ مخاشخ الكػارث. )يسثل ضخورة قرػى لسرخ لكػنها مغ  -

لمتلكج أكثخ الجول والسشاشق الأكثخ تلثخا  بطاهخة التغيخات السشاخية، حيث يدعى 
مااغ وجػد وسيمة تشباات وكنحار يميها اتخاذ إجخاءات عمى الأرض لمترج  لهح  

 السخاشخ(.
 الحفا  عمى السداحات الخزخاء والتػسع بها. -
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ستجابة الخاصة بالسخأة لسداعجتها عمى التكيف مع تغيخ لاتعديد اعتبارات ا -
 .السشاخ

 ويتفاخم عشااه ، ياخ السشااختحدايغ حػكساة وكدارة العساال فاي مجاال تغ: اليهثف الثالهت
 عجد مغ الأهجاف الفخعية:

السرمحة مااغ أجل تحقيق الأهجاف  أصحابتحجيج أدوار ومدتوليات مختمف  -
 .الاستخاتيجية

تحدايغ مكاناة مراخ فاي التختيب الجولي الخااص بإجخاءات تغياخ السشاخ لجحب  -
 .السديج ماغ الاستثسارات وفاخص التسػيال السشاخي

ات القصاعية اللبزمة لاستيعاب التجخلبت السصمػبة لمتخفياف ماغ إصلبح الدياس -
 . ثاار تغياخ السشاخ والتكياف معه

تعديد التختيبات الستسدية والإجخائية والقانػنية مثاال نطام الخصج والابلبغ  -
 .والتحقق

تحدااايغ الحػكساااة وكدارة العسااال فاااي مجاااال تغياااخ  مساااا سااابق يسكاااغ القاااػل بااالن
نطااام بيئااي مدااتجام ومتكاماال باعتبااار  أحااج أهااع  تااػفيخسااهام فااي إلااى الايااتد  السشاااخ 

، كساااا أناااه يسثااال جااادءا  رئيدااايا  ماااغ أجاااداء يالحػكساااة 0202أهاااجاف التشسياااة السداااتجامة 
 (.0202والذخاكةي )أحج الأهجاف السحػرية بالاستخاتيجية الػششية لمتشسية 

 ويتفااخم عااغ هااحا ، خيااةتحداايغ البشيااة التحتيااة لتسػياال الأنذااصة السشا: اليههثف الحابههع
 :تتسثل في الهجف خسدة أهجاف أخخى 

 .التخويج للؤعسال السرخفية الخزخاء السحمية، وخصػط الائتسان الخزخاء -
 .التخويج لآليات التسػيل السبتكخة التي تعصي الأولػية لاجخاءات التكيف -
 .مذاركة القصام الخاص في تسػيل الأنذصة السشاخية والتخويج لمػضائف الخزخاء -
التػافق مع الخصػط التػجيهية لبشػك التشسية متعجدة الأشخاف يتسػيل الأنذصة  -

 ي.السشاخية
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 .البشاء عمى نجاح بخامج تسػيل الأنذصة السشاخية الحالية -
كهاجف تشساػ  رئيداي فاي  يتز  أيزا ، أن بشاء اقتراد قػ  وتشافدي ومتشاػم

بشياااااة التحتياااااة لتسػيااااال يدااااااعج عماااااى تحدااااايغ ال 0202اساااااتخاتيجية التشسياااااة السداااااتجامة 
الأنذصة السشاخية مغ خلبل تعدياد بيئاة الأعساال، وتػسايع دور القصاام الخااص ودعاع 
القااااجرة التشافدااااية لااااه مااااع تحقيااااق الاسااااتجامة الساليااااة، إضااااافة إلااااى إدراج البعااااج البيئااااي 
والاجتساااعي فااي التشسياااة الاقترااادية لمجولااة وهاااػ مااا يااتد  لتعدياااد الأنذااصة السشاخياااة 

والبحاااث عاااغ مراااادر تسػيااال ججياااجة ومبتكاااخة لمسذااااريع والأنذاااصة السشاخياااة الخزاااخاء، 
 اللبزمة لمتخفيف مغ  ثار ضاهخة تغيخ السشاخ واحتػائها بلفزل قجر ملبئع.

 تعدياااد البحاااث العمساااي ونقااال التكشػلػجياااا وكدارة السعخفاااة ورفاااع : اليهههثف الخهههامد
 :كسا يمي لفخعيةويشبثق عشه عجد مغ الأهجاف ا، الػعي لسكافحة تغيخ السشاخ

تعديد دور البحث العمسي ونقل التكشػلػجيا في التخفيف مغ تغيخ السشاخ والتكيف  -
 معه.

تدهيل نذخ السعمػمات الستعمقة بالسشاخ وكدارة السعخفة بيغ الستسدات الحكػمية  -
 والسػاششيغ.

زيادة الػعي بذلن تغيخ السشاخ بيغ مختمف أصحاب السرمحة )صشام القخارات  -
 .(اسات، والسػاششيغ، والصلبب والباحثيغأو الدي

بالإضاافة إلاى إساهامه فاي التقاجم وتحقياق –يسكغ أن يجعع البحث العمسي كسا 
فاي قزااية تغياخ السشااخ فيساا يتعماق بالجراساات التااي  -التشسياة السداتجامة بذاكل أساساي

أو  ساااتحمل الطػاهااااخ السشاخيااااة، والتشبااات بالتغيااااخات الستػقعااااة ووضاااع خصاااا  لسػاجهتهاااا
تستماااظ مراااخ عاااجد ماااغ الأدوات البحثياااة ماااغ بيشهاااا بشاااظ السعخفاااة ؛ حياااث تجشاااب  ثارهاااا

السرااخ  الااح  يداااعج الباااحثيغ العااامميغ فااي هااحا السجااال لتصااػيخ أبحاااثهع والاشاالبم 
كسا تدهع التكشػلػجياا في التلكاج مااغ  ،عمى أحجث ماتع التػصل إليه في السجال البيئي

تصابقهااا مااع الػاقااع وكااحا الاسااتفادة ماااغ تجاااارب الآخااخيغ. تشفياااح نتااائج الأبحاااث ومااجى 
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وتستماااظ مرااااخ بشيااااة تحتيااااة جيااااجة فااااي مجااااال الاترااالات مكشتهااااا مااااغ الاسااتفادة مااااغ 
الانفتاااح عمااى العمااػم البيئيااة والتصبيكيااة والسشاخيااة. ومااغ أجاال الاسااتفادة القرااػى ماااغ 

ياااة، تتكااااج اساااتخاتيجية تغياااخ السشااااخ عمااااى أهسياااة الجهااااػد البحثياااة والتكشػلػجياااة والتعميس
وصاشام القااخار ماغ جاناب  ،تذاجيع التعااون بايغ السخاكاد البحثياة والحكػمياة ماغ جاناب

  خخ.

 إصثار الدشثات الخزحاء: -0
أصااجرت وزارة الساليااة السرااخية أول شااخح لمدااشجات الخزااخاء الداايادية بالذااخا 

 2ممياااػن دولار بلجااال  422ة تبمااا  بكيسااا 0202الأوسااا  وشاااسال أفخيكياااا فاااى سااابتسبخ 
%، مساااا يداااهع فاااى وضاااع مراااخ عماااى مداااار 2.02ساااشػات وعائاااج ترااال قيستاااه إلاااى 

وتعااخف الدااشجات الخزااخاء بلنهااا صااكػك اسااتجانة ترااجر لمحرااػل . التسػياال السدااتجام
رة لتسػيل مذخوعات مترمة بالسشاخ أو البيئة ز عائاجات ، وتخرعمى أمػال مخر 

، والتااااي يسكااااغ أن تتشااااػم حدااااب أهااااجاف لمسذاااااريع الخزااااخاءهااااحا الشااااػم مااااغ الدااااشجات 
 :(443: 0204ء )غادة سيج عبج الله، السذاريع الخزخا ومغ أمثمةالسرجر والقصام. 

 مثل الصاقة الذسدية والخياح والهيجروجيغ وغيخها ة:الظاقة الستجثد. 

 ة وذلااظ بكاال مااا يتعمااق بالسباااني الججيااجة وتخااديغ الصاقااة وتجفئاا ة:كفههاءة الظاقهه
 .السباني والذبكات الحكية

 مثااال إدارة الشفاياااات وتقميااال الانبعاثاااات الشاتجاااة  و:مكافحهههة التمهههوث والهههتحكم بههه
 .وكعادة التجويخ ،عشها

 أو أياة  ،مثل الديارات ووسائل الشقل العامة الكهخبائية ة:وسا ل الشقل السدتثام
 .وسيمة نقل عجيسة الانبعاثات

 وتراخيف  ،ة السيا  وتػزيعها والحفاا  عميهاامثل معالج: إدارة السياه السدتثامة
 .السيا  لتجشب الفياضانات

https://solarabic.com/news/2023/06/%d8%aa%d9%82%d8%b1%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%8a%d9%86-%d8%b3%d8%aa%d8%ad%d9%82%d9%82-%d9%87%d8%af%d9%81%d9%87%d8%a7-%d9%84%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%b6%d8%b1%d8%a7/
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 مثااال الحساياااة ماااغ الفيزاااانات ومقاوماااة الجفااااف : التكيهههض مهههع تغيهههح السشهههاخ
 .واستعادة مشاشق الكػارث

 التااااي تمبااااي معااااااييخ وكااااػدات معيشااااة معتااااخف بهااااا عماااااى : لسبههههاني الخزههههحاءا
 .الرعيجيغ الإقميسي والػششي أو الجولي

 ":مشرة وطشية تثعم التحول الأخزح "نُوَفِّيإنذاء  -0
مااغ الاساااتخاتيجية الػششياااة  جااادءكشمقاات وزارة التعااااون الااجولى مذاااخوم وششااي أ

ف  يي 0222لمتغياااخات السشاخياااة  ، حياااث يعاااج اساااتسخار ا لمجهاااػد  NWFEوهاااػ مشراااة ين اااػ 
فااى مػاجهااة التحااجيات السشاخيااة، ورسااالة مرااخية  0241السرااخية السبحولااة مشااح عااام 

. جسياااع دول العاااالع ودعاااػة لمتعااااون ماااغ أجااال حذاااج الجهاااػد الجولياااة لمتحاااػل الأخزاااخل
بخناااامج إلاااى جاااحب وحذاااج الجهاااػد الجولياااة نحاااػ تسػيااال مذاااخوعات التحاااػل ويهاااجف ال

الأخزخ فى الجولة السرخية، انصلبق ا مغ تجعيع بعس الستسدات والبشػك لمجول التي 
تلتى و  ة مغ خلبل مش  وقخوض ميدخة،تستمظ رؤية واضحة لسػاجهة التحجيات السشاخي

السشرااااة لتعديااااد جهااااػد تحقيااااق الشسااااػ الذااااامل والسدااااتجام وتحقيااااق التشسيااااة مشخفزااااة 
الكخبااػن، وبشاااء السخونااة والقااجرة عمااى التكيااف مااع ضاااهخة التغيااخات السشاخيااة، وتحداايغ 

ذاصة حػكسة وكدارة العسل في مجال التغيخ السشاخي، وتصػيخ البشية التحتية لتسػيل الأن
يدااااعج ، كساااا السشاخياااة، فزااالب  عاااغ تعدياااد أنذاااصة البحاااث العمساااي ونقااال التكشػلػجياااا

وتحقيااق مثمااث الأمااغ )السااائي والغااحائي وأمااغ ، البخنااامج فااي حاال العجيااج مااغ السذااكلبت
الصاقة( وتدخيع معجل الجانب التشسػ ، إلى جانب تػفيخ شاقة نطيفة لدج الاحتياجاات 

ندااابة وصاااػل السذاااخوعات الخزاااخاء إلاااى أكثاااخ ماااغ  بالإضاااافة إلاااى تعدياااد ،الأساساااية
 .(0200)أحسج سمصان،  0222% بحمػل عام 22حػالي 

 أىم مذحوعات الاقتراد الأخزح في مرح: -1
 (:0200وتسثمت تمظ السذخوعات في التالي )الهيئة العامة للبستعلبمات، 
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 :قصاااام الصاقاااة الستجاااجدة يعتباااخ أحاااج أهاااع محااااور اساااتخاتيجية  مذهههحوعات الظاقهههة
الحكػمة لتحقيق التحػل الأخزخ، ومكافحة الآثار الدامبية لمتغياخات السشاخياة، لاحا 
وضعت الجولة اساتخاتيجية متكامماة لمتػساع فاي مذاخوعات الصاقاة الستجاجدة بحماػل 

أكباخ  والاح  يعاج محصاة بشباان: مغ أبخز مذخوعات الصاقاة الستجاجدةو  0202عام 
 .مدرعة شاقة شسدية في العالع

 لتحاػل إلاى مخكاد إقميساى لراشاعة الدايارات مراخ نحاػ ا تساعل: مذحوعات الشق
عماى مدااتػى مشصقاة الذااخا الأوسا  وأفخيكيااا، فاى ضااػء مػاكباة التصااػر الكهخبائياة 

التكشػلااػجى والاتجاهااات العالسيااة فااى صااشاعة الداايارات الكهخبائيااة، وبااالأخز مااع 
فػائااج الاجتساعيااة تػقعااات نسااػ سااػا الداايارات الكهخبائيااة عالسيااا ، بالإضااافة إلااى ال
تاااػشيغ صاااشاعة والبيئياااة والاقتراااادية الشاتجاااة ماااغ اساااتخجامها. ودعسااات الحكػماااة 

، وذلاااظ عاااغ شخياااق تقاااجيع الاااجعع الااالبزم للبساااتثسار فاااى هاااحا الدااايارات الكهخبائياااة
هات العالسية الحالية لمعدوف عغ التمػث والتحاػل إلاى بيئاة  السجال، ومػاكبة التػج 

خجام ساايارات كهخبائياة خاليااة ماغ الانبعاثااات الزااارة، نطيفاة، وذلااظ ماغ خاالبل اسات
 .وتقميل الاعتساد عمى السحخوقات التقميجية

  :فاااح وزارة البيئاااة بخناااامجى الاااتحكع فاااى التماااػث الراااشاعىتشمذهههحوعات الرهههشاعة، 
والمااحان يذااسلبن  ؛وحسايااة البيئااة لمقصااام الخاااص وقصااام الأعسااال العااام الرااشاعى

تذااااجيع التحااااػل نحااااػ  الرااااشاعى مااااغ خاااالبل: مذااااخوعا  لمحااااج مااااغ التمااااػث 402
تذاااجيع الإنتااااج ، الراااشاعات رشااايجة الاساااتهلبك لمساااػاد الصبي ياااة والصاقاااة والسياااا 

كعادة تػزيع الخخيصة الراشاعية لسراخ، وتاػشيغ الراشاعات ، و الرشاعى الأنطف
التػسااع فااى دعااع الرااشاعات الرااغيخة والستػسااصة ، بالإضااافة إلااى بالسااجن الججيااجة
 .كعادة استخجام السيا  والتحكع فى الرخف الرشاعى، و يئةفى مجال الب

 تحقيااق  تهااجف السذااخوعات فااي هااحا السجااال إلااى:مذههحوعات الخراعههة والسيههاه: و
التخكياااااد عماااااى أسااااااليب الإدارة ، و الاساااااتخجام السداااااتجام لمساااااػاد الدراعياااااة الصبي ياااااة
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لدراعااااة، رفااااع كفاااااءة اسااااتخجامات السيااااا  فااااى ا، بالإضااااافة إلااااى الدراعيااااة الستكاممااااة
وتحديغ نطع الخى والرخف، وتعجيل التخكيب السحراػلى لراال  الدراعاات الأقال 

ومااغ ، كعااادة اسااتخجام ميااا  الرااخف الدراعااى والرااخف الرااحى، و اسااتهلبكا  لمسيااا 
بذااابه جدياااخة  حصاااة مياااا  السحداااسةمأباااخز مذاااخوعات معالجاااة السياااا  فاااي مراااخ: 

 سيشاء.
 :الاقتراد الأخزحتفاقيات السوقعة في مجال التحول نحو الا  -2

تفاقيااات السػقعااة فااي مجااال التحااػل نحااػ الاقتراااد الأخزااخ أبااخز الا وتسثماات
 (:50 - 44: 0200)رانيا محمد أحسج،  في مرخ كالتالي

  شهج قصام الصاقة الستججدة إصلبحات غيخ مدبػقة، مسا دفع متسدات التسػيل
الح  يعج و  ،الذسدية مميارات دولار لتسػيل مذخوم بشبان لمصاقة 1الجولية لتػفيخ 

أحج أكبخ السحصات في العالع، بسذاركة متسدات مثل البشظ الأوروبي لإعادة 
 الإعسار والتشسية ومتسدات التسػيل الجولية.

  تػقيع ثلبث محكخات تفاهع، تع  0204في الثاني والعذخيغ مغ شهخ أبخيل عام
هخة والإسكشجرية وهيئة بيغ البشظ الأوروبي لإعادة الإعسار والتشسية ومحافطتي القا

السجتسعات العسخانية، لزع السحافطتيغ ومجيشة الدادس مغ أكتػبخ لبخنامج البشظ 
الخائج يالسجن الخزخاءي وهػ بخنامج مداعجة السجن عمى مػاجهة التحجيات البيئية 

 وتحديغ جػدة الحياة، ومكافحة  ثار تغيخ السشاخ.
 ة مع البشظ الأوروبي لإعادة الإعسار تػقيع اتفاقي خلبل نفذ الفتخة الدابقة تع

والتشسية لتجشيغ أكبخ محصة شاقة شسدية لمقصام الخاص في مرخ)شخكة أكػا 
 .باور(

  وقعت السشصقة الاقترادية لقشاة الدػيذ  0200في بجاية شهخ يػنية مغ عام
الألسانية الستخررة في تخديغ الصاقة،  H2 Industriesمحكخة تفاهع مع شخكة 
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ل محصة تحػيل السخمفات إلى هيجروجيغ أخزخ في السشصقة لإنذاء أو 
 مميار دولار. 1نحػ  بمغتالاقترادية، باستثسارات 

لكي يتع التحػل إلى الاقتراد الأخزخ يجب عمى جسيع متسداات السجتساع و 
أن تذااارك، ومااغ هشااا ياالتي دور الجامعااات باعتبارهااا متسدااات رياديااة وقائااجة لمسجتسااع 

ا فاااي تفعيااال متصمباااات التحاااػل إلاااى الاقترااااد الأخزاااخ، حياااث عميهاااا أن تقاااػم باااجوره
بااالتعميع الجااامعي والبحااث العمسااي فااي ساابيل خجمااة  يتعمااقتخااتز الجامعااات بكاال مااا 

السجتسع والارتقاء باه حزااريا ، متػخياة فاي ذلاظ السدااهسة فاي رقاي الفكاخ وتقاجم العماع 
غ والخبااااخاء فااااي جسيااااع وتشسيااااة الكاااايع الإندااااانية، وتدويااااج الاااابلبد بالستخرراااايغ والفشيااااي

وكعاااجاد الإنداااان السااادود بلصاااػل السعخفاااة وشخائاااق البحاااث الستقجماااة والكااايع  ،السجاااالات
 الخفيعااة ليداااهع فااي بشاااء وتااجعيع السجتسااع، وصااشع مدااتقبل الااػشغ وخجمااة الإندااانية،

ساتثسار وتعتبخ الجامعات باحلظ معقالب  لمفكاخ الإندااني فاي أرفاع مداتػياته، ومراجر الا
تػثياق بثخوات السجتسع وأغلبها وهي الثخوة البذخية، وتهتع الجامعات كحلظ وتشسية أهع 

 الاااخواب  الثقافياااة والعمسياااة ماااع الجامعاااات الأخاااخى والهيئاااات العمسياااة العخبياااة والأجشبياااة
 (.1: 4: مادة 0223)قانػن تشطيع الجامعات ولائحته التشفيحية، 

لمعمػم قػمية  تيجية)استخابػضع  في مرخ قج قامت وزارة التعميع العاليو 
، تدتهجف تحقيق الخيادة السرخية في البحث العمسي( 0202والتكشػلػجيا والابتكار 

تعطيع الاستفادة مغ الإمكانات البذخية والسادية التي تستمكها الجامعات والستسدات و 
واستثسار نتائجه عمى الرعيجيغ  البحثية السختمفة للبرتقاء بسشطػمة البحث العمسي بها

وتديخ هح  ، وبالتالي تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ، حمي والعالسيالس
 :كسا يمي ستخاتيجية وفق مداريغالا

 تييئة بيئة محفخة وداعسة لمتسيخ والابتكار في البحت  يدتيثف: السدار الأول
العمسي، بسا ياسد لتشسية مجتسعية شاممة ولنتاج معحفة جثيثة تحقق ريادة 
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سدار يتصمب لستخاتيجية في هحا الا، فإن تحقيق الغاية اذلظعمي ، وتلسيدا  دولية
الاستخاتيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا ) ستخاتيجية التاليةلاهجاف الأتحقيق ا
 :(24 :0246، 0202والابتكار 

دارة عسمياااااة البحاااااث لإتحجياااااث مشطػماااااة القػانياااااغ والتذاااااخيعات والمػائااااا  الحاكساااااة  -
 شية.سهلسمكياة الفكخياة والزػابا  الودعاع قزاياا االعمساي وسياسااتها، 

سهااام لسداائػليات والسشطػمااة البحااث العمسااي يحااجد الصياغاة هياكل تشطيساي فاعال  -
 .سعشياة بالبحاث العمسايلشاخاف الأقاات البيشياة بياغ جسياع البوالع

 ي.حث العمسرتقاء بالبلبسػارد البذخية وتصػيخ البشية التحتية للعع وتشسية اد -
سداااااااتقبمية، لساساااااااية، والبيشيااااااة، والأالبحااااااػث ا)رتقاااااااء بجااااااػدة البحااااااث العمسااااااي لاا -

لتحقياااق مدااااتػ  عاااال ماااغ التسياااد يدااااهع فاااي تحقياااق رياااادة إقميسياااة  (جتساعياااةلاوا
 ة.ودولي

حتياجااات اوربصااه بالرااشاعة وخصاا  التشسيااة و  ،سااتثسار فااي البحااث العمساايلاادعااع  -
 .سختمفةلالقصاعات اسجتسع، وتعديد الذخاكة مع لا

وربااا  التعمياااع بالبحااااث العمساااي لتكػياااغ عقميااااة  السجتسااع، فااايالثقافاااة العمسيااة  نذااخ -
 .عمسياة تجعاع التفكياخ العمساي، وتعادز ثقافاة البحاث العمساي لاج  الصالب

 .ستخاتيجية لمجولةلاهجاف الأتشديق وتصػيخ التعاون الجولي لخجمة ا -
  إنتاج السعحفة ونقل وتوطيه التكشولوجيا لمسدهاىسة فهي السدار الثاني: يدتيثف

سداار عماى دفااع البحااػث والتصػيااخ لويخكاد هاحا ا، والسجتسعيةالتشسية الاقترادية 
سحمااااى فااااي لبتااااكار ومذااااخوعات نقاااال وتػشيااااغ التكشػلػجيااااا وتعسيااااق الترشيااااع الاوا

سرااخية لمسدااهسة فااي لالرشاعااة الػششيااة، والتشقيااب فاي مخخجااات البحاث العمساي ا
ت لاسجتسااع، وذلااظ فااي مجااالسمحااة والزاااغصة التااى يعااانى مشهااا السذاااكل الحاال ا

سااتخاتجية لاسياا  والرحاة والداكان والدراعاة والغاحاء والبيئاة والرشاعااات الالصاقاة وا
ماااااااغ القػماااااااي، والتشسياااااااة البذاااااااخية لأااول قزاياااااااا التعمياااااااع واوالخأساااااااسالية، كساااااااا تتشاااااا
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داريااااة، والدااااياحة، ومدااااتقبل التكشػلػجيااااا الخقسيااااة والتجااااارة لإساليااااة والسدااااتجامة والا
سدااااتقبمية لساسااااية والأسداااااار أولػياااااة كبيااااخة لمبحااااػث اللكتخونياااااة. ويعصاااااى هاااااحا الإا
مثاااااال الشااااااانػتكشػلػجى والبيػتكشػلااااااػجى  ستجاخمااااااةلجتساعيااااااة والعمااااااػم البيشيااااااة والاوا
سعخفااااة لسعمػماتيااااة، وذلااااظ بهااااجف بشاااااء قاعااااجة عمسيااااة قػيااااة قااااادرة عمااااى إنتاااااج الوا

سدااار لسااتخاتيجية لهااحا الإفااإن الغايااة اولااحا  ،وتحداايغ تختيااب مرااخ العمسااي الااجولي
بتكاار ومذاخوعات نقال وتصاػيخ التكشػلػجياا لاتخكد عماي دعاع البحاػث والتصاػيخ وا

الاساااتخاتيجية القػمياااة ) ساااتخاتيجية التالياااةلاهااجاف الأسدااااهسة فاااي تحقياااق البهااجف ا
 :( 40-31 :0246، 0202لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار 

رفااااع كفاااااءة مشطػمااااة الصاقااااة فااااي مرااااخ، والبحااااث عااااغ مرااااادر ججيااااجة، وتخشاااايج  -
 .كلبستهلاا

اجااات الحاضااخ حتياسااتجامة البيئيااة لتمبيااة لاسيااا  الكافيااة والسااتسخار تااػافخ ااميغ تاال -
 .سدتقبللوا

 .سػاشغلرتقاء برحة ورفالية البسشطػمة الرحية للتصػيخ ا -
ماااااغ الغحائاااااي، ومدااااااعجة وزارة الدراعاااااة فاااااي لأمعالجاااااة الفجاااااػة الغحائياااااة ومذاااااكمة ا -

 وعااااالبج ضاااااى،رالأتحقياااااق إكتفااااااء ذاتاااااي ماااااغ الغاااااحاء، وتحدااااايغ جاااااػدة مشتجاااااات ا
 الحيػانياة. بالثاخوة والاهتساام الآفاات

تسكيااااااغ التصبيقااااااات التكشػلػجيااااااة، وتصػيااااااخ وبشااااااااء القااااااجرات فااااااي العمااااااػم البيشياااااااة  -
 .الحيػيةسعمػماتياة لسداتقبمية، مثال الشانػتكشػلػجاى والبيػتكشػلػجاى والستجاخماة والوا

تعسياااااق  خااالبلسداااااهسة فااااي تصػيااااخ الرشاعااااة الػششيااااة وتحداااايغ الخبحيااااة مااااغ ال -
 .سحماي ومدااعجة الرشاعاة عماى عباػر الفجاػة التكشػلػجياة الحالياةلاالترشياع 

ترااال لبشاااء لاسعمػمااات والسعمػماتياة، وتسكياغ تكشػلػجياا العباػر الفجاػة الخقسياة وا -
 .سداتقبميةلمجتساع متصاػر وحجياث، ورساع أفقاه ا
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بتكااار لابااجام والإانتاااج رأس مااال بذااخ  قااادر عمااي لإمشطػمااة التعماايع والااتعمع دعااع  -
 .والتسيد

جتساعياااة لامياااة فاااي تذاااكيل وضاااب  الكااايع البعلإسشطػماااة التػضياااف وتعطااايع دور ا -
 .سرخ  لقية لمسجتسع البخلأوا

سااااتثسار لاسدااااتجامة، بالتخكيااااد عمااااي قزايااااا الداريااااة والإساليااااة والتحقيااااق التشسيااااة ا -
 ة.قسياسجتسعاات الخ لقترادياات والالكتخونياة، والإوالتجاارة ا

 .سشتج الدياحيلرتقاء بالببتكار وسائل عمسية ججيجة تزسغ تشسية قصام الدياحة لا -
رتقاء بها لمػصػل إلى معااييخ الشذاخ لاندانية والاجتساعية والادعع بحػث العمػم ا -

 .الجولية
نذااصة الخياضااية لأرتقاااء بالاسااهام فااي الئدعااع بحااػث التخبيااة الخياضااية التصبيكيااة ل -

 .اششيغسػ لوتحديغ صحة ا
نتاجياة لمساػاد الخاام والثاخوة لإساػارد الصبي ياة، ورفاع الكفااءة الساية البيئاة وتشسياة اح -

 ة، مغ خلبل ما يمي:سعجنية، ودعع بخامج صػن الصبيعلا
 تصػيااخ التشبااتات : مواجية الآثاهار السحتسمهة لمتغيهحات السشاخيهة عهه طحيهق

مااى الجلتااا وسااػاحل مرااخ سشاخيااة علسحتسمااة لمتغيااخات الا ثاارلآسداتقبمية للا
قتراااااااااادى لاالذاااااااااسالية والتشاااااااااػم البيػلػجاااااااااى وكنتاجياااااااااة الغاااااااااحاء والعااااااااابء ا

ثاااار الشاجساااة عاااغ التغياااخات الآتكشػلػجياااات مػاجهاااة  ، وتصاااػيخجتساعاااىلاوا
ثااار الشاتجااة عااغ الكااػارث لآسداااتقبمية للكجااخاء دراساااات لمتشبااتات ا، و سشاخيااةلا
، شاشق الشذاصة والفيزاانات والداايػل والجفاافسلزل فى الاسحتسمة مثل الد لا

وذلاظ  ،سبكاخ بالطػاهاخ الجػياة العشيفاةلناحار الإنذااء مخاكاد اإبالإضافة إلى 
مصااااار الغديااااخة والداااايػل والعػاصااااف التخابيااااة لأسبكااااخ بالنااااحار الإجاااال اأماااغ 

ػب ميااا  مصااار وانخفاااض مشداالأسػجاات الحاارة ومػجاات الجفااف وقماة الوا
 .الشيل
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 قتراااادية لادراساااة الجااجوى ا :مهههه خههلال خزهههحلأقترههاد الاحفيههخ ودعهههم ات
خزاااااخ لمسذاااااخوعات العسخانياااااة لأقترااااااد الاوالفشياااااة والتسػيمياااااة لتصبيقاااااات ا

مدااااعجة ، و والدراعياااة والراااشاعية ووضاااع خصااا  وششياااة لمتشسياااة الخزاااخاء
انجة فااى ترااػيب أوضاااعها لتكااػن أكثااخ مداا الػششيااة لرااشاعيةاستسدااات لا

تراااااسيسات  تصااااػيخ، بالإضااااافة إلاااااى خزاااااخلأقتراااااد البلمبيئااااة والتحاااااػل ل
  .ستشػعةلسرخية اللمبيئة ا سجن الخزخاء شبقا  لسبانى والا
 تكشػلػجياا محميااة وفعالااة  صااػيخ: تتهوفيح بيئههة نغيفههة مدههتثامة عههه طحيههق

، الزػئى، شعاعىلإا، التخبة، سائىلا، سكافحة كافة أنػام التمػث ) الهػائىل
 قتراااادلادراساااات فعالاااة حاااػل ا كجاااخاء(، و الاااػراثى، البراااخى ، ػضاااائىالز

ساتخجام ، واقتراادية ذات البعاج البيئاىلاسداتجامة والتشسياة الالبيئى والتشسية ا
قتااااخاح ا، و سخمفاااااتلفااااات وتااااجويخ الآالكائشااااات الحيااااة الجقيقااااة فااااى مكافحااااة ا

سداتجامة لالشفاياات ماغ مشطاػر البيئاة ا دارة وتاجويخلإمشطػمة أشاخ متكامماة 
سعالجااة البيػلػجيااة لاسااتخجام االصاقااة، و  قترااادية مشهااا لتػليااجلاسااتفادة الاوا

سخمفااااات لومعالجااااة ا ،سمػثااااات العزااااػية بشهااااخ الشياااال والبحيااااخاتللخفااااس ا
بالإضااااافة إلاااااى  ،الدااااائمة لمسخاكااااب والمشذااااات الداااااياحية والػحااااجات الشهخيااااة

ستػلااجة لالدئبااق ا مااغ مااغ نفاياااتلآاسااتخجام تكشػلػجيااا التااجويخ أو الااتخمز ا
سدااتخجم فااي مرااخ لخفااس لتحداايغ نػعيااة الػقااػد ا، و جهاادة الصبيااةلأعااغ ا

 ء.تمػث الهػا
 سخااشخ والتهجيااجات لراسااة اد :السحافغهة عمههى الثهحوات الظبيعيههة مههه خهلال

ح الججيااااجة لبسترااالاالتاااى تػاجاااه التشااااػم البيػلاااػجى الدراعاااى فااااى مشااااشق ا
سراااخية ونهاااخ الشيااال لالقشاااػات اوالتشاااػم البيػلاااػجى فاااى البحاااار والبحياااخات و 

صااااػل لأا)تسػياااال مػسااااػعة صااااػن الثااااخوات الصبي يااااة ، و وساااابل مكافحتهااااا
 .ا)سيكخوبية والثخوات التعجيشية والتخاثيةلالػراثية والحيػانية وا



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 444 م0202 أكتوبر والأربعون  السادس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ.م.د/حنان البدري كمال  أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود      دور القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتصاد الأخضر

   

عمى عقج  -إلى حج كبيخ- السرخية جهػد الجامعات وقج اقترخت
ػن بالاقتراد الأخزخ سبادرات، مشها ما عشالعسل و الشجوات وورش الستتسخات و ال

 وذلظ كالتالي: ، ومشها ما تعمق بالتشسية السدتجامة،بذكل مباشخ
حت عشػان التشسية : تالساتسح الدشوي الثولي الحادي عذح لجامعة عيه شسد -

السدتجامة والاقتراد الأخزخ في مرخ، جاءت جمدة ضسغ فاعميات الستتسخ 
مايػ  44-42لفتخة مغ في ا الدشػ  الجولي الحاد  عذخ لجامعة عيغ شسذ

كل مجهػدات جامعة عيغ شسذ خلبل الدشػات الساضية  تػجت خلبلها، 0200
وشارك في الجمدة مغ الخارج ، فيسا يتعمق بالتشسية السدتجامة والاقتراد الأخزخ

البخوفديخ أنيل ماركشجيا أستاذ الاقتراد الذخفي بجامعة باث بالسسمكة الستحجة 
وله  ،سيد بسخكد التغيخات السشاخية بإقميع الباسظ في إسبانياالبخيصانية والاستاذ الست

وقام باستعخاض دراسة عغ  ،العجيج مغ الستلفات في مجال التشسية السدتجامة
وقج أوض  ماركشجيا أن ، التحػل للبقتراد الاخزخ في جسهػرية مرخ العخبية

ية مغ الجولة السرخية تديخ بخصى جيجة نحػ التحػل للؤخزخ ونحػ بيئة خال
زيادة  يهيتختب عممسا  ،وذلظ كمه يرب في صال  السجال الاقتراد  ،التمػث

، سمػثة لمبيئةالنريب الفخد مغ الدمع والخجمات باستخجام الصاقة الستججدة غيخ 
عغ التحجيات التي تػاجه الجولة السرخية بدبب وتع الحجيث خلبل الستتسخ 

ولة تعسل جاهجة في تحفيد القصام وأن الج ،الطخوف الاقترادية محمي ا ودولي ا
لتعديد استخجامها بكافة  ،الخاص للبستثسار في مذاريع الصاقة الستججدة

تقػم حالي ا بإزالة ، كسا أن الجولة وبالتالي انتذار بيئة نطيفة ومتججدة ،السجالات
كل العكبات التي تقابل السدتثسخيغ في هحا السجال لمسداعجة عمى انتذار شاقة 

)الستتسخ الدشػ  الجولي الحاد  عذخ  ة صحية جيجة لمسػاشغاالتالي حينطيفة وب
 .(0200لجامعة عيغ شسذ، 
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مذاركة جامعة السشرورة بفعاليات "ماتسح التعميم وتسكيه الذباب في التشسية  -
 الجامعة الجولية لمعمػم والتكشػلػجيا بجولة الكػيت نطستهوالحى : السدتثامة"

يلتي ، و التعميع العالي والأكاديسييغ بالسشصقة العخبية بسذاركة عجد كبيخ مغ خبخاء
تساشي ا مع أهجاف التشسية السدتجامة للؤمع الستحجة، لاسيسا الأهجاف التي الستتسخ 

تدتهجف الذباب، حيث يعج الذباب مغ أهع السػارد التي يتػجب عمى كافة 
تكاممة متسدات السجتسع الاستثسار فيها وتصػيخها، مغ أجل إحجاث تشسية م

مػضػع ا حيػيًّا وهام ا  تسثلأن التشسية السدتجامة ، وتست الإشارة إلى ومدتجامة
لسدتقبل الػشغ العخبي، خاصة في ضل التحجيات الستعجدة التي تػاجه العالع 

الجامعات هي السكان الأمثل لتحقيق تكامل أبعاد التشسية السدتجامة فاليػم، 
داخل إشار شامل يحقق الأهجاف التي  الاقترادية، والاجتساعية، والبيئية

في دور هام جامعات ومتسدات البحث العمسي لم أنوضعتها الأمع الستحجة، كسا 
تدويج الذباب بالسعخفة والسهارات اللبزمة لسػاجهة التحجيات السعقجة السحيصة، 
وكحا تلثيخها السستج لتػجيه الابتكار والسداهسة الفعالة في تذكيل الدياسات 

، بالإضافة إلى كػن الجامعات السجتسعات نحػ التشسية السدتجامة وتػجيه
في تصػيخ تقشيات وحمػل ججيجة تعسل عمى تحديغ  يدهعحاضشات للؤفكار مسا 

الاستجامة في مختمف السجالات؛ كالصاقة الستججدة، والدراعة، وكدارة السػارد 
ئػلة نحػ الأجيال السائية، والتكشػلػجيا الشطيفة، وغيخها، حيث إن الجامعات مد

التحجيات السدتقبمية  مػاجهةالقادمة مغ حيث إعجادها بذكل جيج وتسكيشها مغ 
مثل قزايا تغيخات السشاخ، والفقخ والعجالة الاجتساعية، وكحا دمج أهجاف التشسية 

وكتاحة الفخصة لمصلبب  ،السدتجامة في البخامج الأكاديسية والأنذصة الصلببية
دور الستتسخ تع عخض محاضخة بفعاليات ، وخلبل كل إبجاعىللببتكار والتفكيخ بذ

لسحة عغ  اضاستعخ ، كع تع التعميع في تحقيق التشسية السدتجامة وتسكيغ الذباب
ثع دور جامعة  ،جامعة السشرػرة وأهجاف التشسية السدتجامة الستعمقة بالذباب
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تعميع وتسكيغ )جامعة السشرػرة، متتسخ ال السشرػرة في تحقيق التشسية السدتجامة
 .(0201الذباب في التشسية السدتجامة، 

 :0202ماتسح شباب الجامعات السرحية حول رؤية التشسية السدتثامة مرح  -
ناقر الستتسخ رؤية  ، حيث0245فبخايخ  46الح  عقج بالجامعة الأمخيكية في و 

شلبب الجامعة الأمخيكية بالقاهخة وشلبب الجامعات السرخية خصة التشسية 
، وذلظ مغ خلبل محاور الستتسخ التي شسمت التشسية 0202جامة لسرخ السدت

الاقترادية والتشسية العسخانية والتعميع والتجريب والصاقة، وقج تسيد الستتسخ 
بسذاركة الذباب، كسا أكج الستتسخ عمى دور البحث العمسي في تحقيق أهجاف 

اء أحسج عبج الخازا، شيسالتشسية السدتجامة الاقترادية والاجتساعية والبيئية)
0204 :4255.) 

هي جامعة خاصة مرخية غيخ هادفة لمخب ، جاءت ضسغ خصة : جامعة الشيل -
الجولة السرخية لمتشسية التكشػلػجية، وتتسثل رؤية الجامعة في أن ترب  جامعة 
الشيل جامعة بحثية ذات مكانة عالية، وتتسثل رسالتها في أن تدهع في نسػ 

، وكرساء عسمية تعميسية تصبيقات التكشػلػجي خلبل دارسة الاقتراد القػمي، مغ
خجمات مجتس ية وتجريبية، وتحقق وتقجيع رائجة وبحث عمسي مرخ  متسيد، 
لصلبب التعميع الجامعي  رائجةاسية ر امج دخ الجامعة رسالتها مغ خلبل تقجيع ب

والتعاون مع  اء بحػث عمسية متعجدة التخررات،خ اسات العميا، وكجر والج
لسرخ،  وتخكد جامعة الشيل عمى محاولة رفع القجرة التشافدية ة،جامعات الستسيد ال

اء البحػث التي تدهع في تحديغ السسارسات الرشاعية الحالية، خ مغ خلبل إج
عغ تعبئة السذاريع القائسة عمى الابتكار، وتعديد ثقافة البحث والتصػيخ،  فزلب  
: 0202 ) ولاء محسػد عبج الله، خمتصمبات التحػل إلى الاقتراد الأخز وتفعيل
514). 
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وباااالخغع ماااغ تماااظ الجهاااػد السبحولاااة لمتػجاااه نحاااػ الاقترااااد الأخزاااخ؛ إلا أن 
بالجامعاااااات  البحاااااث العمسااااايمشطػماااااة تحاااااجيات أساساااااية تػاجاااااه  الػاقاااااع يذااااايخ لػجاااااػد

السرااخية، وبالتاااالي تذااكل عكباااة أمااام التحاااػل نحااػ الاقترااااد الأخزااخ، وتذاااسل تماااظ 
 :(4246-4245، 0204ي )شيساء أحسج عبج الخازا، التحجيات ما يم

ضاااعف السشطػماااة التذاااخي ية لتحفياااد وحساياااة الابتكاااار؛ حياااث يػجاااج حاجاااة ماساااة  -4
وحساياااة السمكياااة الفكخياااة  ،لسخاجعاااة التذاااخيعات الستعمقاااة بتحفياااد وحساياااة الابتكاااار

 لمػصػل إلى بيئة محفدة عمى الابتكار.
يااااة فااااي السجااااال الرااااشاعي والدراعااااي ضااااعف الخابصااااة باااايغ البحااااث والتشسيااااة القػم -0

حيث يتبمػر هحا والاجتساعي، وضعف التشديق بيغ احتياجات السجتسع والابتكار؛ 
في انخفاض ندبة السكػن السحمي في عاجد ماغ القصاعاات الحيػياة، وعاجم  التحج 

الاستفادة مغ مخخجات البحث العمسي في مػاجهة التحاجيات الأساساية التاي ي عااني 
 .السرخ   مشها السجتسع

عاااجم وجاااػد  لياااة متكامماااة لماااخب  بااايغ السعخفاااة والابتكاااار؛ مساااا أدى إلاااى عاااجم ربااا   -0
التصاااااػر فاااااي السشااااااهج وأسااااااليب التعمااااايع بإنتااااااج الابتكاااااار ذ  العائاااااج السااااااد  أو 
السجتسعااي، وقاااج أدى هااحا باااجور  إلااى الاعتسااااد عمااى التكشػلػجياااا السدااتػردة بذاااكل 

 كبيخ.
والتسػيمياااة للببتكاااار؛ وذلاااظ بدااابب ضاااعف ندااابة  عاااجم كفاياااة الحاااػافد الاقتراااادية -1

وتػاضااع التسػياال السخرااز لهااح   ،الإنفاااا السخررااة لمبحااث العمسااي والتصااػيخ
 الأنذصة مسا كان له أثخا  سمبيا  عمى إنتاج الابتكار.
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ضعف ثقافة الابتكار في السجتسع ؛ والح  يعاج ماغ أصاعب التحاجيات التاي تػاجاه  -2
البحااااث العمسااااي فااااي مرااااخ، حيااااث يطهااااخ كشتيجااااة الشهااااػض بالسعخفااااة والابتكااااار و 

 .متػارثة مغ عجم غخس ثقافة الابتكار
 قرػر بخامج إعجاد وتجريب الباحثيغ خاصة فيسا يتعمق بالاقتراد الأخزخ. -3
 .وعي فئات متعجدة بالجامعات بالاقتراد الأخزخ وأهسيته ومتصمباتهقمة  -4
ي والجراسااات العميااا، ضااعف الارتباااط باايغ مشاااهج التعماايع ومتصمبااات البحااث العمساا -5

باااايغ التخررااااات الستاحااااة لمصاااالبب واحتياجااااات سااااػا العساااال  العلبقااااة وضااااعف
  خخ. في تخرز ما وعجد في تخرز فائس السحمي والعالسي، ووجػد

عااجم التخكيااد عمااى تحقيااق متصمبااات الاقتراااد الأخزااخ فااي السشاااهج والسقااخرات،  -6
اساااات العمياااا التاااي وضاااعف الاااجعع السااااد  لإجاااخاء البحاااػث الخاصاااة بخساااائل الجر 

تتشاااول تفعياال متصمبااات الانتقااال إلااى الاقتراااد الأخزااخ، بالإضااافة إلااى ضاااعف 
 بالجامعات. والتصبيقي لسخحمة الجراسات العميا التخصي  العمسي والاستخاتيجي الجاد

 –السخاكاااااد البحثياااااة )انفراااااال بااااايغ قصاااااام الجراساااااات العمياااااا والبحاااااث العمساااااي  -42
ة(، وقصاعااات الإنتاااج والخااجمات التااي تحتاااج إلااى الجامعااات والأكاديسيااات البحثياا

اس ة الباارزة لمجراساات العمياا فاي مراخ تتسثال  خجمات ماا أنجاد  البحاث العمساي، ف الد 
مجااااالات لا تخااااجم قصاعااااات الاقتراااااد  عمااااىأنذااااصة البحااااث العمسااااي  تخكياااادفااااي 

 .والاستفادة مشه ودعسه الأخزخ، وأيزا  لا تدهع في تحكيقه
ات العميا بساش  درجتاي الساجداتيخ والاجكتػرا  وعاجم تػضياف تكتفي بخامج الجراس -44

نتاااائجهع فاااي تحقياااق متصمباااات الاقترااااد الأخزاااخ أو فاااي عسمياااات التصاااػر عماااى 
الشحااااػ السصمااااػب، وتختااااب عمااااى ذلااااظ وجااااػد فجااااػة لا يسكااااغ التغاضااااي عشهااااا باااايغ 
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مخخجات مخحمة الجراسات العميا وما يحتاجه السجتساع الحاضاغ لعسمياة البحاث ماغ 
 .لحمػ 

مهاااااارات الاقترااااااد الأخزاااااخ لاااااج  شااااالبب الجامعاااااة، الاااااشقز الػاضااااا  فاااااي  -40
 .في التخكيد عمى تشسية السهارات الخزخاء في التعميع بسرخ زعفوال

ضااعف البشيااة التحتيااة والسعمػماتيااة اللبزمااة لتصااػيخ البحااث العمسااي والجراسااات  -40
تمفاااة، العمياااا، مساااا أدى إلاااى ضاااعف قاعاااجة البياناااات لاااجى الستسداااات البحثياااة السخ

 وبالتالي ضعف القجرة عمى دعع اتخاذ القخار.
دااتعيغ الرااشاعة بالباااحثيغ براافة شخرااية وليداات متسدااية لإيجاااد بعااس ت -41

 .الحمػل وحل بعس مذاكل الترشيع، ومعجل الابتكار في الرشاعة ضئيل
البحااػث والتصاػيخ، وقماة السرااادر الخئيداية لزاو الااجعع  ضاعف الإنفااا عماى -42

 .العمسي اللبزم لسيدانية البحث
ضااعف إقبااال أعزاااء هيئااة التااجريذ لمحرااػل عمااى مذااخوعات مااغ الجهااات  -43

السسػلااة لمبحااث العمسااي، وعااجم وجااػد  ليااات لتسػياال البحااث العمسااي والابتكااار لغيااخ 
 .العامميغ بالبحث العمسي مغ جهة الجولة

القرػر في تدػيق الجامعات السرخية والسخاكاد البحثياة كبياػت خباخة لتػسايع  -44
 .ي مذخوعات تشسػية وتكشػلػجيةالسذاركة ف

قراااػر الاااػعي الثقاااافي لاااجى الأفااااخاد والستسداااات والقصاعاااات السختمفاااة بااااجور  -45
البحث العمسي في الترج  لمتحجيات السجتس ياة، وقماة التخكياد عماى البحاػث ذات 

التااي تدااهع وبذااكل مباشااخ فااي عسميااة التشسيااة وحاال و  ،الصااابع التصبيقااي والتصااػيخ  
 مذكلبت السجتسع.
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وعاجم وجاػد الفاخا البحثياة، وقماة وجاػد شاخاكات  ،الحاػافد السذاجعة لمتسيادقمة  -46
فاعمة بيغ متسدات البحث العمسي والقصاعات الاقترادية التي لها علبقة بصخيقاة 

 .مباشخة أو غيخ مباشخة بالبحث العمسي
لمجامعات السرخية ومسا سبق يتز  أن الهجف الاستخاتيجي ذات الأولػية 

الاقتراد و جات البحث العمسي بستصمبات التشسية السدتجامة رب  مخخ يتسثل في 
ستخررة في الاستجامة البيئية وكدارة الالتخكيد عمى السذخوعات ؛ مغ خلبل الأخزخ

الخبخاء والباحثيغ الحاصميغ عمى شهادات عميا في ، وتػفيخ السػارد الصبي ية
 .الاستجامة البيئية والاقتراد الأخزخ

شاول الػضع الخاهغ لجور الجامعات السرخية في ومغ خلبل ما سبق تع ت
وزارة التػجه نحػ الاقتراد الأخزخ؛ وأهع التحجيات، حيث تشاول السحػر: جهػد 

لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار قػمية  )استخاتيجيةبػضع  في مرخ التعميع العالي
 امعاتجهػد الج، وكحلظ تدتهجف تحقيق الخيادة السرخية في البحث العمسي( 0202

، كسا تع عخض سبادراتالعسل و الشجوات وورش الستتسخات و العقج في  السرخية
التحجيات التي واجهت الجامعات السرخية عشج التحػل للبقتراد الأخزخ والتي كان 

الشقز الػاض  في مهارات الاقتراد الأخزخ لج  شلبب الجامعة،  مغ بيشها:
بخامج ، وأن خاء في التعميع بسرخوالزعف في التخكيد عمى تشسية السهارات الخز

بسش  درجتي الساجدتيخ والجكتػرا  وعجم تػضيف نتائجهع في تكتفي الجراسات العميا 
تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ أو في عسميات التصػر عمى الشحػ السصمػب، 
وتختب عمى ذلظ وجػد فجػة لا يسكغ التغاضي عشها بيغ مخخجات مخحمة الجراسات 

عجم ، بالإضافة إلى ا يحتاجه السجتسع الحاضغ لعسمية البحث مغ حمػلالعميا وم
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التخكيد عمى تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ في السشاهج والسقخرات، وضعف 
الجعع الساد  لإجخاء البحػث الخاصة بخسائل الجراسات العميا التي تتشاول تفعيل 

ى ضعف التخصي  العمسي متصمبات الانتقال إلى الاقتراد الأخزخ، بالإضافة إل
 .والاستخاتيجي الجاد والتصبيقي لسخحمة الجراسات العميا بالجامعات

ويتشاول السحػر التالي مغ البحث إجخاءات الجراسة السيجانية لػاقع دور 
الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد الأخزخ في ضػء استخاتيجية 

 .  0202التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

   الثراسة السيثانيةإجحاءات : السحور الثاني
 تسييث:

قبل البجء بتشاول إجخاءات الجراسة السيجانية كان لابج مغ عخض نبحة عغ 
 جامعة أسػان مغ خلبل ما ورد بالخصة الاستخاتيجية لمجامعة كسا يمي:

معة أسػان )جامعة أسػان، الخصة الاستخاتيجية لجا: نبجة تاريخية عه الجامعةأولًا: 
0201 – 0205 :0 ) 

بجأت جامعة أسػان كفخم الجامعة أسيػط، حيث أنذئت كمية التخبية عام 
م. كسا صجر القخار الجسهػرى رقع 4642م، وتبع ذلظ إنذاء كمية العمػم سشة 4640

م بفرل فخوم جامعة أسيػط بدػهاج وقشا وأسػان لترب  جامعة 4661( لدشة 410)
م تع افتتاح كميتي الخجمة الاجتساعية والهشجسة، كسا 4662وفي عام ، جشػب الػادى

( 2، وبحلظ أصب  عجد كميات فخم أسػان )0222تع افتتاح كمية الآداب في عام 
م تع ضع السعهج العالي لمصاقة لفخم أسػان، والح  تع تغيخ 0223كميات. وفي عام 
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( 3أسػان ) م إلي كمية هشجسة الصاقة ليرب  عجد كميات فخم0244اسسه في عام 
 كميات.

م بإنذاء جامعة 0240/3/44( بتاريو 044وصجر القخار الجسهػر  رقع )
أسػان، حيث يقع السقخ الخئيدي لمجامعة في مجيشة صحار  بلسػان وتبم  مداحته 

 ( فجان أخخ  لمجامعة في مجيشة أسػان الججيجة.65.2( فجان، هحا فزلب عغ )144)

بإنذاء كمية  0240( لدشة 403رقع )كسا صجر قخار رئيذ مجمذ الػزراء 
التجارة وكمية الدراعة والسػارد الصبي ية وكمية الألدغ وكمية التسخيس. وبحلظ ازداد 

( كمية 46عجد الكميات بجامعة أسػان تجريجيا ، ليرب  عجدها في الػقت الحالي )
صاقة، كمية كمية الهشجسة، كمية هشجسة ال ،كمية الآداب ،كمية العمػم ،وهي كمية التخبية

كمية التسخيس، كمية  ،الصب البيصخ ، كمية الدراعة والسػارد الصبي ية، كمية الألدغ
كمية  ،كمية التخبية الخياضية، كمية الحقػا  ،كمية التخبية الشػعية ،التجارة، كمية الصب

الآثار، كمية تكشػلػجيا السرايج والأسساك، كمية دار العمػم، كمية شب الأسشان، 
والسعهج الفشي لمتسخيس، هحا فزلب   ،إلى السعهج العالي لمجراسات الأفخيكيةبالإضافة 

 جال التسخيس.معغ بخنامج تقشي وبخنامج تجديخ  في 

وتسش  تمظ الكميات درجة البكالػريػس والميدانذ عمى مدتػى الذهادة 
 في العجيج مغ التخررات   الجام ية الأولي ودرجات الجبمػمة والساجدتيخ والجكتػرا 

عمى مدتػى الجراسات العميا. أما السعهج الفشي لمتسخيس فيسش  الذهادة عمى مدتػ  
 فػا الستػس .
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عمى ضػء ما سبق يلبحل أن هشاك زيادة كبيخة في أعجاد الكميات الججيجة 
تشػم كميات الجامعة حيث إنها تغصى كل قصاعات التعميع  بالجامعة ، كسا يلبحل

يخ في زيادة أعجاد شلبب الجامعة وكحلظ شلبب الجراسات العالى وهحا التشػم له أثخ كب
 العميا.

وتتسيد جامعة أسػان بلنها تغصي مداحة جغخافية كبيخة لا تقترخ عمي 
ولكغ تستج لتذسل عجة محافطات مغ محافطات صعيج مرخ  ،مجتسع محافطة أسػان

ن عمى كسحافطة الأقرخ والبحخ الأحسخ. ومغ هحا السشصمق، فقج أخحت جامعة أسػا
عاتقها الالتدام بالجور الكبيخ السشػط بها في خجمة مجتسع صعيج مرخ بذكل عام 
والسجتسع الأسػاني بذكل خاص. ومشح استقلبلها عغ جامعة جشػب الػاد  في عام 

م تدعى إلى تحقيق إحجى أهع أولػياتها الستسثمة في أن ترب  أكثخ نفعا  0240
 لمسجتسع السحي .

)جامعة أسػان، الخصة الاستخاتيجية لجامعة أسػان : ساسية لمخظةاً: العشاصح الأثااني
0201 – 0205 :42) 

 الحؤية والحسالة والقيم الحاكسة: 
 :الحؤية -

الخيادة الإقميسية والعالسية والإبجام في مجال العمػم والتكشػلػجيا والابتكار 
 وتصبيقها في أشخ التشسية السدتجامة. والتسيد في إنتاج السعخفة

 :لةالحسا -
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تػفيخ بيئة عسل صحية تشافدية في مجال التعميع والبحث العمسي، قادرة عمى 
أهجاف التشسية السدتجامة للبرتقاء بالسجتسع وتحقيق الخفالية  الابتكار والتصػيخ وتعديد

 للؤفخاد.

 :وتتسثل فيسا يمي: القيم الحاكسة -
 الخاصة بها.تسيد الجامعة وريادتها والسحافطة عمى الهػية : التفحد واليوية -4
تػضيف إمكانيات الجامعة ونػاتج السعخفة بها لخجمة  :السدئولية السجتسعية -0

 لسذكلبتها السدمشة والصارئة. وتشسية السجتسع والسداهسة في إيجاد حمػل
إتاحة السعخفة لمجسيع مغ خلبل وسائل  :تثاول السعحفة وححية البحت العمسي -0

 رقسية، ودعع حخية البحث العمسي.
تػفيخ بيئة عسل صحية تحفد عمى الابجام والابتكار وريادة  :والابتكارالابثا   -1

 الأعسال لتحقيق مدتػيات أداء ذات جػدة عالية.
تشسية مػارد الجامعة وكدارتها لتحقيق أهجاف التشسية السدتجامة  :التشسية السدتثامة -2

 .التشسية السدتجامة في السجتسع السحي  والسذاركة في نذخ وتصبيق فكخ
مسارسة ونذخ  :فافية )أمانة عمسية، السدئولية والسحاسبة، تقثيح الكفاءات(الذ -3

ثقافة الذفافية والسداءلة والتعامل الأميغ في كل ما يتعمق بالعسل الجامعي 
 الحػكسة ومكافحة الفداد. لتحقيق

التػافق الستبادل بيغ متسدات الجامعة والكميات بعزها  :التكامل والتشافدية -4
ة وبيغ الجامعة والأشخاف السشاضخة والسدتهجفة مغ ناحية أخخى البعس مغ ناحي

 وذلظ لتحقيق الرجارة في الترشيف الجولي.
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ويتع فيسا يمي تشاول إجخاءات الجراسة السيجانية مغ حيث: الهجف مغ الجراسة 
السيجانية، ترسيع أداة الجراسة السيجانية وكجخاءات إعجادها، تحجيج السجتسع والعيشة 

ختيارها، إجخاءات تصبيق الاستبانة، أساليب السعالجة الإحرائية، ومشاقذة وكيفية ا
   الشتائج وتفديخها، ويسكغ عخض ذلظ كسا يمي:

 اليثف مه الثراسة السيثانية:: أولًا 
واقع دور الكيادات الأكاديسية هجفت الجراسة السيجانية الحالية إلى رصج 

ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: الاقتراد الأخزخ في  بجامعة أسػان في تحقيق
مغ وجهة نطخ عيشة مغ الكيادات الأكاديسية وأعزاء هيئة  0202رؤية مرخ 

 التجريذ بجامعة أسػان.

 ولجحاءات إعثادىا: الثراسة السيثانيةأداة : ترسيم انيً ثاا
السصمػبة لتحقيق أهجاف عمي الاستبانة كلداة لجسع السعمػمات  البحثاعتسج 

تعج الاستبانة مغ أكثخ الػسائل استخجاما  لمحرػل عمى معمػمات وبيانات و  ،الجراسة
(، وقج تع استخجام الاستبانة كلداة رئيدية 144: 0224عغ الأفخاد )رجاء أبػ علبم، 

 لسشاسبتها لسذكمة البحث، وتع الاعتساد في بشاء الاستبانة عمى السرادر التالية:

 ات التخبػية ذات الرمة بسػضػم الاشلبم عمى الجراسات الدابقة والأدبي
 البحث.

 .الاستفادة مغ الجراسات والبحػث التخبػية الستعمقة بسػضػم البحث 
 وقث تم بشاء الاستبانة عمى الشحو التالي:

 إعثاد الرورة السبث ية للاستبانة: -5



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 444 م0202 أكتوبر والأربعون  السادس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ.م.د/حنان البدري كمال  أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود      دور القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتصاد الأخضر

   

تع ترسيع الاستبانة برػرة أولية، بهجف تحجيج مجى ملبءمتها لتحقيق أهجاف 
( أبعاد كسا هػ مػض  بججول 4( عبارة مػزعة عمى )15لأداة )الجراسة، وشسمت ا

(، مع الأخح بشطام ال بارات السغمقة والسفتػحة لإتاحة الفخصة لمتعبيخ عغ الخأ  4)
 حػل بشػد الأداة، وكضافة بشػد أخخى تتعمق بسػضػم البحث.

 (4) ججول
 رة السبجئية للؤداة(( الرػ 4وعباراتها )ممحق ) عجد محاور الرػرة السبجئية للبستبانة

 انًحىر الأول: واقغ دور انقُبداد الأكبدًَُخ ثجبيؼخ أسىاٌ  فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر

 انجؼذ
ػذد 

 انؼجبراد

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ خلال وػُفخ  انجؼذ الأول:

 انتذرَس
5 

الاقتصبد الأخضر يٍ خلال وػُفخ  دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق انجؼذ انخبٍَ:

 انجحج انؼهًٍ
5 

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ خلال وػُفخ  انجؼذ انخبنج:

 خذيخ انًجتًغ
2 

 43 انًحىر الأول ككم

انًحىر انخبٍَ: يتغهجبد تحقُق الاقتصبد الأخضر ثجبيؼخ أسىاٌ فٍ ضىء استراتُجُخ انتًُُخ 

 :4131رؤَخ يصر انًستذايخ: 

 انجؼذ
ػذد 

 انؼجبراد

 6 انجؼذ الأول: انًتغهجبد الإدارَخ.

 6 انجؼذ انخبٍَ: انًتغهجبد انترثىَخ.

 6 انجؼذ انخبنج: انًتغهجبد انجحخُخ.

 2 انجؼذ انراثغ: انًتغهجبد انًجتًؼُخ.

 45 انًحىر انخبٍَ ككم

 25 الاستجبَخ ككم

 تقشيه الاستبانة: -6
دور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان  في نة لخصج واقع تع تصبيق الاستبا
، فزلب  عغ متصمبات تحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة تحقيق الاقتراد الأخزخ

 أسػان، وتكػنت الاستبانة مغ جدئيغ:
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واقع دور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان  في تحقيق : لكياس الجخء الأول
ة مغ الأبعاد الستعمقة بكياس هحا الػاقع مغ خلبل الاقتراد الأخزخ، وتزسغ مجسػع

 الػضائف الثلبث )التجريذ، البحث العمسي، خجمة السجتسع وتشسية البيئة(.
متصمبات تحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان في  : لكياسالجخء الثاني

، وتزسغ مجسػعة مغ الأبعاد 0202ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 
ستعمقة بستصمبات تحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان كالتالي )متصمبات إدارية، ال

تع تقشيغ الاستبانة مغ و متصمبات تخبػية، متصمبات بحثية، ومتصمبات مجتس ية(. 
 خلبل حداب صجقها وثباتها، وذلظ كسا يمي:

 صثق الاستبانة: .أ 
 وذلظ كسا يمي: تع التحقق مغ صجا الاستبانة،

 ىحي الغارثق ال: 
في صػرتها - الاستبانةعخض تع التحقق مغ صجا الاستبانة الطاهخ  وذلظ ب

عمي بعس الستخرريغ في مجال الجراسة كسحكسيغ، حيث بم  عجدهع  -الأولية
ا،44) وقج تشػعت شخا التػاصل مع الدادة السحكسيغ ما بيغ التػاصل السباشخ  ( فخد 

ا لػجه، أو عغ شخيق البخيج الإلكتخوني، أ و عغ شخيق تصبيق الػاتداب، حيث وجه 
وملبحطاتهع مغ خلبل  رائهع  بقخاءة فقخات الاستبانة، وأبجوا الدادة السحكسػن  قام

مج  الححف أو الإضافة أو إعادة صياغة بعس الفقخات، بالإضافة إلى  رائهع حػل 
تع ، وبشاء  عميه ومج  ارتباشها بالسحاور التي تشتسي إليها ،وضػح عبارات الاستبانة

 إجخاء التعجيلبت السصمػبة في ضػء مقتخحاتهع، وذلظ كسا يمي: 
 بالشدبة لمسحور الأول:

ياااتع اساااتقصاب ( فاااي البعاااج الأول وكانااات تاااشز عماااى: ي4تاااع حاااحف ال باااارة رقاااع ) -
 .يأعزاء هيئات التجريذ مغ ذو  الكفاءات العالية في مهارات التجريذ



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تشذايء الكياادات الأكاديسياة مخاكاد : ي( في البعج الثاني مغ2تع تعجيل ال بارة رقع ) -
ي، إلاااى: بحثيااة تابعاااة لمجامعاااة، هااجفها تصبياااق مفااااليع ومبااادن الاقترااااد الأخزاااخ

في إنذااء مخاكاد بحثياة تابعاة  -بالتعاون مع الجامعة–تداهع الكيادات الأكاديسية ي
 ي.لمجامعة، هجفها تصبيق مفاليع ومبادن الاقتراد الأخزخ

تشذااا الكيااادات  فااي البعااج الثاااني وكاناات تااشز عمااى: ي (5تااع حااحف ال بااارة رقااع ) -
 ي.الأكاديسية رواب  قػية مع شبكات الاقتراد الأخزخ السحمية والجولية

تاشطع  ( في البعج الثالث والتي كانت تاشز عماى ماا يماي: ي0تع تعجيل ال بارة رقع ) -
الكيااااادات الأكاديسيااااة دورات لأعزاااااء هيئااااة التااااجريذ ومعاااااونيهع بغااااخض تعديااااد 
كفاءتهع في السعارف والسهارات السترمة بسفهػم الاقتراد الأخزخ، واعتباار ذلاظ 

تااااشطع الكيااااادات  ي، إلااااى مااااا يمااااي: يشااااخشا  مااااغ شااااخوط التخقيااااة لمػضااااائف الأعمااااى
الأكاديسيااة دورات لأعزاااء هيئااة التااجريذ ومعاااونيهع بغااخض تعديااد كفاااءتهع فااي 

 ي.خالسعارف والسهارات السترمة بسفهػم الاقتراد الأخز
 بالشدبة لمسحور الثاني:

تاااػفيخ  ( فاااي البعاااج الثااااني، والتاااي كانااات تاااشز عماااى: ي3تاااع تعاااجيل ال باااارة رقاااع ) -
ي، إلااى مااا مجسػعااة مااغ البااخامج التجريبيااة حااػل قزااايا التحااػل للبقتراااد الأخزااخ

تػفيخ مجسػعاة ماغ الباخامج التجريبياة والاجورات والشاجوات وورش العسال حاػل  يمي: ي
 ي.قتراد الأخزخقزايا التحػل للب

تاجريب قياادات متسداات السجتساع  ( في البعج الخابع ماغ: ي4تع تعجيل ال بارة رقع ) -
تاااجريب  ي، إلاااى: يالجاااامعي عماااى التحاااػل للبقترااااد الأخزاااخ ماااغ اجااال الاساااتجامة

قيادات متسدات السجتسع الجامعي والسحمي عمى التحاػل للبقترااد الأخزاخ ماغ 
 ي.اجل الاستجامة

 ثاخمي:صثق الاتداق ال 
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تع حداب صجا الاتداا الجاخمي، وذلظ لمػقػف عمى مجى اتداا كل بشج 
مع الجرجة الكمية لمسحػر التابع له، وقج أسفخت تمظ الخصػة عغ وجػد ارتباط دال 

، مسا يذيخ إلى اتدام أجداء الاستبانة بجرجة 2.24مػجب بجسيع البشػد عشج مدتػى 
 :ػضي  ذلظ مغ خلبل الججاول التاليةكبيخة مغ التجانذ الجاخمي، وفيسا يمي ت
لسحور الأول: واقع دور القيادات الأكاديسية معاملات الاتداق الثاخمي لعبارات ا

 بجامعة أسوان  في تحقيق الاقتراد الأخزح
 (0ججول )

دور الكيادات الأكاديسية في معامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الأول )
 ( ضيفة التجريذتحقيق الاقتراد الأخزخ مغ خلبل و 

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

 يؼبيم

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

1 1.213 1.233 2 1.265 1.662 2 1.265 1.212 

   ـــــــــــ 1.621 1.543 5 1.211 1.213 4

   ـــــــــــ 1.651 1.226 6 1.236 1.556 3

 (0ججول )

دور الكيادات الأكاديسية في تحقيق معامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الثاني )
 البحث العمسي(تراد الأخزخ مغ خلبل وضيفة الاق

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

بنذرجخ ث

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

1 1.521 1.511 2 1.565 1.553 2 1.515 1.215 

   ـــــــــــ 1.521 1.526 5 1.532 1.551 4

   ـــــــــــ 1.552 1.111 6 1.653 1.512 3
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 (1ججول )

الأكاديسية في تحقيق  دور الكياداتمعامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الثالث )
 خجمة السجتسع وتشسية البيئة(الاقتراد الأخزخ مغ خلبل وضيفة 

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

خ انكهُ

 نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهجؼذ

يؼبيم 

ارتجبط 

انؼجبرح 

ثبنذرجخ 

انكهُخ 

 نهًحىر

1 1.531 1.222 2 1.524 1.551 2 1.651 1.624 

   ـــــــــــ 1.262 1.555 5 1.265 1.211 4

   ـــــــــــ 1.142 1.125 6 1.551 1.512 3

( والتي تسثل نتائج حداب صجا 1، 0، 0)يتز  مغ الججاول الدابقة 
واقع دور القيادات الأكاديسية بجامعة الاتداا الجاخمي ل بارات السحػر الأول )
( لكل بعج مغ الأبعاد مشفخدا ، اتز  أن أسوان  في تحقيق الاقتراد الأخزح

، مسا يعشي وجػد 2.24معاملبت الارتباط مختفعة ودالة إحرائيا  عشج مدتػى دلالة 
 جة عالية مغ الاتداا الجاخمي ل بارات السحػر الأول.در 

السحور الثاني: متظمبات تحقيق الاقتراد معاملات الاتداق الثاخمي لعبارات 
الأخزح بجامعة أسوان في ضوء استحاتيجية التشسية السدتثامة: رؤية مرح 

0202: 

 (2ججول )
 ارية(معامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الأول )الستصمبات الإد

 انؼجبرح

يؼبيم ارتجبط 

انؼجبرح ثبنذرجخ 

 انكهُخ نهجؼذ

يؼبيم ارتجبط 

انؼجبرح ثبنذرجخ 

 انكهُخ نهًحىر

 انؼجبرح

يؼبيم ارتجبط 

انؼجبرح ثبنذرجخ 

 انكهُخ نهجؼذ

يؼبيم ارتجبط 

انؼجبرح ثبنذرجخ 

 انكهُخ نهًحىر

1 1.511 1.625 2 1.111 1.523 

4 1.563 1.511 5 1.546 1.524 

3 1.565 1.665 6 1.552 1.211 
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 (3ججول )
 معامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الثاني )الستصمبات التخبػية(

 ال بارة

معامل ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
 الكمية لمبعج

معامل ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 

 لمسحػرالكمية 

 ال بارة

معامل ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
 الكمية لمبعج

معامل ارتباط 
ارة ال ب

بالجرجة 
 الكمية لمسحػر

4 2.520 2.513 1 2.604 2.544 

0 2.520 2.533 2 2.612 2.641 

0 2.603 2.626 3 2.640 2.530 

 (4ججول )
 معامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الثالث )الستصمبات البحثية(

 ال بارة

معامل ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
 الكمية لمبعج

معامل ارتباط 
ال بارة 

الجرجة ب
 لمسحػرالكمية 

 ال بارة

معامل ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
 الكمية لمبعج

معامل ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 

 الكمية لمسحػر

4 2.556 2.500 1 2.514 2.433 

0 2.514 2.443 2 2.624 2.500 

0 2.563 2.542 3 2.564 2.514 

 
 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (5ججول )
 لستصمبات السجتس ية(معامل ارتباط بيخسػن ل بارات البعج الخابع )ا

 ال بارة

معامل 
ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
الكمية 
 لمبعج

معامل 
ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
الكمية 
 لمسحػر

 ال بارة

معامل 
ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
الكمية 
 لمبعج

معامل 
ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
الكمية 
 لمسحػر

 ال بارة

معامل 
ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
الكمية 
 لمبعج

معامل 
ارتباط 
ال بارة 
بالجرجة 
الكمية 
 لمسحػر

4 2.500 2.526 1 2.635 2.600 4 2.461 2.440 

   ااااااااااا 2.506 2.556 2 2.540 2.560 0

   ااااااااااا 2.502 2.524 3 2.520 2.525 0

( والتي تسثل نتائج حداب صجا 5، 4، 3، 2يتز  مغ الججاول الدابقة )
متظمبات تحقيق الاقتراد الأخزح بجامعة رات السحػر الثاني )الاتداا الجاخمي ل با

( لكل بعج مغ 0202أسوان في ضوء استحاتيجية التشسية السدتثامة: رؤية مرح 
الأبعاد مشفخدا ، اتز  أن معاملبت الارتباط مختفعة ودالة إحرائيا  عشج مدتػى دلالة 

 بارات السحػر الثاني، ، مسا يعشي وجػد درجة عالية مغ الاتداا الجاخمي ل2.24
 وهحا يعكذ درجة عالية مغ الرجا ل بارات الاستبانة، وصلبحية الاستبانة لمكياس.

 الجاتيرثق ال: 
تع إعادة الشطخ في الأداة بذكل متكامل مغ حيث ال بارات ومجى مشاسبتها 
لمسحاور التي تشجرج تحتها، ومجى صحة الفقخات وأهسيتها، حيث تع حداب معامل 

 ومشه تع حداب معامل الرجا الحاتي كالتالي: الثبات،

  4944=  0.92=  معامل الثبات الرجا الحاتي للبستبانة=
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وتجل هح  الكيسة لسعامل الرجا عمى أن الاستبانة عمى درجة عالية مغ 
سكغ الثقة بها، وبحلظ أصبحت الاستبانة الرجا، مسا يجل عمى صجا الأداة بحيث ي

 في صػرتها الشهائية قابمة لمتصبيق عمى عيشة الجراسة.

 ثابات الاستبانة: .ب 
يسكغ و ، لمتحقق مغ ثبات الاستبانة تع استخجام معامل ثبات )ألفا كخونباخ(

 بالججول الآتي: قيع معاملبت ثبات محاور الاستبانة تػضي 

 (6)ججول 
 الاستبانة حدب شخيقة ألفا كخونباخمعاملبت ثبات محاور 

 انًحىر الأول: واقغ دور انقُبداد الأكبدًَُخ ثجبيؼخ أسىاٌ  فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر

 انجؼذ
ػذد 

 انؼجبراد

قًُخ أنفب 

 كروَجبخ

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ  انجؼذ الأول:

 خلال وػُفخ انتذرَس
2 1.51 

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ  ٍَ:انجؼذ انخب

 خلال وػُفخ انجحج انؼهًٍ
2 1.14 

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ  انجؼذ انخبنج:

 خلال وػُفخ خذيخ انًجتًغ
2 1.14 

 1.11 41 انًحىر الأول ككم

ثجبيؼخ أسىاٌ فٍ ضىء استراتُجُخ انتًُُخ  انًحىر انخبٍَ: يتغهجبد تحقُق الاقتصبد الأخضر

 :4131انًستذايخ: رؤَخ يصر 

 انجؼذ
ػذد 

 انؼجبراد

قًُخ أنفب 

 كروَجبخ

 1.13 6 انجؼذ الأول: انًتغهجبد الإدارَخ.

 1.13 6 انجؼذ انخبٍَ: انًتغهجبد انترثىَخ.

 1.11 6 انجؼذ انخبنج: انًتغهجبد انجحخُخ.

 1.13 2 جتًؼُخ.انجؼذ انراثغ: انًتغهجبد انً

 1.13 45 انًحىر انخبٍَ ككم

 1.14 26 الاستجبَخ ككم

تز  أن قيع معاملبت ثبات محاور الاستبانة انحرخت االدابق  الججولومغ 
، حيث جاء معامل ثبات ألفا كخونباخ لمسحػر وهي قيع مقبػلة( 2.60 – 2.56) بيغ
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، كحلظ فإن قيسة (2.60سة )(، بيشسا جاء السحػر الثاني بكي2.64الأول ككل بكيسة )
، وهي قيسة مقبػلة تجل عمي ثبات الاستبانة 2.60معامل ثبات الاستبانة ككل تداو  

 وصلبحيتها لمتصبيق.

 الرورة الشيا ية للاستبانة: التوصل إلى -42
( 44تع عخض الأداة برػرتها الأولية عمى مجسػعة مغ السحكسيغ وعجدهع )

لدادة السحكسيغ، وتع إجخاء ما يمدم مغ ححف وقج تست الاستجابة لآراء ا ،محكسا  
وتعجيل في ضػء مقتخحاتهع حػل مجى شسػل مجالاتها، ودرجة وضػح كل عبارة 
ودقتها، وتع تعجيل الاستبانة في صػرتها الشهائية ليتع تصبيقها عمى عيشة الجراسة، 

( 13ا )( أبعاد، يشجرج تحته4وبحلظ أصبحت الأداة في صػرتها الشهائية مذتسمة عمى )
 ويسكغ تػضي  ذلظ بالججول الآتي:عبارة، 

 (42)ججول 
 عجد محاور الرػرة الشهائية للبستبانة وعباراتها

 انًحىر الأول: واقغ دور انقُبداد الأكبدًَُخ ثجبيؼخ أسىاٌ  فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر

 ػذد انؼجبراد انجؼذ

 2 بد الأخضر يٍ خلال وػُفخ انتذرَسدور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتص انجؼذ الأول:

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ خلال وػُفخ انجحج  انجؼذ انخبٍَ:

 انؼهًٍ
2 

دور انقُبداد الأكبدًَُخ فٍ تحقُق الاقتصبد الأخضر يٍ خلال وػُفخ خذيخ  انجؼذ انخبنج:

 انًجتًغ
2 

 41 انًحىر الأول ككم

يتغهجبد تحقُق الاقتصبد الأخضر ثجبيؼخ أسىاٌ فٍ ضىء استراتُجُخ انتًُُخ انًستذايخ:  انًحىر انخبٍَ:

 :4131رؤَخ يصر 

 ػذد انؼجبراد انجؼذ

 6 انجؼذ الأول: انًتغهجبد الإدارَخ.

 6 انجؼذ انخبٍَ: انًتغهجبد انترثىَخ.

 6 انجؼذ انخبنج: انًتغهجبد انجحخُخ.

 2 ؼُخ.انجؼذ انراثغ: انًتغهجبد انًجتً

 45 انًحىر انخبٍَ ككم

 26 الاستجبَخ ككم
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 :وعيشة الثراسة السيثانية : مجتسعالثً ثاا
يعج اختيار عيشة الجراسة مغ الخصػات الزخورية لإتسام الجراسة لسا لها مغ 
 تلثيخ عمى دقة نتائج الجراسة السيجانية، حيث يتػقف اختيار العيشة عمى أهجاف الجراسة

السشاسب  لجراسةاجمة والسجتسع الأصمي، وقج اتز  أن مجتسع والإجخاءات السدتخ
الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان والستسثمة في  هػ لتحقيق هجف الجراسة السيجانية

وكحلظ أعزاء هيئة التجريذ، وتع  )عسجاء الكميات، والػكلبء، ورؤساء الأقدام(،
والسدتسخ بالكيادات؛ ومغ ثع اختيار أعزاء هيئة التجريذ نطخا  لاحتكاكهع السباشخ 

ومغ خلبل ، بالجامعة في تحقيق الاقتراد الأخزخ هعواقع دور قجرتهع عمي تحجيج 
( عزػا ، كسا بم  عجد العيشة 422الاحرائيات الخسسية تبيغ أن مجتسع الجراسة بم  )

( مغ الكيادات الأكاديسية وأعزاء هيئة التجريذ، ما يعادل بالتقخيب 440حػالي )
 % مغ السجتسع الأصمي.00حػالي 

، التخبية الشػعية، التخبيةوتع تػزيع عيشة الجراسة عمى بعس كميات الجامعة )
(، ويخجع الدبب في التجارة، الهشجسة، الآداب، العمػم، الخجمة الاجتساعية، الدراعة

اختيار هح  الكميات إلى اعتبارها مغ أوائل الكميات التي تع إنذائها في الجامعة، 
لي فإنها كميات مكتسمة الجهاز الإدار  والكياد  بها، كسا أن هح  الكميات تزع وبالتا

عجدا  كبيخا  مغ الأقدام وبالتالي فإنها الأفزل في تسثيل العيشة، ويػض  الججول التالي 
 تػزيع العيشة عمى الكميات السختارة:

 (44)ججول 
 تػزيع عيشة الجراسة

 انكهُخ

ػذد 

 انًستجُجٍُ

 انترثُخ
ُخ انترث

 انُىػُخ
 انزراػخ

انخذيخ 

 الاجتًبػُخ
 انتجبرح انهُذسخ اِداة انؼهىو

انًجًىع 

 انكهٍ

انقُبداد 

 الأكبدًَُخ
5 1 1 1 11 11 2 5 21 

أػضبء 

هُئخ 

 انتذرَس
41 11 14 15 14 11 11 11 113 
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 :الاستبانةإجحاءات تظبيق : رابعًا
 ػات الآتية:اتبام الخصتع لتصبيق الاستبانة عمي أفخاد عيشة البحث 

عمااااي تصبيااااق التخبيااااة بجامعااااة أسااااػان  الداااايج عسيااااج كميااااةالحرااااػل عمااااي مػافقااااة  -0
 .الاستبانة

 ماغ الكياادات الأكاديسياة وأعزااء هيئاة التاجريذالبجء بتػزيع الاساتبانة عماي عيشاة  -0
ببعس كميات جامعة أسػان، وتع ذلظ ماغ خالبل شاخيقتيغ، الصخيقاة الأولاى: وهاي 

والصخيقاااة  ،تاااع تػزيعهااا عماااى عيشااة الجراساااة وتفخيغهااا ياااجويا   الاسااتبانة الػرقياااة التااي
وهااااي الاسااااتبانة الإلكتخونيااااة والتااااي تااااع تػزيعهااااا بػاسااااصة اسااااتخجام بااااخامج  الثانيااااة:

وقاااج تاااع تػزياااع الاساااتبانة عماااي التػاصااال الاجتسااااعي )الػاتدااااب، والفااايذ باااػك(، 
ا، أجاااااب عشهااااا مااااشهع )022) ا، ولااااع يجااااب )440( فااااخد  ا02( فااااخد  ، كسااااا تااااع ( فااااخد 

، وباااحلظ أصاااب  عاااجد وعذاااػائيتها لعاااجم دقاااة إجابااااتهع أفاااخاد( 4اساااتبعاد إجاباااات )
ا كإجسااااالي عيشااااة 440الأفااااخاد الااااحيغ تااااع الأخااااح بإجاباااااتهع ) بشداااابة  الجراسااااة( فااااخد 

وقاااج اساااتغخقت عسمياااة تػزياااع الاساااتبانات ، %( تقخيب اااا ماااغ السجتساااع الأصااامي00)
مشتراف م حتي 0200 مشترف نػفسبخغ بجاية  م أربعة أسابيع،حػالي  وتجسيعها
 .م0200 ديدسبخ
 أساليب السعالجة الإحرا ية:: خامدًا

( لتحميل البيانات للئجابة SPSS, V25تع استخجام البخنامج الإحرائي )
-10: 0226عغ أسئمة البحث، وذلظ عمى الشحػ التالي )مرصفى حديغ باهي، 

13:) 

ستػسصات الحدابية، والانحخافات تع استخجام التكخارات، والشدب السئػية، وال -
 الس يارية.

 تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن لسعخفة صجا الاتداا الجاخمي. -
 تع استخجام معامل ثبات ألفا كخونباخ لحداب ثبات أداة الجراسة.  -
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بثلبث درجات، وفقا  لسكياس ليكخت الثلبثي وهي  الاستجاباتوقج تع تحجيج 
(، )بجرجة قميمة 0(، )بجرجة متػسصة وتلخح الجرجة 0)بجرجة كبيخة وتلخح الجرجة 

 (، ويتز  ذلظ مغ خلبل الججول التالي: 4وتلخح الجرجة 

 (40)ججول 

 فئات مكياس ليكخت الثلبثي
 يستىي انتحقق انًتىسظ انحسبثٍ انذرجخ الاستجبثخ

 يُخفض 1.66ئنً  1يٍ  1 قهُهخ

 يتىسظ 4.33ئنً  1.62يٍ  4 يتىسغخ

 ػبنٍ 3ئنً  4.32يٍ  3 كجُرح

 مشاقذة الشتا ج وتفديحىا:: سادسًا
 سحور الأول: واقع دور القيادات الأكاديسية بجامعة أسوان  الشتا ج الستعمقة بال

 :في تحقيق الاقتراد الأخزح
حداب التكخارت والشدب السئػية والستػسصات الحدابية والانحخافات تع 

 عة أسػان في تحقيق الاقتراد الأخزخدور الكيادات الأكاديسية بجام الس يارية لػاقع
مغ خلبل الػضائف الثلبث )التجريذ، البحث العمسي، خجمة السجتسع وتشسية البيئة(، 

 وجاءت  رائهع وفقا  لمشتائج الآتية:
: دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الشتا ج الستعمقة بالبعث الأول .0

 :الأخزح مه خلال وعيفة التثريد
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 (40) ججول
دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الأخزح مه خلال وعيفة  نتا ج البعث الأول:

 التثريد

 انؼجبرح و

 درجخ انتحقق
انًتىسظ 

 انحسبثٍ
 انترتُت

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يستىي 

 انتحقق
 قهُهخ يتىسغخ كجُرح

 % د % د % د

1 

تىفر انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

فرصبً 

رَت نهتذ

انتحىَهٍ َحى 

انىػبئف 

 انخضراء.

 يتىسغخ 1.64 5 1.13 43.14 21 61.61 115 16.15 45

4 

تستحذث 

انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

تخصصبد 

جذَذح 

يرتجغخ 

ثبلاقتصبد 

 الأخضر.

 يتىسغخ 1.61 2 4.11 12.14 31 63.55 111 15.51 34

3 

تقىو انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

ثذيج ثؼض 

انًىضىػبد 

انًتؼهقخ 

رثُخ انجُئُخ ثبنت

ويُهب 

الاقتصبد 

الأخضر فٍ 

انًقرراد 

 انجبيؼُخ.

 يتىسغخ 1.62 3 4.12 16.15 45 63.55 111 41.43 35

2 

تقذو انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

ثرايج تىػُخ 

يٍ خلال 

ثؼض 

الأَشغخ انتٍ 

تقذو نهغلاة 

ػٍ الاستذايخ 

والاقتصبد 

الأخضر 

 ػًىيب.

 يتىسغخ 1.21 3 4.12 12.14 31 61.14 112 41.12 35

5 

تُشر انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

انىػٍ انجُئٍ 

وانصحٍ 

وانغذائٍ يٍ 

 يتىسغخ 1.22 4 4.15 16.15 45 64.23 115 41.31 32
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 انؼجبرح و

 درجخ انتحقق
انًتىسظ 

 انحسبثٍ
 انترتُت

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يستىي 

 انتحقق
 قهُهخ يتىسغخ كجُرح

 % د % د % د

خلال انقُبو 

ثجؼض 

انُشبطبد 

انجبيؼُخ 

انخضراء يخم 

تشجُر انحرو 

انجبيؼٍ 

 وتُظُفه.

6 

تؼًم انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

ػهً أٌ 

تكُست أسبنُت 

انتذرَس 

 ثبنجبيؼخ

انغلاة 

انقذرح ػهً 

حم 

انًشكلاد 

 انجُئُخ.

 يتىسغخ 1.22 1 4.12 41.51 36 51.25 51 42.25 25

2 

تهتى انقُبداد 

الأكبدًَُخ 

ثؼًم يشبرَغ 

يرتجغخ 

ثبلاقتصبد 

الأخضر 

ضًٍ 

الأَشغخ 

انصفُخ 

وانلاصفُخ 

نغلاة 

 انجبيؼخ.

 يتىسغخ 1.22 2 4.11 43.21 21 54.14 11 42.45 24

 وثذرجخ تحقق )يتىسغخ( 1.21واَحراف يؼُبرٌ  4.14هًتىسظ انحسبثٍ نهجؼذ الأول )وػُفخ انتذرَس(=انذرجخ انكهُخ ن

يتز  مغ الججول الدابق أن الستػس  الحدابي لإجسالي عبارات البعج الأول 
والخاص بجور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد الأخزخ مغ –

( وبجرجة تحقق 2.42( وانحخاف م يار  بم  )0.20)بم   -خلبل وضيفة التجريذ
(، مسا 0.24( إلى )4.60متػسصة، وتخاوحت الستػسصات الحدابية لفقخاته ما بيغ )

يذيخ إلى تقارب وتػافق استجابات أفخاد العيشة حػل السدتػى الستػس  لجور الكيادات 
قج جاء تختيب الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الأخزخ مغ خلبل وضيفة التجريذ، و 

 عبارات البعج كسا يمي:
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تعسل الكيادات الأكاديسية عمى أن ( والتي تشز عمى )3جاءت ال بارة رقع ) -
( ت كدب أساليب التجريذ بالجامعة الصلبب القجرة عمى حل السذكلبت البيئية

(، وبجرجة 2.41( وانحخاف م يار  )0.24بالسختبة الأولى، بستػس  حدابي )
يذيخ إلى قمة قيام الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان تحقق متػسصة، مسا 

بإكداب الصلبب القجرة عمى حل السذكلبت البيئية مغ خلبل أساليب التجريذ، 
وربسا يخجع ذلظ إلى أن التعميع الجامعي يغمب عميه الصابع الشطخ  أكثخ مغ 

 الصابع العسمي.
الأكاديسية الػعي البيئي تشذخ الكيادات ( والتي تشز عمى )2وجاءت ال بارة رقع ) -

والرحي والغحائي مغ خلبل الكيام ببعس الشذاشات الجام ية الخزخاء مثل 
( 0.22( بالسختبة الثانية، بستػس  حدابي )تذجيخ الحخم الجامعي وتشطيفه

(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قرػر في 2.41وانحخاف م يار  )
الػعي البيئي والرحي  فيسا يتعمق بشذخوضائف الكيادات الأكاديسية بالجامعة 

، وربسا يعػد ذلظ الجام ية الخزخاء الأنذصةوالغحائي مغ خلبل الكيام ببعس 
إلى التكمفة السختفعة لعسميات التجويخ وكعادة الاستفادة مغ جسيع السخمفات بصخا 

 تكشػلػجية.
تقػم لي )( في السختبة الثالثة، ونرهسا كالتا1،  0كسا جاءت ال بارتان رقع ) -

الكيادات الأكاديسية بجمج بعس السػضػعات الستعمقة بالتخبية البيئية ومشها 
تقجم الكيادات الأكاديسية بخامج (، و)الاقتراد الأخزخ في السقخرات الجام ية

تػعية مغ خلبل بعس الأنذصة التي تقجم لمصلبب عغ الاستجامة والاقتراد 
(، 2.42،  2.34حخاف م يار  )( وان0.21(، بستػس  حدابي )الأخزخ عسػما

وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى قمة اهتسام الكيادات بسا يخجم الاقتراد 
 الأخزخ في السقخرات الجام ية والأنذصة السقجمة لمصلبب عمى حج سػاء.
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تدتحجث ( في السختبة الخابعة، ونرهسا كالتالي )4،  0وجاءت ال بارتان رقع ) -
تهتع (، و)خررات ججيجة مختبصة بالاقتراد الأخزخالكيادات الأكاديسية ت

الكيادات الأكاديسية بعسل مذاريع مختبصة بالاقتراد الأخزخ ضسغ الأنذصة 
( وانحخاف م يار  0.24(، بستػس  حدابي )الرفية واللبصفية لصلبب الجامعة

(، وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى قمة اهتسام الكيادات 2.41،  2.36)
يسية باستحجاث تخررات مختبصة بالاقتراد الأخزخ، وعسل السذاريع الأكاد

 السختبصة به.
تػفخ الكيادات الأكاديسية فخصا  ( والتي تشز عمى )4وجاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الخامدة، بستػس  حدابي لمتجريب التحػيمي نحػ الػضائف الخزخاء
وقج يخجع ذلظ إلى صة، (، وبجرجة تحقق متػس2.30( وانحخاف م يار  )4.60)

عجم كفاية السػارد والتجريب عمى مهارات ومسارسات الاقتراد الأخزخ اللبزمة 
لتسكيغ الانتقال نحػ السشاهج الخزخاء والػضائف الخزخاء. حيث تتصمب 

 .التصبيقات الخزخاء مدتػى عال مغ التجريب في معطاع أنذصتها
( والتي أكجت 0200محسػد،  واتفقت نتائج هحا البعج مع دراسة )باسشت فتحي

بالتخبية البيئية في أنذصة ومسارسات الجامعات  الاهتسامضعف نتائجها عمى 
ػ السقخرات التي تجرس في مجال البخامج مخو السرخية مقارنة بالجامعات العالسية، 

 يػجج في بخامج البيئة لا هخزخ، كسا أنلأقتراد الاقة بالبا عهمغ مقخرات ل البيئية
البيئي بالتخررات الصبي ية والرحية مدار متخرز في التشسية يع موالتع

ضعف  خا  ية السخترة، وأخيميات العسمػم البيئية في الكميجية تجريذ العمالسدتجامة، وتق
قتراد لابا السفاليع السختبصةالتشسية السدتجامة، و لسفاليع   مدتػى معارف الصالب 

 .خزخلأا

( والتي 0200)مرصفى أحسج شحاتة،  ةاسر دكسا اتفقت نتائج البعج مع نتائج 
 ا سػ  ياجاتبات السجتسع واحتممع متص ملا تتػاء التعميعمخخجات  نإلى أ أشارت
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وتتستع بالتفكيخ  ،قبخوح الفخي لوالعس ل،السعخفة والاترا مهارات مظلكػادر تست لالعس
 .لمع بيئة العس فالشقج  والتكي

ات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد البعث الثاني: دور القيادالشتا ج الستعمقة ب .0
 :الأخزح مه خلال وعيفة البحت العمسي

 (41)ججول 
دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الأخزح مه خلال وعيفة  نتا ج البعث الثاني:

 البحت العمسي

 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة خةكبي
 % ت % ت % ت

4 

تجخ  
الكيادات 
الأكاديسية 

البحػث التي 
يسكغ مغ 

خلبلها تقجيخ 
أعجاد القػى 
العاممة 
السصمػبة 

لمػضائف في 
القصاعات 
 الخزخاء.

 متػسصة 0.62 4 1.96 23.12 40 57.80 100 19.08 33

0 

تقػم الكيادات 
الأكاديسية 
بإجخاء 
البحػث 
ومخاجعة 

لتجارب ا
العالسية 

الشاجحة في 
مجال 

 متػسصة 0.69 2 2.04 19.08 33 57.80 100 23.12 40
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 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة خةكبي
 % ت % ت % ت

الاقتراد 
الأخزخ، 
واستخلبص 
الجروس 
السدتفادة 

التي تتشاسب 
مع ضخوف 
السجتسع 
 السرخ .

0 

تهتع الكيادات 
الأكاديسية 
بإعجاد 
دراسات 
مختبصة 

باحتياجات 
الدػا 
السحمي 

والعالسي مغ 
القصاعات 

اء، الخزخ 
وربصها 

بالسجالات 
الجراسية ذات 

 العلبقة.

 متػسصة 0.67 3 2.03 14.45 25 68.21 118 17.34 30

1 

تقجم الكيادات 
الأكاديسية 
بخامج 

لمساجدتيخ 
والجكتػرا  
تهتع 

بالاقتراد 
الأخزخ وما 
يختب  به مغ 

 متػسصة 0.70 2 2.04 17.92 31 60.12 104 21.97 38
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 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة خةكبي
 % ت % ت % ت

 عمػم أخخى.

2 

تداهع 
ات الكياد

–الأكاديسية 
بالتعاون مع 

في  -الجامعة
إنذاء مخاكد 
بحثية تابعة 
لمجامعة، 

هجفها تصبيق 
مفاليع 
ومبادن 
الاقتراد 
 الأخزخ.

20 11.56 
 119 68.79 34 

19.65 
 

 
 متػسصة 0.74 5 1.92

3 

تهتع الكيادات 
الأكاديسية 
بالبحػث 
التصبيكية 
الستعمقة 
بقزايا 
الاقتراد 
الأخزخ، 
كالصاقة 

خاء، الخز
والتمػث، 

والتخمز مغ 
 الشفايات.

 متػسصة 0.70 1 2.12 16.18 28 55.49 96 28.32 49

4 

تشسي وتعدز 
الكيادات 
الأكاديسية 
فخص 
الانتفام 

 متػسصة 0.62 4 1.96 25.43 44 54.34 94 20.23 35
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 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة خةكبي
 % ت % ت % ت

بالبحػث 
والابتكارات 
العمسية 

والتكشػلػجية 
التي تتشاول 
القزايا 
الستعمقة 
بالاقتراد 
الأخزخ، 
وذلظ مغ 
خلبل 
الاهتسام 
بتدػيقها 
وتصبيقها 

بالذخاكة مع 
الذخكات 

والسرانع في 
 تصبيقها.

وبجرجة تحقق  2.35وانحخاف م يار   0.24)وضيفة البحث العمسي(= الثاني الجرجة الكمية لمستػس  الحدابي لمبعج
 )متػسصة(

لبعج الثاني يتز  مغ الججول الدابق أن الستػس  الحدابي لإجسالي عبارات ا
والخاص بجور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد الأخزخ مغ –

( وبجرجة 2.35( وانحخاف م يار  بم  )0.24بم  ) -خلبل وضيفة البحث العمسي
(، 0.40( إلى )4.60تحقق متػسصة، وتخاوحت الستػسصات الحدابية لفقخاته ما بيغ )

ستجابات أفخاد العيشة حػل السدتػى الستػس  لجور مسا يذيخ إلى تقارب وتػافق ا
الكيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الأخزخ مغ خلبل وضيفة البحث العمسي، 

 وقج جاء تختيب عبارات البعج كسا يمي:
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تهتع الكيادات الأكاديسية بالبحػث ( والتي تشز عمى )3جاءت ال بارة رقع ) -
اد الأخزخ، كالصاقة الخزخاء، والتمػث، التصبيكية الستعمقة بقزايا الاقتر

( وانحخاف 0.40( بالسختبة الأولى، بستػس  حدابي )والتخمز مغ الشفايات
(، وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى وجػد قرػر في 2.42م يار  )

اهتسام الكيادات بالبحػث التصبيكية الستعمقة بالاقتراد الأخزخ، وقج يخجع ذلظ 
مػضػعات  غالأكاديسية، والبحث ع لسية في السدائمث العالبحػ  ااخ استغ إلى

 .غيخ مختبصة بالػاقع
تقػم الكيادات ( بالسختبة الثانية، ونرهسا كالتالي )1،  0وجاءت ال بارتان رقع ) -

الأكاديسية بإجخاء البحػث ومخاجعة التجارب العالسية الشاجحة في مجال الاقتراد 
التي تتشاسب مع ضخوف السجتسع الأخزخ، واستخلبص الجروس السدتفادة 

تقجم الكيادات الأكاديسية بخامج لمساجدتيخ والجكتػرا  تهتع بالاقتراد (، و)السرخ  
( وانحخاف 0.21( بستػس  حدابي )الأخزخ وما يختب  به مغ عمػم أخخى 

(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة اهتسام 2.42( و )2.36م يار  )
بإجخاء البحػث ومخاجعة التجارب العالسية الشاجحة في مجال الكيادات الأكاديسية 
تهتع بالاقتراد التي لساجدتيخ والجكتػرا  ابخامج ل هعسيتقج، وقمة الاقتراد الأخزخ

إنذاء كخاسي  محجودية إلى ، وقج يخجع ذلظالأخزخ وما يختب  به مغ عمػم أخخى 
تبصة بها. وكحلظ تشسػية وبحثية متخررة في مجال الاستجامة والقزايا السخ 

 ياب خصة بحثية محجدة ومعمشة لأنذصة البحث العمسي بالجامعة تشبع مغ 
 .احتياجات السجتسع السحمي

تهتع الكيادات الأكاديسية بإعجاد دراسات ( والتي تشز عمى )0جاءت ال بارة رقع ) -
مختبصة باحتياجات الدػا السحمي والعالسي مغ القصاعات الخزخاء، وربصها 

( 0.20( بالسختبة الثالثة، بستػس  حدابي )ت الجراسية ذات العلبقةبالسجالا
فجػة بيغ  وجػد يتكج(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا 2.34وانحخاف م يار  )
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البحث العمسي والػاقع الس ير، حيث لا تشبثق البحػث مغ متصمبات السجتسع 
مغ أزمة التعميع أن أزمة البحث العمسي جدء لا يتجدأ ، ويخجع ذلظ إلى واحتياجاته

الجامعي، حيث إنه يعاني مغ  ياب فمدفة تخبػية واضحة لمتعميع الجامعي، 
 .فزلب  عغ الانفرال القائع بيغ البحث العمسي وعسمية صشع واتخاذ القخار

تجخ  الكيادات ( في السختبة الخابعة، وتشران عمى )4،  4جاءت ال بارتان رقع ) -
لبلها تقجيخ أعجاد القػى العاممة السصمػبة الأكاديسية البحػث التي يسكغ مغ خ

تشسي وتعدز الكيادات الأكاديسية فخص (، و)لمػضائف في القصاعات الخزخاء
الانتفام بالبحػث والابتكارات العمسية والتكشػلػجية التي تتشاول القزايا الستعمقة 
 بالاقتراد الأخزخ، وذلظ مغ خلبل الاهتسام بتدػيقها وتصبيقها بالذخاكة مع

( وانحخاف م يار  4.63بستػس  حدابي ) (الذخكات والسرانع في تصبيقها
البحػث التي يسكغ  قمة إجخاء (، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى2.30)

 ،مغ خلبلها تقجيخ أعجاد القػى العاممة السصمػبة لمػضائف في القصاعات الخزخاء
لػجية التي تتشاول القزايا لانتفام بالبحػث والابتكارات العمسية والتكشػ وقمة ا

ضعف  ، وقج يخجع ذلظ إلىالاهتسام بتدػيقها وعجمالستعمقة بالاقتراد الأخزخ، 
قجرة الجامعات عمى تدػيق الإنتاج العمسي الجيج، والاهتسام بالإنتاج دون 

 .التدػيق؛ وذلظ لارتباط إنتاج البحػث بالتخقية
بالتعاون –لكيادات الأكاديسية تداهع ا( والتي تشز عمى )2جاءت ال بارة رقع )  -

في إنذاء مخاكد بحثية تابعة لمجامعة، هجفها تصبيق مفاليع ومبادن  -مع الجامعة
( وانحخاف م يار  4.60( بالسختبة الخامدة، بستػس  حدابي )الاقتراد الأخزخ

مخاكد بحثية تابعة  قمة وجػد يتكج(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا 2.41)
 ، وقج يخجع ذلظ إلىق مفاليع ومبادن الاقتراد الأخزخلمجامعة، هجفها تصبي

تحجيج القزايا والتحجيات الآنية الأكثخ أهسية وتػجيه البحػث عجم الاهتسام ب
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تعالج التي بحثية السذخوعات ، وعجم الاهتسام بالالعمسية لإيجاد حمػل ابتكارية لها
 . تحجيات الاستجامة التي تػاجه السجتسع

( 0246دراسة )مخوة جبخو عبج الخحسغ،  هأكجتلبعج مع ما واتفقت نتائج هحا ا
 –وجػد انفرال بيغ قصام الجراسات العميا والبحث العمسي )السخاكد البحثية مغ 

الأكاديسيات البحثية(، وقصاعات الإنتاج والخجمات التي تحتاج إلى  -الجامعات
في مرخ تتسثل في  خجمات ما أنجد  البحث العمسي، فالدسة البارزة لمجراسات العميا

انحرار أنذصة البحث العمسي في مجالات لا تخجم قصاعات الاقتراد الأخزخ، 
ودعسه، وأن بخامج الجراسات العميا تكتفي بسش  درجتي  وأيزا  لا تدهع في تحكيقه  
الساجدتيخ والجكتػرا  وعجم الاستفادة مشهع أو تػضيف نتائجهع في تحقيق متصمبات 

ي عسميات التصػيخ عمى الشحػ السصمػب، وتختب عمى ذلظ الاقتراد الأخزخ أو ف
وجػد فجػة لا يسكغ التغاضي عشها بيغ مخخجات مخحمة الجراسات العميا وما يحتاجه 

 .السجتسع الحاضغ لعسمية البحث مغ حمػل
البعث الثالت: دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الشتا ج الستعمقة ب .0

 وتشسية البيئة: خثمة السجتسع الأخزح مه خلال وعيفة
 (42)ججول 

خثمة دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الأخزح مه خلال وعيفة  نتا ج البعث الثالت:
 السجتسع وتشسية البيئة

 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

4 

تكيع الكيادات 
الأكاديسية 

أداء متسدات 
السجتسع تجا  

 البيئة.

 متػسصة 2.30 1 0.24 02.00 02 25.63 420 02.54 03

 متػسصة 2.36 2 4.66 04.06 04 24.52 422 02.54 03تػفخ الكيادات  0
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 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

الأكاديسية 
بكل كمية  
وحجة تعشى 
بذئػن البيئة 

 والصاقة.

0 

 تشطع الكيادات
الأكاديسية 
دورات 

لأعزاء هيئة 
التجريذ 
ومعاونيهع 

بغخض تعديد 
كفاءتهع في 
السعارف 
والسهارات 
السترمة 
بسفهػم 
الاقتراد 
 الأخزخ.

 متػسصة 2.34 0 0.22 46.25 00 24.00 66 00.42 14

1 

تػصي 
الكيادات 
الأكاديسية 
بزخورة 
التػسع في 

بخامج التجريب 
السهشي لأبشاء 
السجتسع 
إلى والهادفة 

تػفيخ الفشييغ 
والكػادر 

الستهمة في 
القصاعات 
 الخزخاء.

 متػسصة 2.42 4 0.25 43.45 05 26.21 420 01.05 10



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 414 م0202 أكتوبر والأربعون  السادس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ.م.د/حنان البدري كمال  أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود      دور القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتصاد الأخضر

   

 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

2 

تعقج الكيادات 
الأكاديسية 

دورات  تجريبية 
ونجوات 

ومتتسخات مع 
مختمف 
متسدات 
السجتسع، 
بهجف 

السداهسة في 
نذخ الثقافة 
الخزخاء، 

وزيادة الػعي 
بلهسية 
الاقتراد 

خزخ، الأ
وضخورة 

تصبيقه كبجيل 
للبقتراد 
 البشي.

04 
04.06 
 
 

424 25.05 02 
02.00 
 
 

 متػسصة 2.41 1 0.24

3 

تعقج الكيادات 
الأكاديسية 
شخاكات 

مجتس ية مع 
الجهات ذات 

العلبقة 
لتيديخ 

التحػل نحػ 
الاقتراد 
 الأخزخ.

 متػسصة 2.41 0 0.20 02.00 02 23.32 65 00.40 12

4 
تشذا 

الكيادات 
الأكاديسية 

 متػسصة 2.41 2 4.66 00.21 06 23.24 64 04.06 04
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 ال بارة م
 درجة التحقق

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

وحجات ذات 
شابع خاص 
هجفها نذخ 

ثقافة 
الاقتراد 
الأخزخ، 
وتقجيع 
الخجمات 
لأصحاب 
السرال  
ورجال 
الأعسال 

والسدتثسخيغ 
وشخكات 
القصام 

الخاص في 
مجال 

الاقتراد 
 الأخزخ.  

وبجرجة  2.42وانحخاف م يار   0.20)وضيفة خجمة السجتسع(=الجرجة الكمية لمستػس  الحدابي لمبعج الثالث 
 تحقق)متػسصة(

يتز  مغ الججول الدابق أن الستػس  الحدابي لإجسالي عبارات البعج 
والخاص بجور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق الاقتراد –الثالث 

( وانحخاف 0.20بم  ) -الأخزخ مغ خلبل وضيفة خجمة السجتسع وتشسية البيئة
( وبجرجة تحقق متػسصة، وتخاوحت الستػسصات الحدابية لفقخاته 2.42م يار  بم  )

(، مسا يذيخ إلى تقارب وتػافق استجابات أفخاد العيشة 0.25( إلى )4.66ما بيغ )
حػل السدتػى الستػس  لجور الكيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد الأخزخ مغ 

 وتشسية البيئة، وقج جاء تختيب عبارات البعج كسا يمي:خلبل وضيفة خجمة السجتسع 
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تػصي الكيادات الأكاديسية بزخورة ( والتي تشز عمى )4جاءت ال بارة رقع ) -
التػسع في بخامج التجريب السهشي لأبشاء السجتسع والهادفة إلى تػفيخ الفشييغ 

ابي ( بالسختبة الأولى، بستػس  حدوالكػادر الستهمة في القصاعات الخزخاء
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى 2.42( وانحخاف م يار  )0.25)
، ئة وخجمة السجتسعيا البيذ بقزايئة التجر يأعزاء هالكيادات و ة اهتسام يحجودم

تتع داخل الجامعة مثل:  ية التياكتفائهع بالأنذصة الجام وقج يخجع ذلظ إلى 
لجامعة، دون اهتسامهع أعسال المجان السختمفة عمى مدتػى ا يالسذاركة ف
ة يخجمة السجتسع وتشس يتشطسها الجامعة، والسذاركة ف يالقػافل الت يبالسذاركة ف

 .ئةيالب
( والتي تشز عمى )تشطع الكيادات الأكاديسية دورات 0جاءت ال بارة رقع )و  -

لأعزاء هيئة التجريذ ومعاونيهع بغخض تعديد كفاءتهع في السعارف والسهارات 
( 0.22، بستػس  حدابي )الثانية الاقتراد الأخزخ( بالسختبة السترمة بسفهػم

وجػد ضخورة (، وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى 2.34وانحخاف م يار  )
ث يبالجامعة، حومعاونيهع ذ يئة التجر يب الأخزخ السدتسخ لأعزاء هيالتجر 

ضل  يذ ضخورة ممحة فيئة التجر ية السدتجامة لأعزاء هية السهشيتسثل التشس
ة الخزخاء يخ السػارد البذخ ػيوتص يبعمى رأسها تجر  يلتيات الستدارعة، و يخ التغ

غ يع العامميغ جسيب يئيالبي غ الػعيئة وتكػ يالب يف تجريبيةدورات  يخمغ خلبل تػف
 ، وهػ ما أشارت العيشة إلى قرػر في تحكيقه.بالجامعة

الأكاديسية شخاكات ( والتي تشز عمى )تعقج الكيادات 3جاءت ال بارة رقع )كسا  -
( مجتس ية مع الجهات ذات العلبقة لتيديخ التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ

(، وبجرجة 2.41( وانحخاف م يار  )0.20، بستػس  حدابي )الثالثة بالسختبة
جع وقج يخ ، نجرة التعاون مع الجهات السخترةتحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى 

 يع العاليمتسدات التعم يخزخ فبسفهػم الاقتراد الأ يذلظ إلى ضعف الػع
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للبقترادات الأكثخ  الشهائي بلن  الهجف يوقمة الػع ومسارستها الخزخاء.
حتاج إلى ي ق الشسػ السدتجام، فالتحػل إلى المػن الأخزخيهػ تحق اخزخارا  

 راد نطيف ومدتجام بيئيا .اقت
الكيادات عمى )تكيع  انتشر، و الخابعة بالسختبة( 2،  4رقع ) تانجاءت ال بار و  -

تعقج الكيادات الأكاديسية دورات  و) ،(الأكاديسية أداء متسدات السجتسع تجا  البيئة
تجريبية ونجوات ومتتسخات مع مختمف متسدات السجتسع، بهجف السداهسة في 
نذخ الثقافة الخزخاء، وزيادة الػعي بلهسية الاقتراد الأخزخ، وضخورة تصبيقه 

،  2.30( وانحخاف م يار  )0.24دابي )بستػس  ح (كبجيل للبقتراد البشي
غ الجامعة يالتعاون ب يقرػر ف (، وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى2.41

 .غيغ الصخفيإلى اختلبف الخؤى ب وقج يخجع ذلظ، السجتسعمتسدات مختمف و 
عمى )تػفخ الكيادات  انتشرالخامدة، و  بالسختبة( 4،  0رقع ) تانجاءت ال بار و  -

تشذا الكيادات و) ،(كمية  وحجة تعشى بذئػن البيئة والصاقة الأكاديسية بكل
الأكاديسية وحجات ذات شابع خاص هجفها نذخ ثقافة الاقتراد الأخزخ، وتقجيع 
الخجمات لأصحاب السرال  ورجال الأعسال والسدتثسخيغ وشخكات القصام 

( وانحخاف م يار  4.66بستػس  حدابي ) (الخاص في مجال الاقتراد الأخزخ
قمة تػفخ وحجات (، وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى 2.41،  2.36)

 تعشي بذئػن البيئة والصاقة، وربسا يخجع إلى محجودية الجعع اللبزم ماديا  ومعشػيا .
 (0246دراسة )حازم الديج حمسي، وقج اتفقت نتائج هحا البعج مع ما أكجته 

الاقتراد الأخزخ، كسا أنها  قياللبزمة لتصب عاتيالتذخ  ابيتػصمت إلى:  التي 
ذلظ عمى حداب  كػن يوقج  ع،يسخ  بذكلعشه عائج مباشخ  شتجيمكمف قج لا  اريخ

لمتحػل اللبزمة  جةيشقز السھارات الججبالإضافة لأخخى،  ةيأ جاف إنسائ قيتحق
 حةيوفي مقجمتھا شخ  خةيللبقتراد الأخزخ، وتفذي ضا خة البصالة لجى شخائ  كث
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 غيضعف إنفاذ القػان عمى علبوةضائف مغ قصاعات إلى أخخى، الذباب، وتحػل الػ 
 . ح ايفي تشف خاخيوالت ةيئيالب عاتيوالتذخ 
 السحور الثاني: متظمبات تحقيق الاقتراد الأخزح بجامعة الشتا ج الستعمقة ب

 :0202أسوان في ضوء استحاتيجية التشسية السدتثامة: رؤية مرح 
الستػسصات الحدابية والانحخافات حداب التكخارت والشدب السئػية و تع 

، وجاءت  راء العيشة بجامعة أسػان الس يارية لستصمبات تحقيق الاقتراد الأخزخ
 وفقا  لمشتائج الآتية:

الستظمبات الإدارية لتحقيق الاقتراد الأخزح  :الشتا ج الستعمقة بالبعث الأول .4
 بجامعة أسوان:

 (43)ججول 

 بجامعة أسػان تحقيق الاقتراد الأخزخل اريةالستصمبات الإد نتائج البعج الأول:

 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

4 

عسل قاعجة 
بيانات 
خاصة 
بقزايا 
الاستجامة 
البيئية 
وكتاحتها 
إلكتخونيا  
لتيديخ 
التحػل 
 للبقتراد
 الأخزخ.

 متػسصة 2.30 1 4.61 01.05 10 24.52 422 44.60 04

0 
تخريز 
ميدانية مالية 
لإدارة التحػل 

 متػسصة 2.36 0 0.20 46.32 01 25.05 424 04.64 05
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

للبقتراد 
الأخزخ مغ 

أجل 
الاستجامة 
 بالجامعة.

0 

إنذاء قشػات 
تػاصل داخل 

الجامعة 
وخارجها 
لإدارة 

الاستجامة 
لتحقيق 
د الاقترا
 .الأخزخ

 متػسصة 2.34 0 4.66 04.64 05 24.00 66 02.54 03

1 

إعجاد أدلة 
لإرشاد 
الأعزاء 
للؤدوار 
السصمػبة 

مشهع لتحقيق 
التحػل نحػ 
الاقتراد 
 .الأخزخ

 متػسصة 2.42 0 4.66 00.21 06 23.24 64 04.06 04

2 

إعجاد خصة 
استخاتيجية 
شاممة لجعع 
تحقيق 

الاقتراد 
 .الأخزخ

05 

 

04.64 

 

422 24.52 02 

 

02.00 

 

 متػسصة 2.41 0 0.20

3 
وجػد سياسة 
واضحة 

لمجامعة تجا  
 متػسصة 2.41 4 0.22 02.54 03 20.43 60 02.10 11



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 444 م0202 أكتوبر والأربعون  السادس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ.م.د/حنان البدري كمال  أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود      دور القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتصاد الأخضر

   

 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

التحػل نحػ 
الاقتراد 
 .الأخزخ

 وبجرجة تػافخ)متػسصة( 2.36وانحخاف م يار   0الجرجة الكمية لمستػس  الحدابي لمبعج الأول )الستصمبات الإدارية(=

 يتزح مه الجثول الدابق ما يمي:
وجػد سياسة واضحة لمجامعة تجا  ( والتي تشز عمى )3جاءت ال بارة رقع ) -

( 0.22( بالسختبة الأولى، بستػس  حدابي )التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى  ياب وجػد 2.41وانحخاف م يار  )

شة مالجامعات بدياسات واضحة ومع أن تحطىتمظ الدياسة، ويتكج عمى ضخورة 
 .سعاييخ العالسيةما وتخزع لهالجسيع في ضػء لفي مجالات الاستجامة يعس

تخريز ( بالسختبة الثانية، ونرهسا كالتالي )2،  0جاءت ال بارتان رقع ) -
(، ميدانية مالية لإدارة التحػل للبقتراد الأخزخ مغ أجل الاستجامة بالجامعة

( بستػس  حدابي ستخاتيجية شاممة لجعع تحقيق الاقتراد الأخزخإعجاد خصة او)
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا 2.41( و )2.36( وانحخاف م يار  )0.20)

أنذصة تختقي بالجامعات  قمتججدة لتحقي يتكج عمى ضخورة تػفيخ مػارد تسػيل
 .لسعاييخ الاستجامة العالسية

إنذاء قشػات الثة، ونرهسا كالتالي )( بالسختبة الث1،  0جاءت ال بارتان رقع ) -
(، تػاصل داخل الجامعة وخارجها لإدارة الاستجامة لتحقيق الاقتراد الأخزخ

إعجاد أدلة لإرشاد الأعزاء للؤدوار السصمػبة مشهع لتحقيق التحػل نحػ و)
( و 2.34( وانحخاف م يار  )4.66( بستػس  حدابي )الاقتراد الأخزخ

صة، مسا يذيخ إلى قمة الاهتسام بإنذاء قشػات (، وبجرجة تحقق متػس2.42)
تػاصل وكعجاد أدلة تذجع الاستجامة وتدعى لتحقيق الاقتراد الأخزخ بالجامعة، 
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البيئية  الاستجامة يعلتعس لج شامهعتساد نوقج يخجع ذلظ إلى عجم الاهسام با
 بكل الجامعةم أقدا لوأعسا مهامرب   خلبل غفي الجامعات م والاقتراد الأخزخ

 ما مغ شلنه أن يحقق متصمبات الاقتراد الأخزخ. 
عسل قاعجة بيانات خاصة بقزايا ( والتي تشز عمى )4جاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الاستجامة البيئية وكتاحتها إلكتخونيا  لتيديخ التحػل للبقتراد الأخزخ
(، وبجرجة تحقق 2.30( وانحخاف م يار  )4.61الخابعة، بستػس  حدابي )

سصة، مسا يذيخ إلى قمة الاهتسام بشذخ ثقافة التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ متػ 
بيغ أعزاء السجتسع الجامعي، وقج يخجع ذلظ إلى قمة الػعي بسجى أهسية تحقيق 

 عات وأدوات لتقييخ ضع متشقمة الػعي بلهسية و و الاقتراد الأخزخ بالجامعات، 
 فعالة ومفيجة كلداة  ن ا، لتكػ هومتابعت التحػل نحػ الاقتراد الأخزخخص  

الاقتراد نحػ  لى قيادة التحػ مالعالي ع التعميعات متسدات ر أساسية تداعج إدا
 الأخزخ.

يتز  مسا سبق أن إجسالي الستػس  الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة حػل 
(، 0البعج الأول )الستصمبات الإدارية لتحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان( بم  )

(، وبجرجة تػافخ متػسصة، وتخاوحت الستػسصات الحدابية 2.36ار  )وانحخاف م ي
(، وهح  الشتيجة تعػد إلى أن تػافخ الستصمبات 0.22 – 4.61لم بارات ما بيغ )

 الإدارية لتحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان جاء بجرجة متػسصة.
ػد حدان وقج اتفقت نتائج هحا البعج مع نتائج دراسة)نجلبء محمد حامج ومحس

م ب الكيامتعديد الاستجامة في الجامعة يتص (، والتي أكجت عمى أن0200سعيج، 
وفي جسيع السدتػيات الإدارية  ل،ى مدتػى الجامعة ككمع اللبزموالتغييخ  لبالتحػ 

ووضع الجامعات، اتيجية واضحة لاستجامة خ ؛ بػضع رؤية استمتدامغوفي وقت 
أساسية  فعالة ومفيجة كلداة  ن ا، لتكػ هومتابعتخص  الاستجامة  عات وأدوات لتقييخ متش



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 441 م0202 أكتوبر والأربعون  السادس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ.م.د/حنان البدري كمال  أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود      دور القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتصاد الأخضر

   

والاقتراد  نحػ الاستجامة لى قيادة التحػ مالعالي ع ميعات متسدات التعر تداعج إدا
  .  الأخزخ

لتحقيق الاقتراد الأخزح  الستظمبات التحبوية :الشتا ج الستعمقة بالبعث الثاني .0
 :بجامعة أسوان

 (44)ججول 

 بجامعة أسػان تحقيق الاقتراد الأخزخل ت التخبػيةالستصمبا نتائج البعج الثاني:

 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

4 

استحجاث 
مقخر أكاديسي 

كستصمب 
جامعي عغ 

التعميع 
الجامعي 
 الأخزخ.

 متػسصة 2.30 2 4.66 02.54 03 26.21 420 46.32 01

0 

تذجع 
التجريب 
والتعميع 
الخارجي 
لأعزاء 
مجتسع 

الجامعة في 
مجالات 
الاستجامة 

لجعاع تحقيق 
الاقتراد 
 الأخزخ.

 متػسصة 2.36 1 0.24 02.00 02 25.63 420 02.54 03

0 

تذجيع 
الصلبب 

لمتخكيد عمى 
قزايا 

 متػسصة 2.34 4 0.26 40.54 01 30.24 426 00.40 12
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

ومػضػعات 
الاقتراد 

الأخزخ مغ 
أجل 

الاستجامة في 
اريع مذ

التخخج 
ورسائل 
الجراسات 
العميا 

لمساجدتيخ 
 .والجكتػرا  

1 

تزسيغ 
معاييخ جػدة 

واعتساد 
البخامج 

الأكاديسية 
متشخات 
التحػل 
للبقتراد 
 .الأخزخ

 متػسصة 2.42 0 0.20 02.00 02 24.52 422 04.64 05

2 

جعل الحخم 
الجامعي 

ا مختبخ 
لتصبيق 
مسارسات 
التشسية 

السدتجامة 
لتحقيق 
الاقتراد 
 .الأخزخ

00 

 

 

40.06 

446 35.46 04 

 

44.60 

 

 متػسصة 2.41 3 4.62

 متػسصة 2.41 0 0.20 43.43 06 30.24 426 02.00 02تػفيخ  3
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

مجسػعة مغ 
البخامج 
التجريبية 
والجورات 
والشجوات 

وورش العسل 
حػل قزايا 
التحػل 
للبقتراد 
 .الأخزخ

وبجرجة  2.36وانحخاف م يار   0.20الجرجة الكمية لمستػس  الحدابي لمبعج الثاني )الستصمبات التخبػية(=
 تػافخ)متػسصة(

 يتزح مه الجثول الدابق ما يمي:
تذجيع الصلبب لمتخكيد عمى قزايا ( والتي تشز عمى )0جاءت ال بارة رقع ) -

ذاريع التخخج ورسائل ومػضػعات الاقتراد الأخزخ مغ أجل الاستجامة في م
( 0.26( بالسختبة الأولى، بستػس  حدابي )الجراسات العميا لمساجدتيخ والجكتػرا  

(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة الاهتسام 2.34وانحخاف م يار  )
بالتخكيد عمى القزايا الستعمقة بالاقتراد الأخزخ، وقج يخجع ذلظ إلى قمة 

 قوتصبيهع ف مىع غقادري غب وباحثيشلب غبذخ  م لأس مار  غتكػيب الاهتسام
 السدتجامة.التشسية و  ومتصمبات الاقتراد الأخزخ مبادن

تػفيخ مجسػعة مغ البخامج التجريبية ( والتي تشز عمى )3جاءت ال بارة رقع ) -
( بالسختبة والجورات والشجوات وورش العسل حػل قزايا التحػل للبقتراد الأخزخ

(، وبجرجة تحقق 2.41( وانحخاف م يار  )0.20بي )الثانية، بستػس  حدا
متػسصة، مسا يذيخ إلى نقز الاهتسام بشذخ ثقافة الاقتراد الأخزخ وزيادة 

ضعف التخصي  العمسي  الػعي بزخورة تحقيق متصمباته، وقج يخجع ذلظ إلى
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 فيسا يتعمق بقزايا التحػل نحػ الاقتراد الأخزخوالاستخاتيجي والتصبيقي الجاد 
 .امعةبالج

تزسيغ معاييخ جػدة واعتساد البخامج ( والتي تشز عمى )1جاءت ال بارة رقع ) -
( بالسختبة الثالثة، بستػس  حدابي الأكاديسية متشخات التحػل للبقتراد الأخزخ

 قمة (، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى2.42( وانحخاف م يار  )0.20)
 التحػل للبقتراد الأخزخ وفقا   اتخ معتسجة بالجامعة لكياس متش وجػد معاييخ

 .سعاييخ والسقاييذ العالسيةمل
تذجع التجريب والتعميع الخارجي ( والتي تشز عمى )0جاءت ال بارة رقع ) -

( لأعزاء مجتسع الجامعة في مجالات الاستجامة لجعاع تحقيق الاقتراد الأخزخ
وبجرجة (، 2.36( وانحخاف م يار  )0.24بالسختبة الخابعة، بستػس  حدابي )

تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة الاهتسام بالتجريب في مجالات الاستجامة 
لتذجيع ودعع تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ بالجامعة، وقج يخجع ذلظ إلى 

 اساات العمياا وأعزااءر اساية لصالبب الجر البعثاات والسشا  الجب ضعف الاهتسام
ت والستسداات البحثياة ذات الترشياف إلاى الجامعاا والبحاػث التجرياذ هيئتاي

 العالساي الستقاجم.  
استحجاث مقخر أكاديسي كستصمب ( والتي تشز عمى )4جاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الخامدة، بستػس  حدابي جامعي عغ التعميع الجامعي الأخزخ
 (، وبجرجة تحقق متػسصة، وهػ ما يتكج2.30( وانحخاف م يار  )4.66)

نذخ ثقافة  مىع لاسية تعسر امج الجخ الب داخل ساسيةأمقخارت  ضخورة وجػد
 غلجدء م للتتحػ  ل الصلبب،لج  ك هوالسسارسات الخاصة ب الاقتراد الأخزخ

 .   الحياتية لبتهعوتعام هعػكياتمس
جعل الحخم الجامعي مختبخا لتصبيق ( والتي تشز عمى )2جاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الدادسة، ق الاقتراد الأخزخمسارسات التشسية السدتجامة لتحقي
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(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا 2.41( وانحخاف م يار  )4.62بستػس  حدابي )
التخكيد عمى تحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ في السشاهج  قمة يذيخ إلى
، وضعف الجعع الساد  لإجخاء البحػث الخاصة بخسائل بالجامعة والسقخرات

، وقج تتشاول تفعيل متصمبات الانتقال إلى الاقتراد الأخزخ اسات العميا التير الج
بالاقتراد الأخزخ وأهسيته  ة ياب وعي فئات متعجدة بالجامعيخجع ذلظ إلى 

 .ومتصمباته
يتز  مسا سبق أن إجسالي الستػس  الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة حػل 

بجامعة أسػان( بم   البعج الثاني )الستصمبات التخبػية لتحقيق الاقتراد الأخزخ
(، وبجرجة تػافخ متػسصة، وتخاوحت الستػسصات 2.36(، وانحخاف م يار  )0.20)

(، وهح  الشتيجة تعػد إلى أن تػافخ 0.26 – 4.62الحدابية لم بارات ما بيغ )
 الستصمبات التخبػية لتحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان جاء بجرجة متػسصة.

 (Nhamo. G, 2014)عج مع ما أوصت به دراسة وقج اتفقت نتائج هحا الب
ضخورة تصػيخ السشاهج الجراسية الجام ية، ومشاهج الجراسات العميا وكل ما هػ  مغ

ضخورى لتصػيخ تعميع الاقتراد الأخزخ فى متسدات التعميع العالى، كسا أوصت 
بسا  ؛كحلظ باستحجاث تخررات عمسية وبخامج ججيجة مختبصة بالاقتراد الأخزخ

اعج فى إعجاد الصالب والخخيجيغ لمعسل بالػضائف الخزخاء، والتػسع فى إعجاد يد
 .دورات وبخامج التجريب التقشى والسهشي للبقتراد الأخزخ

مغ  (Kobicheva, A, 2021) كسا اتفقت الشتائج مع ما أوصت به دراسة
الجامعة عمى قزايا الاقتراد الأخزخ والابتكار الأخزخ مغ ضخورة أن تخكد 

ل السقخرات الجراسية، وضخورة اتبام مشهج الجراسات الستعجدة التخررات فى خلب
تجريذ قزايا الاقتراد الأخزخ والاستجامة، علبوة عمى ضخورة تبشى الجامعات 

 . لمعجيج مغ الأفكار والتقشيات السبتكخة لتخزيخ القصاعات الاقترادية السختمفة
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لتحقيق الاقتراد الأخزح  البحثية الستظمبات :الشتا ج الستعمقة بالبعث الثالت .0
 :بجامعة أسوان

 (45)ججول 

 بجامعة أسػان تحقيق الاقتراد الأخزخل الستصمبات البحثية نتائج البعج الثالث:

 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

4 

إنذاء مخاكد 
بحثية داعسة 

لبحػث 
التحػل نحػ 
الاقتراد 
 الأخزخ.

 متػسصة 2.30 2 4.66 46.32 01 34.04 423 46.25 00

0 

تحجيج قائسة 
بسػضػعات 
وقزايا 
التحػل 
للبقتراد 

الأخزخ مغ 
أجل 

الاستجامة 
ذات الأولػية 
وتذجيع 
شلبب 

اسات ر الج
 العميا.

 متػسصة 2.36 0 0.22 42.34 04 31.43 444 02.00 02

0 

قيام الجامعة 
بتشطيع 

واستزافة 
الأنذصة 
البحثية 

والستتسخات 
وورش العسل 

 متػسصة 2.34 4 0.24 40.06 00 33.14 442 02.00 02
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

حػل 
مػضػعات 
ومجالات 
التحػل نحػ 
الاقتراد 
 .الأخزخ

1 

تشفيح 
الجراسات 
والبحػث 
التصػيخية 
لمتحػل نحػ 
الاقتراد 
 .الأخزخ

 متػسصة 2.42 4 0.24 43.43 06 26.21 420 00.42 14

2 

وضع خخائ  
بحثية تذجع 
الباحثيغ عمى 

اسة ر د
مػضػعات 
التحػل نحػ 
الاقتراد 
 .الأخزخ

12 

00.40 

 
421 32.40 06 

 

43.43 

 

 متػسصة 2.41 0 0.23

3 

تعديد التدام 
الجامعة 
بالتحػل 

الذامل نحػ 
الاقتراد 

الأخزخ مغ 
خلبل رب  
الأنذصة 

التذغيمية في 
ة الجامع

بالأنذصة 

 متػسصة 2.41 1 0.20 44.60 04 32.36 422 04.06 04
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

البحثية 
 .ونتائجها

وبجرجة  2.36وانحخاف م يار   0.22الجرجة الكمية لمستػس  الحدابي لمبعج الثالث )الستصمبات البحثية(=
 تػافخ)متػسصة(

 يتزح مه الجثول الدابق ما يمي:
قيام ولى، وكان نرهسا كالتالي )( بالسختبة الأ1،  0جاءت ال بارتان رقع ) -

الجامعة بتشطيع واستزافة الأنذصة البحثية والستتسخات وورش العسل حػل 
تشفيح الجراسات (، و)مػضػعات ومجالات التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ

( 0.24( بستػس  حدابي )والبحػث التصػيخية لمتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ
وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى (، 2.42( و )2.34وانحخاف م يار  )

ضعف الاهتسام بتشطيع الستتسخات وتشفيح الجراسات الجاعسة لمتحػل نحػ الاقتراد 
السقجم لتشطيع الستتسخات ضعف الجعع الساد   الأخزخ. وقج يخجع ذلظ إلى

التي تتشاول تفعيل متصمبات الانتقال إلى الاقتراد والجراسات اء البحػث خ كجو 
ضافة إلى انحرار أنذصة البحث العمسي في مجالات لا تخجم ، بالإالأخزخ

  قصاعات الاقتراد الأخزخ، ولا تدهع في تحكيقه ودعسه. 
وضع خخائ  بحثية تذجع الباحثيغ عمى ( والتي تشز عمى )2جاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الثانية، بستػس  اسة مػضػعات التحػل نحػ الاقتراد الأخزخر د
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ 2.41وانحخاف م يار  )( 0.23حدابي )
مع الخخيصة البحثية  قالجامعة تتد كميات ائ  بحثية بكافةخ وجػد خ إلى قمة
 بالاقتراد الأخزخ.فة الخاصة مالسػضػعات السخت لتذس ،بالجامعة

تحجيج قائسة بسػضػعات وقزايا ( والتي تشز عمى )0وجاءت ال بارة رقع ) -
تراد الأخزخ مغ أجل الاستجامة ذات الأولػية وتذجيع شلبب التحػل للبق
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( وانحخاف م يار  0.22( بالسختبة الثالثة، بستػس  حدابي )اسات العميار الج
(، وبجرجة تحقق متػسصة، ويذيخ ذلظ إلى قمة الاهتسام بالسػضػعات 2.36)

يد والأبحاث الستعمقة بالاقتراد الأخزخ، مسا قج يخجع إلى الزعف في التخك
 عمى تشسية السهارات الخزخاء في التعميع بسرخ.

تعديد التدام الجامعة بالتحػل ( والتي تشز عمى )3كسا جاءت ال بارة رقع ) -
الذامل نحػ الاقتراد الأخزخ مغ خلبل رب  الأنذصة التذغيمية في الجامعة 

 ( وانحخاف0.20( بالسختبة الخابعة، بستػس  حدابي )بالأنذصة البحثية ونتائجها
وفخة السػارد (، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا قج يخجع إلى قمة 2.41م يار  )

تذجيع السقجم ل ، وضعف الجععاهأنذصة الاستجامة ب لالستججدة بالجامعة لتفعي
 الاقتراد الأخزخ.الإبجام في مجالات  غ عمىالسبتكخي

إنذاء مخاكد بحثية داعسة لبحػث ( والتي تشز عمى )4وجاءت ال بارة رقع ) -
( 4.66( بالسختبة الخامدة، بستػس  حدابي )التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ

(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة الاهتسام 2.30وانحخاف م يار  )
بإنذاء مخاكد بحثية داعسة لمتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ، وقج يخجع ذلظ إلى 

ئات التجريذ؛ حيث واعتسادها عمى أعزاء هي ،اكد البحثية الحاليةخ ضعف الس
كسا أنها تتدع بقمة  ،اكد البحػث الحالية عمى أعزاء هيئات التجريذخ تعتسج  م

عجدها، ولا يػجج  نطام واض  لكيفية إدارتها والتػسع فيها وزيادة مرادرها 
 .التسػيمية واستجامتها وتعطيع  الاستفادة مشها

اد العيشة حػل يتز  مسا سبق أن إجسالي الستػس  الحدابي لاستجابات أفخ 
البعج الثالث )الستصمبات البحثية لتحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان( بم  

(، وبجرجة تػافخ متػسصة، وتخاوحت الستػسصات 2.36(، وانحخاف م يار  )0.22)
(، وهح  الشتيجة تعػد إلى أن تػافخ 0.24 – 4.66الحدابية لم بارات ما بيغ )
 قتراد الأخزخ بجامعة أسػان جاء بجرجة متػسصة.الستصمبات البحثية لتحقيق الا
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واتفقت نتائج هحا البعج مع ما أكجته نتائج دراسة )شيساء أحسج عبج الخازا، 
 قمة الحػافد السذجعة لمتسيد وعجم وجػد الفخا البحثية،( والتي تػصمت إلى: 0204

الاقترادياة التاي اكات فاعماة بياغ متسداات البحاث العمساي والقصاعاات خ وقماة وجاػد شا
 .لهاا علبقاة بصخيقاة مباشاخة أو غياخ مباشاخة  بالبحاث العمساي

لتحقيق الاقتراد الأخزح  الستظمبات السجتسعية :الشتا ج الستعمقة بالبعث الحابع .1
 :بجامعة أسوان

 (46)ججول 

 بجامعة أسػان تحقيق الاقتراد الأخزخل الستصمبات السجتس ية نتائج البعج الخابع:

 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

4 

تجريب قيادات 
متسدات 
السجتسع 
الجامعي 

والسحمي عمى 
التحػل 
للبقتراد 

الأخزخ مغ 
اجل 

 الاستجامة.

 ػسصةمت 2.30 1 0.20 44.01 02 34.52 424 02.54 03

0 

تقجيع 
الاستذارات 
الجاعسة 

لبخامج وخص  
التشسية 

السدتجامة 
والاقتراد 
 الأخزخ.

 متػسصة 2.36 0 0.21 46.25 00 24.52 422 00.40 12

تػفيخ فخص  0
تجريب 

 متػسصة 2.34 3 4.66 46.32 01 34.04 423 46.25 00
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

لمصلبب 
لمسداهسة في 
خجمة وتػعية 
السجتسع 
بقزايا 
وتحجيات 

التحػل نحػ 
الاقتراد 
 .الأخزخ

1 

إشخاك أعزاء 
هيئة التجريذ 
في الستتسخات 

والشجوات 
والبخامج 
السحمية 
والجولية 
لتبادل 
 .الخبخات

 متػسصة 2.42 4 0.23 43.43 06 32.36 422 00.21 06

2 

دعع ورعاية 
الأنذصة 

والسدابقات 
والفعاليات 
السجتس ية 
التي تذجع 
عمى نذخ 
مسارسات 
وسمػكيات 
التحػل 

لبقتراد ل
الأخزخ مغ 

أجل 
الاستجامة في 

 .السجتسع

03 

02.54 

 

 

442 30.25 04 

 

42.34 

 

 متػسصة 2.41 0 0.22
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 ال بارة م
 درجة التػافخ

الستػس  
 الحدابي

 التختيب
الانحخاف 
 الس يار  

مدتػى 
 التحقق

 قميمة متػسصة كبيخة
 % ت % ت % ت

3 

إنذاء قشػات 
تػاصل داخل 

الجامعة 
وخارجها 

لتعديد ثقافة 
الاستجامة 
والتحػل 
للبقتراد 
 .الأخزخ

 متػسصة 2.41 2 0.20 46.32 01 25.05 424 04.64 05

4 

بشاء شخاكات 
مجتس ية 

تشفيح ل
مبادارت 
ومذاريع 
التحػل 
للبقتراد 
 الأخزخ

 متػسصة 2.41 2 0.20 44.01 02 30.25 442 46.25 00

وبجرجة  2.42وانحخاف م يار   0.20الجرجة الكمية لمستػس  الحدابي لمبعج الخابع )الستصمبات السجتس ية(=
 تػافخ)متػسصة(

 يتزح مه الجثول الدابق ما يمي:
شخاك أعزاء هيئة التجريذ في الستتسخات وتشز عمى )إ( 1جاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الأولى، بستػس  والشجوات والبخامج السحمية والجولية لتبادل الخبخات
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ 2.42( وانحخاف م يار  )0.23حدابي )

سية هأ  إلى قمة الاهتسام بتشسية أعزاء هيئة التجريذ في هحا السجال؛ بالخغع مغ
أعزاء  غبي الاقتراد الأخزخات والشجوات في نذخ ثقافة خ ح  الستتسوفاعمية ه
 .الجامعي السجتسع
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دعع ورعاية الأنذصة والسدابقات والفعاليات ( وتشز عمى )2جاءت ال بارة رقع ) -
السجتس ية التي تذجع عمى نذخ مسارسات وسمػكيات التحػل للبقتراد الأخزخ 

( 0.22( بالسختبة الثانية، بستػس  حدابي )جتسعمغ أجل الاستجامة في الس
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة الجعع 2.41وانحخاف م يار  )

وجػد  السقجم لتمظ الأنذصة والسدابقات والفعاليات السجتس ية، والح  قج يعػد إلى
الجامعات ومتسدات التعميع العالي، وبيغ فجػة لا يسكغ التغاضي عشها بيغ 

   .مغ حمػل وما يحتاجه سجتسعال
تقجيع الاستذارات الجاعسة لبخامج وخص  ( وتشز عمى )0جاءت ال بارة رقع ) -

( 0.21( بالسختبة الثالثة، بستػس  حدابي )التشسية السدتجامة والاقتراد الأخزخ
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة 2.36وانحخاف م يار  )

 امج وخص  التشسية السدتجامة والاقتراد الأخزخ.الاستذارات السقجمة لجعع بخ 
تجريب قيادات متسدات السجتسع الجامعي ( وتشز عمى )4جاءت ال بارة رقع ) -

( بالسختبة الخابعة، جل الاستجامةأوالسحمي عمى التحػل للبقتراد الأخزخ مغ 
(، وبجرجة تحقق متػسصة، مسا 2.30( وانحخاف م يار  )0.20بستػس  حدابي )

خاصة فيسا يتعمق بالاقتراد  الكياداتامج إعجاد وتجريب خ قرػر ب لىيذيخ إ
 .الأخزخ

إنذاء ( بالسختبة الخامدة، وكان نرهسا كالتالي )4،  3جاءت ال بارتان رقع ) -
قشػات تػاصل داخل الجامعة وخارجها لتعديد ثقافة الاستجامة والتحػل للبقتراد 

ارت ومذاريع التحػل للبقتراد بشاء شخاكات مجتس ية لتشفيح مباد(، و)الأخزخ
(، وبجرجة تحقق 2.41( وانحخاف م يار  )0.20( بستػس  حدابي )الأخزخ

متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة الاهتسام بإنذاء قشػات تػاصل وتشفيح مبادرات 
 ببشاء ومذاريع التحػل للبقتراد الأخزخ، وقج يخجع ذلظ إلى قمة اهتسام الجامعة

 والذخاكة ، وضعف التعاون ات الاستجامةر لأخزخ ومهاالقجارت في مجال الشسػ ا
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ات حية خ تسػيل وكنذاء مختبوعجم الكيام باء، خ ت الخزالابتكارا بذلن والتػاصل
 .لجعع التعمع العسمي وحل السذكلبت

تػفيخ فخص تجريب لمصلبب لمسداهسة في ( وتشز عمى )0جاءت ال بارة رقع ) -
( بالسختبة حػل نحػ الاقتراد الأخزخخجمة وتػعية السجتسع بقزايا وتحجيات الت

(، وبجرجة تحقق 2.34( وانحخاف م يار  )4.66الدادسة، بستػس  حدابي )
متػسصة، مسا يذيخ إلى قمة التجريب السقجم لمصلبب لمسداهسة في خجمة السجتسع، 

تخجسة مفهػم الاقتراد الأخزخ إلى ب ةالجامع عجم قيام وقج يخجع ذلظ إلى
خفع مدتػى وعجم قيامها ب ،سيع شتونها الجاخمية والخارجيةمسارسة وتصبيق في ج

أعزاء هيئة التجريذ والهيئة كل مغ الصلبب و الاقتراد الأخزخ لجى  ثقافة
  السعاونة.  

يتز  مسا سبق أن إجسالي الستػس  الحدابي لاستجابات أفخاد العيشة حػل 
بجامعة أسػان( بم   البعج الخابع )الستصمبات السجتس ية لتحقيق الاقتراد الأخزخ

(، وبجرجة تػافخ متػسصة، وتخاوحت الستػسصات 2.42(، وانحخاف م يار  )0.20)
(، وهح  الشتيجة تعػد إلى أن تػافخ 0.23 – 4.66الحدابية لم بارات ما بيغ )

 الستصمبات السجتس ية لتحقيق الاقتراد الأخزخ بجامعة أسػان جاء بجرجة متػسصة.
)ناصخ محمد ناصخ، ة نتائج دراسما أكجته بعج مع وقج اتفقت نتائج هحا ال

التعاون والتشديق بيغ الجامعات والقصام  تحقيق زخورةوالتي أوصت ب( 0200
 .الخاص؛ للبستفادة مغ نتائج البحػث التصبيكية وتشفيحها

ومسا سبق تع رصج واقع دور الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان في تحقيق 
، 0202استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ الاقتراد الأخزخ في ضػء 

بجانب رصج درجة تػافخ متصمبات تحقيق الاقتراد الأخزخ بالجامعة، تسهيجا  لعخض 
أهع نتائج الجراسة السيجانية، ووضع الإجخاءات السقتخحة، وهػ ما سيتع تشاوله في القدع 

 التالي. 
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لثور القيادات الأكاديسية بجامعة ة السقتحح والإجحاءات نتا ج البحت القدم الحابع:
أسوان في تحقيق الاقتراد الأخزح في ضوء استحاتيجية التشسية السدتثامة: رؤية 

 .0202مرح 
 :نتا ج البحت 

الحالي عغ مجسػعة مغ الشتائج التي تع التػصل إليها مغ خلبل  البحثأسفخ 
 ي:الإشار الشطخ  والجراسة السيجانية، وتسثمت تمظ الشتائج فيسا يم

 أولًا: نتا ج الجانب الشغحي ومه أىسيا ما يمي:
الاقترااد الأخزااخ ياتد  إلااى تحداايغ رفالياة البذااخ وتقمايز الفااػارا الاجتساعيااة  -4

عماااى الساااجى الصػيااال، وكاااحلظ التخفياااف ماااغ احتساااالات تعاااخض أجياااال السداااتقبل 
 لسخاشخ تجهػر الشطع البيئية.

عتبار  وسيمة أساسية لتحقيق يسكغ أن يشطخ إلى التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ با -0
 .أهجاف التشسية السدتجامة والتصػيخ

 .يعج التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ أمخا  ضخوريا  لمتخفيف مغ  ثار تغيخ السشاخ -0
 .الاقتراد الأخزخ وسيمة وليدت غاية لتحقيق التشسية السدتجامة -1
ع يدااااهع الاقتراااااد الأخزااااخ فااااى تحداااايغ الحػكسااااة، وساااايادة القااااانػن، وخمااااق نطاااا -2

 .ديسقخاشية تذاركية شفافة ومدتقخة
تشااااػم مجااااالات الاقتراااااد الأخزااااخ لتذااااسل مختمااااف السكػنااااات البيئيااااة متزااااسشة:  -3

الصاقة، السيا ، الدراعة، الشفاياات، الشقال، والبشااء السداتجام، مساا يتكاج عماى ضاخورة 
اهتسام متسدات التعميع بذكل عام والجامعات وقاداتها بذكل خاص بالتحػل نحاػ 

 .اد الأخزخ وبذكل سخيعالاقتر
وجاااػد عاااجة متصمباااات تاااتد  إلاااى تحقياااق الاقترااااد الأخزاااخ؛ عماااى البماااجان التاااي  -4

تدعى للبنتقال نحػ  أن تشتقي وتختار تبعاا  لأولػياتهاا الأدوات والخياارات الستاحاة، 
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مع اختيار أندب الدياسات والستصمبات التي تكفل خزاخنة اقتراادها اساتشادا  إلاى 
 .إمكانياتها

يعااااج أحااااج  0202ػر البيئااااي لاسااااتخاتيجية التشسيااااة السدااااتجامة: رؤيااااة مرااااخ السحاااا -5
السختكاااااااادات الأساسااااااااية فااااااااي تحقيااااااااق أهااااااااجاف التشسيااااااااة السدااااااااتجامة الاقترااااااااادية، 
والاجتساعياااة؛ لكػنااااه يختكاااد عمااااى السحافطاااة عمااااى الساااػارد الصبي يااااة، ماااغ خاااالبل 

لحالياة، وبساا يزاسغ الاستخجام الأمثل والخشيج لهح  السػارد للبرتقاء بجاػدة الحيااة ا
 .حقػا الأجيال القادمة

ضاااعف السشطػماااة التذاااخي ية لتحفياااد وحساياااة الابتكاااار؛ حياااث يػجاااج حاجاااة ماساااة  -6
لسخاجعاااة التذاااخيعات الستعمقاااة بتحفياااد وحساياااة الابتكاااار، وحساياااة السمكياااة الفكخياااة 

 .لمػصػل إلى بيئة محفدة عمى الابتكار
ي السجاااال الراااشاعي والدراعاااي ضاااعف الخابصاااة بااايغ البحاااث والتشسياااة القػمياااة فااا -42

 .والاجتساعي، وضعف التشديق بيغ احتياجات السجتسع والابتكار
عااجم وجااػد  ليااة متكاممااة لمااخب  باايغ السعخفااة والابتكااار؛ مسااا أدى إلااى عااجم رباا   -44

التصاااااػر فاااااي السشااااااهج وأسااااااليب التعمااااايع بإنتااااااج الابتكاااااار ذ  العائاااااج السااااااد  أو 
الاعتساااد عماااى التكشػلػجيااا السداااتػردة بذاااكل السجتسعااي، وقاااج أدى هااحا باااجور  إلاااى 

 .كبيخ
 قرػر بخامج إعجاد وتجريب الباحثيغ خاصة فيسا يتعمق بالاقتراد الأخزخ. -40
قرػر الػعي الثقافي لجى الأفخاد والستسدات والقصاعات السختمفة باجور البحاث  -40

 .العمسي في الترج  لمتحجيات السجتس ية
  أىسيا ما يمي:ثاانياً: نتا ج الجانب السيثاني؛ ومه 

قماااة قياااام الكياااادات الأكاديسياااة بجامعاااة أساااػان بإكدااااب الصااالبب القاااجرة عماااى حااال  -4
 .السذكلبت البيئية مغ خلبل أساليب التجريذ
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قرااػر فااي وضااائف الكيااادات الأكاديسيااة بالجامعااة فيسااا يتعمااق بشذااخ الااػعي وجااػد  -0
 ء.الخزخاالبيئي والرحي والغحائي مغ خلبل الكيام ببعس الأنذصة الجام ية 

قمااااااة اهتسااااااام الكيااااااادات الأكاديسيااااااة باسااااااتحجاث تخررااااااات مختبصااااااة بالاقتراااااااد  -0
 .الأخزخ، وعسل السذاريع السختبصة به

 .وجػد قرػر في اهتسام الكيادات بالبحػث التصبيكية الستعمقة بالاقتراد الأخزخ -1
جحاة قمة اهتسام الكيادات الأكاديسية بإجخاء البحاػث ومخاجعاة التجاارب العالسياة الشا -2

في مجال الاقتراد الأخزخ، وقمة تقجيسهع لبخامج الساجدتيخ والاجكتػرا  التاي تهاتع 
 .بالاقتراد الأخزخ وما يختب  به مغ عمػم أخخى 

وجاااػد فجااااػة باااايغ البحااااث العمسااااي والػاقاااع الس ااااير، حيااااث لا تشبثااااق البحااااػث مااااغ  -3
 .متصمبات السجتسع واحتياجاته

قاااجيخ أعاااجاد القاااػى العامماااة السصمػباااة قماااة إجاااخاء البحاااػث التاااي يسكاااغ ماااغ خلبلهاااا ت -4
 .لمػضائف في القصاعات الخزخاء

قمااة وجااػد مخاكااد بحثيااة تابعااة لمجامعااة، هااجفها تصبيااق مفاااليع ومبااادن الاقتراااد  -5
 .الأخزخ

 .محجودية اهتسام الكيادات وأعزاء هيئة التجريذ بقزايا البيئة وخجمة السجتسع -6
السجتسع، وقج يخجع ذلظ إلى  قرػر في التعاون بيغ الجامعة ومختمف متسدات -42

 .اختلبف الخؤى بيغ الصخفيغ
 .قمة تػفخ وحجات تعشي بذئػن البيئة والصاقة -44
 .التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ هجفهاوجػد سياسة واضحة لمجامعة  ياب  -40
قمة الاهتسام بإنذااء قشاػات تػاصال وكعاجاد أدلاة تذاجع الاساتجامة وتداعى لتحقياق  -40

 .الاقتراد الأخزخ بالجامعة
قمااة الاهتسااام بشذااخ ثقافااة التحااػل نحااػ الاقتراااد الأخزااخ باايغ أعزاااء السجتسااع  -41

 .الجامعي
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 .قمة الاهتسام بالتخكيد عمى القزايا الستعمقة بالاقتراد الأخزخ -42
نقاااز الاهتساااام بشذاااخ ثقافاااة الاقترااااد الأخزاااخ وزياااادة الاااػعي بزاااخورة تحقياااق  -43

 .متصمباته
شااخات التحااػل للبقتراااد الأخزااخ قمااة وجااػد معاااييخ معتسااجة بالجامعااة لكياااس مت  -44

 .وفقا  لمسعاييخ والسقاييذ العالسية
قماااة الاهتساااام بالتاااجريب فاااي مجاااالات الاساااتجامة لتذاااجيع ودعاااع تحقياااق متصمباااات  -45

 .الاقتراد الأخزخ بالجامعة
قماااة التخكياااد عماااى تحقياااق متصمباااات الاقترااااد الأخزاااخ فاااي السشااااهج والسقاااخرات  -46

 .بالجامعة
ساااااتتسخات وتشفياااااح الجراساااااات الجاعساااااة لمتحاااااػل نحاااااػ ضاااااعف الاهتساااااام بتشطااااايع ال -02

 .الاقتراد الأخزخ
خااااخائ  بحثيااااة بكافااااة كميااااات الجامعااااة تتدااااق مااااع الخخيصااااة البحثيااااة عااااجم تااااػافخ  -04

 .بالجامعة، تذسل السػضػعات السختمفة الخاصة بالاقتراد الأخزخ
 .قمة الاهتسام بالسػضػعات والأبحاث الستعمقة بالاقتراد الأخزخ -00
سػارد الستججدة بالجامعة لتفعيال أنذاصة الاساتجامة بهاا، وضاعف الاجعع قمة وفخة ال -00

 .السقجم لتذجيع السبتكخيغ عمى الإبجام في مجالات الاقتراد الأخزخ
 .قمة الاهتسام بإنذاء مخاكد بحثية داعسة لمتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ -01
باااخامج إشاااخاك أعزااااء هيئاااة التاااجريذ فاااي الساااتتسخات والشاااجوات والعاااجم الاهتساااام ب -02

 .السحمية والجولية لتبادل الخبخات
قماااااة الاستذاااااارات السقجماااااة لاااااجعع باااااخامج وخصااااا  التشسياااااة السداااااتجامة والاقترااااااد  -03

 .الأخزخ
 .قرػر بخامج إعجاد وتجريب الكيادات خاصة فيسا يتعمق بالاقتراد الأخزخ -04
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قمااة الاهتسااام بإنذاااء قشااػات تػاصاال وتشفيااح مبااادرات ومذاااريع التحااػل للبقتراااد  -05
 .زخالأخ

 .قمة التجريب السقجم لمصلبب لمسداهسة في خجمة السجتسع -06
 ة لثور القيادات الأكاديسية بجامعة أسوان في تحقيق السقتحح الإجحاءات

 :0202الاقتراد الأخزح في ضوء استحاتيجية التشسية السدتثامة: رؤية مرح 
ضاااع أمكاااغ و  -بجانبياااه الشطاااخ  والسياااجاني -ماااغ خااالبل ماااا تػصااال إلياااه البحاااث      

الاقتراااااد  لااااجور الكيااااادات الأكاديسيااااة بجامعااااة أسااااػان فااااي تحقيااااقإجااااخاءات مقتخحااااة 
، وتهااجف تمااظ 0202الأخزااخ فااي ضااػء اسااتخاتيجية التشسيااة السدااتجامة: رؤيااة مرااخ 

 ،اءخ سسارساات الخزامكيادة الػاعية والثقافة الستسداية الجاعساة لالالإجخاءات إلى: تػفيخ 
البحااث تهيئااة  ،امج بالجامعااةخ ج والبااهفااي جسيااع السشاااالاسااتجامة البيئيااة  ليعمفااا غزااسيت

العلبقااة وتعديااد  قتػثياا، لتعديااد وتدااخيع الابتكااار التكشػلااػجي الأخزااخ عسااي الااجاعمالع
بذا مغ  -ويسكغ عخض هح  الإجخاءات  ،الجامعة والستسدات الإنتاجية غاكة بيخ الذ

 كسا يمي: -التفريل
دور القيادات الأكاديسية بجامعة أسوان في  الإجحاءات الستعمقة بالسحور الأول:أولًا: 

 :، ويتم تشاوليا كسا يميتحقيق الاقتراد الأخزح
دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد  الإجحاءات الستعمقة بتحديه .0

 ، وتتسثل فيسا يمي:الأخزح مه خلال وعيفة التثريد
 .يئةالب مػمامج أكاديسية متخررة في عخ يات أو بمج وكهإنذاء معا -
 ا السجتسع.هامج أكاديسية ججيجة يحتاجخ استحجاث ب -
 اسية.ر ات الجر ج والسقخ هالقزايا البيئية في السشا غتزسي -
ات خ والتغي ،الاقتراد الأخزخ غب جامعة( عماستحجاث مقخر إجبار  )كستص -

 السشاخية.
 .تخررات ججيجة مختبصة بالاقتراد الأخزخ استحجاث -
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ي مغ خلبل الكيام ببعس الشذاشات الجام ية نذخ الػعي البيئي والرحي والغحائ -
 .الخزخاء مثل تذجيخ الحخم الجامعي وتشطيفه

بعسل مذاريع مختبصة بالاقتراد الأخزخ ضسغ الأنذصة الرفية  الاهتسام -
 .واللبصفية لصلبب الجامعة

ات بيئية ز أو إنجا ،في الشذاط الأخزخ غيمعاممامات لهمكافلت لأ  إس عقجيت -
 سػسة.مم

 يئة التجريذ.ه اء لأعزاءخ سارسات الخزتعديد الس -
اد مجتسع خ وأف ،كيادات الجام يةمتشػيع أساليب تحجيج الاحتياجات التجريبية ل -

 .الجامعة
 .اء في السقخارت الجام يةخ الخز لالأعسا ةات ريادر اهم غتزسي -
ة تحجيات الاقتراد هػبة لسػاجمالسص غحجيج وتصػيخ خرائز الخخيجيت -

 امج الأكاديسية.خ ا في البهواعتساد تصبيق ،الأخزخ
 .اءخ ػسع في البعثات الخارجية في مجالات التصبيقات الخزالت -
ال ير  لسب عودع ف،اء والتػضيخ الخز فالػضائ لأج غات مر اهدمج وتشسية الس -

 .السدتجامة في السقخارت الجام ية
 .يةالأكاديسكيادات ماء لخ ات الخزر القج عجعلشية اللبزمة هامج التشسية السخ تػفيخ ب -
 فات الػضيفية لجسيع مشدػبي الجامعة.يالأبعاد البيئية في التػص غتزسي -
 لى مدتػى كميسية عمية التعمالعس فاخ شية السدتجامة لجسيع أشهالتشسية الس نضسا -

 .يةمك
دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد  الإجحاءات الستعمقة بتحديه  .0

 تسثل فيسا يمي:البحت العمسي، وتالأخزح مه خلال وعيفة 
البحػث التي يسكغ مغ خلبلها تقجيخ أعجاد القػى العاممة السصمػبة لمػضائف  إجخاء -

 .في القصاعات الخزخاء
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بإجخاء البحػث ومخاجعة التجارب العالسية الشاجحة في مجال الاقتراد  الكيام -
الأخزخ، واستخلبص الجروس السدتفادة التي تتشاسب مع ضخوف السجتسع 

 .السرخ  
بإعجاد دراسات مختبصة باحتياجات الدػا السحمي والعالسي مغ  هتسامالا -

 .القصاعات الخزخاء، وربصها بالسجالات الجراسية ذات العلبقة
وما يختب  به مغ عمػم  ،ع بخامج لمساجدتيخ والجكتػرا  تهتع بالاقتراد الأخزخيتقج -

 .أخخى 
بادن الاقتراد إنذاء مخاكد بحثية تابعة لمجامعة، هجفها تصبيق مفاليع وم -

 .الأخزخ
اسة السجالات ر ا دهفي عاء، يتخ ية متخررة في التصبيقات الخزمارسة إنذاء كد -

 اء.خ الخز فبالػضائ لمعسل متهميغلتخخيج شباب  ظفة، وذلمالسخت
 ية التصبيكية في مجالات البيئة.ماسات العسر بحػث والجمإعجاد خصة بحثية ل -
: تصبيقات لقتراد الأخزخ، مثتحجيج مجالات وأولػيات الاستثسار في الا -

 اعة.ر التكشػلػجيا الحيػية في الد 
 يات الجامعة.مك مفاسات والبحػث الجارية في مختر جموالتخصي  ل قالتشدي -
البحػث التصبيكية الستعمقة بقزايا الاقتراد الأخزخ، كالصاقة الخزخاء،  إجخاء -

 .والتمػث، والتخمز مغ الشفايات
البحػث والابتكارات العمسية والتكشػلػجية التي تتشاول د فخص الانتفام بيوتعد  ةتشسي -

القزايا الستعمقة بالاقتراد الأخزخ، وذلظ مغ خلبل الاهتسام بتدػيقها وتصبيقها 
 .بالذخاكة مع الذخكات والسرانع في تصبيقها

ي مالسح ا اء السختبصة باحتياجات الدػ خ تحجيج السجالات والسذخوعات الخز -
 .والعالسي
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ع لجع غوالجوليي غحة الػششييمأصحاب السر مفية مع مختمتحػي اكاتخ قامة شإ -
 والاقتراد الأخزخ. الاستجامة لالبحػث التصبيكية حػ 

دور القيادات الأكاديسية في تحقيق الاقتراد  الإجحاءات الستعمقة بتحديه .0
 خثمة السجتسع وتشسية البيئة، وتتسثل فيسا يمي:الأخزح مه خلال وعيفة 

 لخلب غم ؛اهجافهالجامعات وأ  فوضائ لمجتسعي حكيقي حػ  قوتػاف ااتفا قتحقي -
 حة.ممذاركة أصحاب السر

التعاون مع التعميع قبل الجامعي لتجريب السعمسيغ والستعمسيغ عمى مجالات  -
 .الاقتراد الأخزخ

 .خ وحجة تعشى بذئػن البيئة والصاقة بكل كميةيتػف -
والهادفة إلى تػفيخ  ؛سعضخورة التػسع في بخامج التجريب السهشي لأبشاء السجت -

 .الفشييغ والكػادر الستهمة في القصاعات الخزخاء
عقج دورات تجريبية ونجوات ومتتسخات مع مختمف متسدات السجتسع، بهجف  -

 .السداهسة في نذخ الثقافة الخزخاء، وزيادة الػعي بلهسية الاقتراد الأخزخ
 .متسدات السجتسعاسترجار القػانيغ والتذخيعات اللبزمة لإقامة شخاكات مع  -
لتيديخ التحػل نحػ الاقتراد  ،عقج شخاكات مجتس ية مع الجهات ذات العلبقة -

 .الأخزخ
وحجات ذات شابع خاص هجفها نذخ ثقافة الاقتراد الأخزخ، وتقجيع  إنذاء -

الخجمات لأصحاب السرال  ورجال الأعسال والسدتثسخيغ وشخكات القصام 
 .الخاص في مجال الاقتراد الأخزخ

رأ  بهجف تحجيج تػجهات  استصلبعاتوكجخاء  عامة،ات والشجوات الخ ة الستتسإقام -
 الجامعات. ففة تجا  وضائمالسجتسع السخت جساعات

ي بسحافطة مالسجتسع السح غع غيمومسث ،الجامعة غاستذارية م نلجا غتكػي -
 .ى تحجيج وحرخ السذكلبت السجتس يةمع ل، تعسأسػان
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 غسي والتكشػلػجيا، بحيث يتزسموالبحث الع ميعلمتعذ القػمي مالسج لتذكي لتعجي -
اح الخص  خ اسة واقتر يختز بج هلأن ظجساعات السرال ، وذل مفمخت غع غيممسث
 .الخص  مظسي ومتابعة نتائج تشفيح تمقة بالبحث العمسية الستعمالع

اد السجتسع خ تشسية وعي أف فجهات بالجامعة، تدتخ الشجوات والستتس غة ممدمعقج س -
 ات السشاخية.خ الأخزخ والتغي ادايا الاقتري بقزمالسح

 غم ،نحػ الاقتراد الأخزخ لالتحػ  لأج غي ممسجتسع السحمقيادة الجامعة ل -
 وضع التذخيعات البيئية السشاسبة. لخلب

متظمبات تحقيق الاقتراد الأخزح  ثاانياً: الإجحاءات الستعمقة بالسحور الثاني:
، ويتم 0202السدتثامة: رؤية مرح بجامعة أسوان في ضوء استحاتيجية التشسية 

 تشاوليا كسا يمي:
بالبعث الأول: الستظمبات الإدارية لتحقيق الاقتراد الأخزح الإجحاءات الستعمقة  .0

 ، وتتسثل فيسا يمي:بجامعة أسوان
عسل قاعجة بيانات خاصة بقزايا الاستجامة البيئية وكتاحتها إلكتخونيا  لتيديخ  -

 .التحػل للبقتراد الأخزخ
 غم والاقتراد الأخزخالتشسية السدتجامة  نى أمرؤية ورسالة تتكج ع غزسيت -

 .ا التخبػية والبحثية والخجميةهأولػيات
مغ أجل الاستجامة  ؛تخريز ميدانية مالية لإدارة التحػل للبقتراد الأخزخ -

 .بالجامعة
إنذاء قشػات تػاصل داخل الجامعة وخارجها لإدارة الاستجامة لتحقيق الاقتراد  -

 .زخالأخ
 للبقتراد الأخزخ لالتحػ  عدع غػائ  الجام ية بسا يزسمصػيخ الدياسات والت -

 .لسدتججات العرخ وفقا  
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إعجاد أدلة لإرشاد الأعزاء للؤدوار السصمػبة مشهع لتحقيق التحػل نحػ الاقتراد  -
 .الأخزخ

 .وجػد سياسة واضحة لمجامعة تجا  التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ -
 .شاممة لجعع تحقيق الاقتراد الأخزخ إعجاد خصة استخاتيجية -
الأخزح  الاقترادلتحقيق  التحبوية: الستظمبات الثانيالستعمقة بالبعث الإجحاءات  .0

 وتتسثل فيسا يمي: ،بجامعة أسوان
 .استحجاث مقخر أكاديسي كستصمب جامعي عغ التعميع الجامعي الأخزخ -
قة بالاقتراد مالستعالقزايا  قوتصبي فهع غم هب التي تسكشالالص مهاراتشسية ت -

 .الأخزخ
تذجع التجريب والتعميع الخارجي لأعزاء مجتسع الجامعة في مجالات الاستجامة  -

 .لجعاع تحقيق الاقتراد الأخزخ
امج بالجامعات خ يات والبما لاعتساد الكهمعاييخ  غيئات تػكيج الجػدة بتزسيه إلدام -

 .نحػ الاقتراد الأخزخ لبالتحػ  مقما يتع
مغ أجل  ؛تخكيد عمى قزايا ومػضػعات الاقتراد الأخزختذجيع الصلبب لم -

 .الاستجامة في مذاريع التخخج ورسائل الجراسات العميا لمساجدتيخ والجكتػرا  
تزسيغ معاييخ جػدة واعتساد البخامج الأكاديسية متشخات التحػل للبقتراد  -

 .الأخزخ
 اتر اهى ممع اخلبله غم هعتجريب عيت لوورش عس غ،خخيجيمامج تجريبية لخ عجاد بإ  -

 الاقتراد الأخزخ.
تػفيخ مجسػعة مغ البخامج التجريبية والجورات والشجوات وورش العسل حػل قزايا  -

 .التحػل للبقتراد الأخزخ
لتصبيق مسارسات التشسية السدتجامة لتحقيق الاقتراد  ا  جعل الحخم الجامعي مختبخ  -

 .الأخزخ
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لتحقيق الاقتراد الأخزح  بحثيةال: الستظمبات الثالتالستعمقة بالبعث الإجحاءات  .0
 وتتسثل فيسا يمي:، بجامعة أسوان

تعديد التدام الجامعة بالتحػل الذامل نحػ الاقتراد الأخزخ مغ خلبل رب   -
 .الأنذصة التذغيمية في الجامعة بالأنذصة البحثية ونتائجها

سية والتكشػلػجية في كافة القزايا السختبصة بالاقتراد مالبحػث الع لسػيت -
 .خزخالأ

 نحػ الاقتراد لالتحػ  عى دعميئات السجتسع السجنى والسشطسات الجولية عهحث  -
 .تػفيخ السػارد السادية والبذخية قشخي غع الأخزخ

تحجيج قائسة بسػضػعات وقزايا التحػل للبقتراد الأخزخ مغ أجل الاستجامة  -
 .ذات الأولػية وتذجيع شلبب الجراسات العميا

زافة الأنذصة البحثية والستتسخات وورش العسل حػل قيام الجامعة بتشطيع واست -
 .مػضػعات ومجالات التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ

 .تشفيح الجراسات والبحػث التصػيخية لمتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ -
وضع خخائ  بحثية تذجع الباحثيغ عمى دراسة مػضػعات التحػل نحػ الاقتراد  -

 .الأخزخ
الاقتراد لى إبشجاح  لنتقاللب ؛البحث والتصػيخ لايسي في مجمالإق ن زيادة التعاو  -

 إلىادفة هقاءات والاجتساعات الموزيادة ال ،شبكات الأبحاث خلبل غم الأخزخ
 .لمسذكلبتمذتخكة  حمػلإيجاد 

التشسية  عسى العالسي لجعمػد مجتسع البحث العهسذاركة في جمل غتذجيع الباحثي -
 الأخزخ. للبقتراد لوالتحػ  مةالسدتجا

 .ء مخاكد بحثية داعسة لبحػث التحػل نحػ الاقتراد الأخزخإنذا -
لتحقيق الاقتراد  السجتسعية: الستظمبات الحابعالستعمقة بالبعث الإجحاءات  .2

 :وتتسثل فيسا يمي، الأخزح بجامعة أسوان
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تجريب قيادات متسدات السجتسع الجامعي والسحمي عمى التحػل للبقتراد  -
 جل الاستجامة.أالأخزخ مغ 

 .الأخزخ للبقتراد لالتحػ  عدور الػحجات ذات الصابع الخاص في دع عديدت -
 ن الجامعات وبعس الستسدات والذخكات، ويكػ  غاكة بيخ عقج دوارت تجريبية بالذ -

الجامعات  غبي ن بالتعاو  ظاء؛ وذلخ سة في نذخ التكشػلػجيا الخزها السداهجفه
 اكد الأكاديسية وقصام الأبحاث والقصام الخاص.خ والس

 الاستذارات الجاعسة لبخامج وخص  التشسية السدتجامة والاقتراد الأخزخ.تقجيع  -
تػفيخ فخص تجريب لمصلبب لمسداهسة في خجمة وتػعية السجتسع بقزايا  -

 وتحجيات التحػل نحػ الاقتراد الأخزخ.
إشخاك أعزاء هيئة التجريذ في الستتسخات والشجوات والبخامج السحمية والجولية  -

 لتبادل الخبخات.
ع ورعاية الأنذصة والسدابقات والفعاليات السجتس ية التي تذجع عمى نذخ دع -

 مسارسات وسمػكيات التحػل للبقتراد الأخزخ مغ أجل الاستجامة في السجتسع.
إنذاء قشػات تػاصل داخل الجامعة وخارجها لتعديد ثقافة الاستجامة والتحػل  -

 للبقتراد الأخزخ.
 .ت ومذاريع التحػل للبقتراد الأخزخبشاء شخاكات مجتس ية لتشفيح مبادار  -
ا لخفع هاكد خ وزيادة عجد م ،شيهسة في تعديد دور متسدات التجريب السهالسدا -

تلهيل القػى العاممة، وزيادة كفاءتها وكنتاجيتها لتتلبءم مع متصمبات  ىما عهقجرت
 سػا العسل. 
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 عههههههههههههههالسحاج
 السحاجع العحبية:

، الحؤية والأىهثاف”.. نوفي“ السداتقبلنحو شرة مرح الخزحاء مأحسج سمصان،  -4
 ، متاح عمى:0200

 https://marsad.ecss.com.eg/73996/ 
متصمبااااات الانتقااااال إلااااى الاقتراااااد الأخزااااخ  سااااجخل أحسااااج عبااااج الحسيااااج سااااميع، ي -0

دراسااة مصبقااة عمااى الإتحاااد الشااػعى لمتشسيااة والبيئااة  .. لمتخصااي  لمتشسيااة السدااتجامة
مجمهههة كميهههة الخثمهههة الاجتساسيهههة لمثراسهههات والبحهههوث ، يوالدراعاااة الآمشاااة باااالفيػم

 .0244(، 6(، العجد )6، جامعة الفيػم، السجمج )الاجتساسية
 ، متاح عمى:0200(، 0202ستخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة )رؤية مرخ ا -0

https://www.sis.gov.eg/Story/252713 
لتعمااايع الثاااانػ  الدراعاااي ساااتخاتيجية مقتخحاااة لتصاااػيخ اأساااساء أباااػ السجاااج إباااخاليع، يا -1

، بشهاا، العاجد مجمة كمية التحبيهةي، السرخ  في ضػء متصمبات الاقتراد الأخزاخ
 .0204(، أكتػبخ 0(، الجدء )405)

السهههاتسح العحبهههي الأخزاااخ غاااد ، دور الجامعاااة فاااي تحقياااق التشسياااة السداااتجامة،  -2
 .0243 ،الدادس لزسان جودة التعميم العالي

، جس يااة الأمااع الستحااجة لسدههتثامة والقزههاء عمههى الفقههحالتشسيههة االأمااع الستحااجة،  -3
 .0243، نيخوبي، 0243مايػ  04 – 00لمبيئة، الجورة الثانية، الفتخة مغ 

سهتحاتيجية التشسيهة السدهتثامة: رؤيهة االجهاز السخكد  لمتعبئة العامة والإحرااء،  -4
 ، متاح عمى:0243، 0202 مرح

https://www.arabdevelopmentportal.com 
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التشسيههة السدههتثامة سااتتسخ الدااشػ  الااجولي الحاااد  عذااخ لجامعااة عاايغ شااسذ، يال -5
، مخكد التسياد 0200مايػ  44-42ي، في الفتخة مغ والاقتراد الأخزح في مرح

 ، متاح عمى:0200للبستجامة، جامعة عيغ شسذ، 
https://www.asu.edu.eg/CoES/ar/news-details/13/ 

، متاح 0200، مرح لتعخيخ الاقتراد الأخزحجيود الهيئة العامة للبستعلبمات،  -6
 عمى:

https://www.sis.gov.eg/Story/237408 
قترااد لاى أبعااد امابخناامج فاي التكشػلػجياا الخزاخاء قاائع عأميخة محمد عثسان، ي -42

مجمههة البحههت فههي ي، ػم قباال الخجمااةمااسااي العميسي لسعلسااتيعاب السفااالبخزااخ للأا
(، أبخيال 0(، العاجد )06امعة السشياا، السجماج )، كمية التخبية، جالتحبية وعمم الشفد

0201. 
خزخ كباجيل اساتختيجي لتحقياق التشسياة السداتجامة لأقتراد الاايرضػان،  يت  -44

، يدانمجامعة غ، قتراديةلاثراسات امة ميشا لممج، يعخض حالة مرخ والجدائخ -
 .  0246(، 1(، العجد )0السجمج ) الجدائخ،

 بالجامعااتماغ أجال بيئاة خزاخاء  لمتخبياةخحاة ترؤياة مق" إيهاب إباخاليع حداغ، -40
 .0202(، ديدسبخ 52، جامعة سػهاج، العجد )السجمة التحبويةي، سرخيةلا
باسشت فتحي محسػد، يتفعيل التخبية البيئية والاقتراد الأخزخ في الجامعات  -40

مجمة )إشار مقتخح(ي،  0202في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 
 .0200عجد أكتػبخ، الجدء الثاني، ، جامعة بشي سػيف، يةكمية التحب

دور الجامعاااااة فاااااي تجدااااايج التشسياااااة بػسااااااحة محمد لخزاااااخ وبحاااااػص ندااااايسة، ي -41
السدااااااتجامة دراسااااااة ميجانيااااااة لعيشااااااة مااااااغ الأساااااااتحة الجااااااامعييغ بااااااالسخكد الجااااااامعي 

(، مااارس 4(، العاجد )0، السجماج )مجمهة شههعا  لمثراسهات الاقترههاديةي، تيدسدايمت
0246 . 
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رؤياااة مداااتقبمية حاااػل  –التشسياااة السداااتجامة فاااي الاااػشغ العخباااي " ،تقاااػى شاااخقي -42
في إطار فعاليات السمتقى الهثولي حهول: ورقة بحثية مقثمة ي، قتراد الأخزخالا

، صشاعة السدتقبل في الدياسات العحبية: نحو تفعيل لثور الثراسات السدهتقبمية
 .  0245ديدسبخ  6 – 5جامعة باتشة، في الفتخة مغ 

، متاح م0208 – 0202الخظة الاستحاتيجية لجامعة أسوان جامعة أسػان،  -43
-https://aswu.edu.eg/wpعمى: 

content/uploads/2024/11/University-Strategic-Plan.pdf 
،، السحهور التاسهع: 0202رؤيهة مرهح جسهػرية مرخ العخبية، وزارة البيئة،  -44

 ، متاح عمى:البيئة
https://www.eeaa.gov.eg 

الاسهتحاتيجية الوطشيهة لتغيهح السشهاخ فهي سهػرية مرخ العخبية، وزارة البيئة، ج -45
 ، متاح عمى:0200، .. ممخص صشا  القحار 0252مرح 

https://www.eeaa.gov.eg/Uploads/Topics/Files/2022120613072
0570.pdf 

قهههانون تشغهههيم الجامعهههات جسهػرياااة مراااخ العخبياااة، وزارة التجاااارة والراااشاعة،  -46
(، القااهخة: الهيئاة العاماة لذائػن 4، ماادة )و التشفيجية وفقاً لآخهح التعهثيلاتولا حت

 .0223السصابع الأميخية، 
الأجشهثة الوطشيهة جسهػرية مرخ العخبية، وزارة التخصي  والتشسية الاقترادية،  -02

 .0200، السحثثاة 0202لمتشسية السدتثامة: رؤية مرح 
الاسهههتحاتيجية لي والبحاااث العمساااي، جسهػرياااة مراااخ العخبياااة، وزارة التعمااايع العاااا -04

 .0246، 0202القومية لمعموم والتكشولوجيا والابتكار 
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حااازم الداايج حمسااي، يدور الجامعااات فااي تفعياال الاقتراااد الأخزااخ .. خبااخات  -00
، السشراػرة، العاجد مجمة البحوث القانونيهة والاقترهاديةعالسية ودروس مدتفادةي، 

 .0246(، ديدسبخ 42)
الاقتراااد الأخزااخ ودور  فااي تحقيااق التشسيااة السدااتجامة،  حدااام الااجيغ نجاااتي، -00

، معهااج التخصااي  القااػمي، القاااهخة، 050سمدههمة قزههايا التخظههين والتشسيههة رقههم 
0241. 

حدااام نجيااجة، يرؤيااة تحميميااة لأبعاااد ومتشااخات التشسيااة فااي ضااػء رؤيااة مرااخ  -01
بخ (، ديداااس0(، العاااجد )4، السجماااج )مجمهههة العمهههوم الإداريهههة والدياسهههيةي، 0202
0200 . 

يترػر مقتاخح لتفعيال السدائػلية الاجتساعياة لجامعاة بشاي  حشان أحسج الخوبي، -02
، جامعاة بشاي سااػيف، مجمههة كميهة التحبيهةي، 0202ساػيف فاي ضاػء رؤياة مراخ 

 .0244(، يشايخ 0الجدء )
خالاااااج هاشاااااع عباااااج الحسياااااج، يالاقترااااااد الأخزاااااخ ودور  فاااااي تحقياااااق التشسياااااة  -03

، جامعاة حماػان، السجمااج بحهوث والثراسهات التجاريههةالسجمهة العمسيههة لمالسداتجامةي، 
 .0200(، 0(، العجد )03)
دور التعماايع الجااامعى فااى تحقيااق الاقتراااد الأخزااخ فااى ي ديشااا خالااج سااميسان، -44

، كمية التخبية، جامعة مجمة دراسات في التعميم الجامعيي، ضػء التشسية السدتجامة
 .0245(، 06(، العجد )06عيغ شسذ، السجمج )

محمد أحسج الذيو، يجهػد مرخ لمتحػل نحػ الاقتراد الأخزخ .. نسػذج  رانيا -44
 .0200(، أكتػبخ 42(، العجد )3، السجمج )آفاق أسيوية مجمةالتجخبة الريشيةي، 

اتجاىهههههات  رئاساااااة مجماااااذ الاااااػزراء، مخكاااااد السعمػماااااات ودعاااااع اتخااااااذ القاااااخار، -06
، متااااح 0200، .. الاقترهههاد الأخزهههح والتشسيهههة السدهههتثامة الاسهههتثسار العهههالسي

 https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8539         عمى:
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، القاااهخة: 0، طمشهاىج البحهت فههي العمهوم الشفدهية والتحبويهةرجااء أباػ عالبم،  -02
 .0224دار الشذخ لمجامعات، 

قتهاااااا لبوع ةجشبيااااالأخزاااااخاء بااااابعس الاااااجول الا تجامعاااااالارواء محمد عثساااااان، ي -04
مجمهههة كميهههة ةي، سراااخيلا تجامعاااالي افااافاااادة مشهاااا لإوكمكاااان ا ةسداااتجاملا ةبالتشسيااا
 .0200(، مارس 0(، الجدء )4، جامعة السشػفية، العجد )التحبية

خزاااخ لتعدياااد التشسياااة لتػجاااه نحاااػ الاقترااااد الأساااكيشة حسااالبو  و خاااخون، يا -00
ساي الاجولي مالساتتسخ العقاات، السدتجامة بالجدائخ فاي ضال بحاث عاغ باجائل السحخو 

ة مههههمج، يوالتشسيااااة السدااااتجامة... رؤى وتصبيااااق خزااااخلأاقتراااااد لاول حااااػل: الأا
ػم ماااقتراااادية والتجارياااة وعلاػم اماااياااة العم، ك(44السجماااج )، سهههتحاتيجية والتشسيهههةلاا

 .0202، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، التيديخ
دور الجامعااة فااي تحقيااق التشسيااة السدااتجامة وخجمااة السجتسااع سااميساني إلياااس،  -00

الجامعهة والانفهتهاح عمى السحيههن الخهارجي " لي حهههههههههههول:السمهههتقى الثو  ، السحمي
 .0245 خيلبأ 02 – 06، الجدائخ، في الفتخة مغ الإنتغهارات والحىهانات"

اسااااتخاتيجات تعماااايع الكبااااار فااااي ضااااػء سااااسيخ عبااااج الحسيااااج القصااااب و خااااخون، ي -01
جامعاة  ،مجمة كميهة التحبيهةي، م 0202استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مراخ 

 . 0204(، 420كفخ الذيو، العجد )
يدور البحاااث العمساااي بالجامعااااات السراااخية فاااي تحقيااااق ، ساااهيخ عماااي الجيااااار -02

السهههاتسح العمسهههي الدهههشوي الدهههادس والعذهههحون:  خزاااخي،لأقترااااد الامتصمباااات ا
، تظويح التعميم العالي بهالوطه العحبهي فهي عرهح التكشولوجيها الفا قهة والتشافدهية

 .0246والإدارة التعميسية،  متخبية السقارنةالجس ية السرخية ل
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 فايخزاخ لأقترااد الاا ىتفعيل متصمبات التحاػل إلاشيساء أحسج عبج الخازا، ي -03
ستحاااجة لياااات الاخة الػ باااضاااػء خ فااايسراااخية لمعاااات ااجلمشطػماااة الجراساااات العمياااا با

 (، العااجد42، السجمااج )حبويههة والشفدههيةتجمههة جامعههة الفيههوم لمعمههوم المي، مخيكيااةلأا
 .0204(، ديدسبخ 42)
، الخيااض: دار السثخل إلى البحت في العمهوم الدهموكيةصال  حسج العدااف،  -04

 .0242الدهخاء، 
ة دوريااة تعشااي مداامس ،ة جدههح التشسيههةمههمج ي،الخياااد مع الااتع، يالسصيااخ  صاافاء  -05

الااااجول العخبيااااة، السعهااااج العخبااااي لمتخصااااي  بالكػياااات، العااااجد  بقزااااايا التشسيااااة فااااي
(416 ،)0246. 
حامااج محمد، ياسااتخاتيجيات التحااػل نحااػ الاقتراااد الأخزااخ فااي الااجول صاالبح  -06

، السجمااج السجمههة الثوليههة لمفقههو والقزههاء والتذههحيعالشاميااة )الفااخص والتحااجيات(ي، 
 .0200(، 0(، العجد )1)
دور الجامعااااااات السرااااااخية فااااااي تحقيااااااق أهااااااجاف التشسيااااااة عبيااااااخ فتحااااااي محمد، ي -12

إشار مجخمى التدػيق السدتجام والكياادة السدتجامة مغ مشطػر الكيادة الجام ية في 
، كمياة الإعاالبم، نلا عهلإقهات العامهة والاالسجمهة العمسيهة لبحهوث العي، ساتخاتيجيةلاا

 . 0201(، مارس 04جامعة القاهخة، العجد )
غااادة ساايج عبااج الله، يالدااشجات الخزااخاء ودورهااا فااي دعااع الاقتراااد السرااخ   -14

، جمة العمسية لمثراسات التجارية والبيئيهةالسبالإشارة إلى بعس التجارب الجولياةي، 
 .0204(، 1(، العجد )40جامعة قشاة الدػيذ، السجمج )

فايدة باغ ناصاخ، يالاقترااد الأخزاخ فاي ساياا التشسياة السداتجامة عماى ضاػء  -10
، مجمهة الاسهتحاتيجية والتشسيهةي، 02متتسخ الأمع الستحجة لمتشسية السداتجامة رياػ  

لتجارياة وعماػم التيداايخ، جامعاة عباج الحسياج باغ باااديذ، كمياة العماػم الاقتراادية وا
 . 0204(، 44السجمج )



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 444 م0202 أكتوبر والأربعون  السادس العدد                           جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ.م.د/حنان البدري كمال  أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود      دور القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في تحقيق الاقتصاد الأخضر

   

خزح وتجحبة عهثد الاقتراد الأ، هشجريغ حدغ حديغو  حسجأقبذ عبج الخزاا  -10
 ، متاح عمى:مه الثول العحبية

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/10/10_2022_10_
05!04_40_26_PM.pptx 

 خياااار الاقترااااد الأخزاااخ بااايغ فاااخص الشجااااحاا مراااباح، يقاااخيغ ربياااع وحاااخ  -11
(، 24، العاااجد )مجمهههة العمهههوم الإندهههانيةومتشاااخات الفذااال فاااي السشصقاااة العخبياااةي، 

0246. 
، جامعاة ماتسح التعميم وتسكيه الذباب في التشسية السدهتثامة بثولهة الكويهة -12

 ، متاح عمى:0201السشرػرة، 
https://www.mans.edu.eg/mans-news/284-sustainable-

development-news/6276-mansoura-university-shared-with-

you-the-activities-of-the-education-and-empowerment-of-

youth-conference-in-sustainable-development-in-the-state-of-

kuwait 

سااااتخاتيجية مقتخحااااة لتفعياااال مخاكااااد التسيااااد البحثااااي ا محمد عبااااج الااااخحيع عمااااي، ي -13
ي، دراسااة استذااخافية: بالجامعااات السرااخية فااي ضااػء خبااخات بعااس الااجول الستقجمااة

(، 02، السخكاااد العخبااي لمتعمااايع والتشسيااة، السجماااج )مجمههة مدهههتقبل التحبيهههة العحبيههة
 .0245(، 441العجد )

التكشولوجيهههة فهههي تشسيهههة الإبهههثا   لأثاهههح ريهههادة الأعسههها"، الباااازمحمد مراااصفى  -14
 .0202(، 0(، العجد )44) جم، السج"التكشولوجي والابتكار

مجيحاااة فخاااخ  محساااػد، يتراااػر مقتاااخح لاااجور الجامعاااات السراااخية فاااي تحقياااق  -15
، جامعة سػهاج، العجد السجمة التحبويةمفهػم الاقتراد الأخزخ .. رؤية تخبػيةي، 

  .0244(، يػليػ 16)
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ور البحااث التخبااػ  فااي دعااع أهااجاف ومتصمبااات د مااخوة جبااخو عبااج الااخحسغ، ي -16
تجامة بالجامعااااات السرااااخية : دراسااااة تصبيكيااااة بكميااااة التخبيااااة جامعااااة التشسيااااة السداااا

 .0246(، 04، العجد )السجمة الثولية لمعموم التحبوية والشفديةي، أسػان
جامعاة السشياا إلاى جامعاة  ػيالاتيجية مقتخحاة لتحخ ت، ياسامرصفى أحسج شاحاتة -22

بشااي ، جامعااة مجمههة كميههة التحبيههةي، ات العالسيااةخ بعااس الخباا ػءى ضااماااء عخ خزاا
 .0200(، 0سػيف، عجد أبخيل، الجدء )

، السشيااا: مكتباااة دار حاااخاء، 0، طالإحرهههاء الوصهههفيمرااصفى حدااايغ باااهي،  -24
0226. 

مكتب العسل الجولي، التقخيخ الخامذ: التشسية السدتجامة والػضائف الخزاخاء،  -20
 .0240، جشيف، 420، الجورة ماتسح العسل الثولي

ائسااة عمااى الحماادون الثلبثااي لإدارة اسااتخاتيجية مقتخحااة ق، ناصااخ أحسااج عثسااان -20
، كميااااة رسههههالة دكتههههوراه، 0202الابتكااااار بالجامعااااات السرااااخية فااااي ضااااػء رؤيااااة 

 .0204التخبية، جامعة أسػان، 
ناصااااخ محمد ناصااااخ الجعااااػان، يترااااػر مقتااااخح لااااجور الجامعااااات الدااااعػدية فااااي  -21

لسجمة ا ي،لاقتراد الأخزخ والتشسية السدتجامة )رؤية عمسية تخبػياة(تحقيق مفهػم ا
(، 3(، العاجد )0، السجماج )الثولية لبحوث ودراسات العموم الإندانية والاجتساسيهة

 .0200يشايخ 
اساتخاتيجية مقتخحااة لتفعيال جامعاة الصفاال بسراخ فاى ضااػء ، ينجالبء أحساج محمد -22

، السجماااج مجمهههة جامعهههة الفيهههوم لمعمهههوم التحبويهههة والشفدهههيةي، 0202رؤياااة مراااخ 
  .0204(، يشايخ 0(، العجد )42)
 هاء كتػجااخ لتحااػل إلااى جامعااة خزاانجاالبء محمد حامااج ومحسااػد حدااان سااعيج، يا -23

، جامعاة مجمهة العمهوم التحبويهة.. جامعاة القااهخة نسػذجاا ي،  نحػ التشسياة السداتجامة
 . 0200(، 1(، العجد )04القاهخة، كمية الجراسات العميا، السجمج )
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سفهاااااااػم نجاااااااػى يػساااااااف جساااااااال الاااااااجيغ و خاااااااخون، يالاقترااااااااد الأخزاااااااخ .. ال -24
(، الجادء 0، جامعاة القااهخة، العاجد )مجمة العمهوم التحبويهةوالستصمبات في التعمايعي، 

 .0241(، يػليػ 4)
نااػف خمااف الحزااخمي وهالااة عبااج السااشعع أحسااج، يدور الكيااادات الجام يااة فااي  -25

ي، 0202تحقياااق الاقترااااد الأخزاااخ فاااي ضاااػء رؤياااة السسمكاااة العخبياااة الداااعػدية 
 .0202(، أبخيل 402، العجد )وعمم الشفددراسات عحبية في التحبية 

ولاء محساااػد عبااااج الله، يمتصمبااااات التحاااػل لجامعااااة بحثيااااة مراااخية فااااي ضااااػء  -26
مجمهة جامعهة الفيهوم لمعمهوم التحبويهة أهجاف التشسياة السداتجامة .. تراػر مقتاخحي، 

 .0202(، ديدسبخ 44(، العجد )41، السجمج )والشفدية
لستصمباااات التسكااايغ الإدار  لاااجى ياساااخ رفعااات عباااج الاااخحسغ، يتراااػر مقتاااخح  -32

، كميااة مجمههة شههباب البههاحثيه فههي العمههوم التحبويههةالكيااادات الجام يااة فااي مرااخي، 
 . 0246(، أكتػبخ 4التخبية، جامعة سػهاج، العجد )
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